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  مــق�مـة
  

بــــ�أت م�ــــ� م�ـــــ� ب�ا�ــــة عقـــــ� ال��ــــع��ات فــــي ت���ـــــ� س�اســــات و�ـــــ�امج   

ــازات  ــال إن�ـ ــي هـــ�ا ال��ـ ــي ، وقـــ� حققـــ� فـ ــ� اله��لـ ــلاح الاق��ـــاد� وال���ـ الإصـ

مل��ســـة ، و����عـــة ال�ـــال ت�افـــ� مـــع هـــ�ه ال�عـــ�یلات اله��ل�ـــة تغ�ـــ�ات ع�یـــ�ة فـــي 

ن�ـــ� ال��ـــ��� الإج�ـــار� ، واتاحــــه  ال��اســـات الاق��ـــاد�ة �انـــ� م��ـــل�ها إلغـــاء

الإن�اج�ـة وال��ـ����ة ����ـة �املـة دون ق�ـ�د مـ�  �الف�صـة لل�ـ�ارع�� لات�ـاذ قـ�اراته

ال�ــل�ات ال�را��ــة . وقــ� اق��ــ� هــ�ه ال�غ�ــ�ات أن تــ�ت�� هــ�ه القــ�ارات الإن�اج�ــة 

وال��ــ����ة ����ل�ــات الأســ�اق ســ�اء �انــ� داخل�ــة أو خارج�ــة ، الأمــ� الــ�� �ع�ــي 

أن الفهـــ� الع��ـــ� لـــ��� ال��ـــ��� وال��ـــارة ال�ارج�ـــة أصـــ�ح مـــ� ال�عـــارف ال�را��ـــة 

  الهامة ، إذ ب�ونها ق� ت�ع�ض الأن��ة ال�را��ة ل��ائ� ����ة .

  

ومـ� هــ�ا ال���لــ� �ـان اه��ــام بــ�امج ال�علــ�� ال�ف�ـ�ح ��ل�ــة ال�راعــة جامعــة   

ا��ـة ال�ـي ت��اسـ� مـع ع�� ش�� ����ا في إضافة الع�ی� م� ال�عارف العل��ـة ال�ر 

ال��وف ال�اه�ة وال��ـ�ق�ل�ة ، وذلـ� ضـ�� مق�راتهـا ال�راسـ�ة ، وجـاء مقـ�ر ال��ـارة 

ال�ارج�ـة ال�را��ـة احـ� هـ�ه ال�عـارف ال�ـي أضـ�ف� ل�فـي ����ل�ـات الع�ـل ال�راعـي 

  في �ل ما ل�� �ال�اح��� ال��ل�ة وال�ول�ة م� م�غ��ات .

  

م����ات ه�ا ال��لف ق� حاول� ق�ر ال����اع  أنوت��ر الإشارة ه�ا إلى   

أن تغ�ي ال��ان� ال����ة في ال��ارة ال�ارج�ة �أسل�ب م��� �الإضافة إلى إلقـاء 

  ال��ء على �ع� ال��ان� الهامة �أوضاع ال��ارة ال�ارج�ة ال�را��ة ال����ة .
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   الأولالباب 
 الزراعية المصرية   الدوليةأهمية التجارة  

 المرتبطة بها الأساسيةوبعض المفاهيم 
 

بصفة عامة والزراعية منها بصفة خاصةة  الدوليةمما لاشك فيه أن للتجارة  
حيةةةع برتبةةة، الصةةةادرا  مةةة  أ ةةة   المصةةة،    الاقتصةةةاد البنيةةةان  ا  فةةة رئيسةةةي ا  دور 

 وبالتةةةال ديةةةط خاةةةم التنميةةةة الاقتصةةةادةة والا تماعيةةةة المةةةدارد ال،ئيسةةةية التممةةةة لتم
 رفع وبحسي  مستدى معيشة أف،اد المجتمع .  إلىبما يؤدى  القدم   ميادة الدخط  

وبحظةةى مسةةتلة بنميةةة الصةةادرا  با تمةةات متزايةةد وبدوةةع علةةى رأ  أولديةةا        
رالجةة وذلةك لم الآونةة اخخية،ة  فة مصة،   وبصةفة خاصةة    فة السياسة الاقتصادةة  

مليةةار  نيةةه فةة  عةةات  17.9والةة   بزايةةد مةة  حةةدال     الرجةةز فةة  الميةةزان التجةةار  
. وبالتةةةال  فةةةمن أ  محاولةةةة  2004مليةةةار  نيةةةه عةةةات  32.04إلةةةى حةةةدال   1990

بسةتهد  ميةادة حصةيلة الصةةادرا  المصة،ية بسةه  فة  بحقيةةت أ ةدا  التنميةة وبنةةا  
 يدع  دور مص، الرالم  .قد  اقتصاد قدم  
بةةة، بنميةةةة الصةةةادرا  الزراعيةةةة أحةةةد الرناصةةة، الهامةةةة وال،ئيسةةةية لتنميةةةة وبرت

مليةةار  نيةةه  6.9حةةدال  بقيمةةة  ةة ص الصةةادرا   بقةةدر  حيةةع  نبةة مصةةادر النقةةد اخ
مليار  47.7قيمة الصادرا  الكلية والبالغة حدال   إ مال % م   14.5بمثط نحد 
 .  2004 نيه عات 

بةةةي  مفتلةةة   التجةةةار  مردقةةةا  التبةةةاد   لإمالةةةة الرةةةالم وفةةةى إ ةةةار الابجةةةاص         
مة  خةت  إنتةال سةلع متميةزة     ميةادة حجة  صةادرابها إلةىالدو    بسرى كط دولةة  

اخسداق الرالميةة    ف ولها قدرة على المنافسة   ذا   ددة عالية وبكلفة منففضة 
هةةةا ولا بجةةةد الةةةدو  الناميةةةة أمامهةةةا مةةة  سةةةبيط تيةةة، الرمةةةط الجةةةاد لاسةةةتنها  مقدماب

بحقةةةت أفضةةةط أدا  مم ةةة  علةةةى صةةةريد التجةةةارة الدوليةةةة بمةةةا  حتةةةىالظةةةا ،ة والكامنةةةة 
 يدع  التنمية ويقدد البتد نحد التقدت والامد ار .

بةتب  أ ميةة بنميةة الصةادرا  الزراعيةة المصة،ية وخاصةة  الإ اروف  ظط   ا      
لنابجةةةة عةةة  الصةةةادرا  البسةةةتانية لتدسةةةيع قاعةةةدة التصةةةدي، وبنميةةةة ال ةةةي  المضةةةافة ا

المجمةدة الاام ة و التدسع ف  إنتال وبصدي، الفض، والفاكهة ف  صدر ا المفتلفة 
أو المجففةةة أو المحفدظةةة عالمرلبةةةر أو م،كةةزا  الفاكهةةة والم،بةةا  حيةةع ةفيةةد الداقةةع 
التابيقةة  أنةةه فةة  حةةي  بلغةةا قيمةةة الصةةادرا  المصةة،ية مةة  الفضةة، والفاكهةةة نحةةد 

فةمن الصةادرا  المصة،ية مة  الفضة، والفاكهةة  2005مليدن  نيه ف  عةات   1917
  وبت ميةة نسةبية مليةدن  نيةه 470ل  بتجاوم قيمتهةا فة  نفةل الرةات نحةد   المصنرة



 2 

% م  قيمة الصادرا  المص،ية م  الفض، والفاكهة و   نسبة   24.5بلغا نحد  
المصة،ية الحاليةةة وحجة  صةةادرا  مصةة،  الإنتا يةةة الإم انيةةا  قليلةة لا بتناسةةع مةع 

 فض، والفاكهة .م  ال
وبسةةةةرى السياسةةةةة الاقتصةةةةادةة المصةةةة،ية  ا ةةةةدة لتنديةةةةع وبرظةةةةي  الرائةةةةد مةةةة        

لةة ا ةجةةع إعةةادة النظةة،    ت   والصةةادرا  الزراعيةةة بد ةةه خةةا  الصةةادرا  بد ةةه عةةا
ف  السياسا  التصدي،ية الزراعية والتدسع ف  بصدي، كط م  الحاصةت  الزراعيةة 

تجةا  الغ ائيةة المصةنرة والتة  بةدر عائةدا  م،بفرةا  ولهةا التقليدةة وتي، التقليدةة كالمن
ميزة نسبية إنتا يةة فة  مصة،   ومة  المم ة  أن بصةب  لمصة، قةدرة بنافسةية كبية،ة 

 .لها ف  اخسداق الرالمية
 

 هيكل الميزان التجاري والزراعي المصري :
 الميزان التجاري العام :

عجز دائ  ومستم، على  بران  التجارة الفار ية المص،ية بصفة عامة م  
  حيةةةع ب،اوحةةةا نسةةةبة 2004 – 1990مةةةدار الفمسةةةة عشةةة، عامةةةا الماوةةةية مةةة  

إلةةةةى  1998% كحةةةةد ادنةةةة  فةةةة  عةةةةات 19.1بغايةةةةة الصةةةةادرا  للةةةةداردا  مةةةةا بةةةةي  
 2004ف  عات  أقص % كحد 59.8

ر إلةةى قيمةةة الصةةادرا  والةةداردا  المصةة،ية   صةةاف  1ويشةةي،  ةةدو  رقةة  ع 
بةةةةةاد  التجةةةةةار    نسةةةةةبة بغايةةةةةة الصةةةةةادرا  للةةةةةداردا  تالالميةةةةةزان التجةةةةةار    حجةةةةة  

 .2004 – 1990ومتدسةةم سةةر، الةةدولار ومتدسةةم كةةط خمةةل سةةندا  خةةت  الفتةة،ة 
الصةةادرا  المصةة،ية ابجهةةا نحةةد الزيةةادة بصةةفة عامةةة  ةةدا  الفتةة،ة  أنةم ةة  القةةد  

 أعلةىسةجلا الصةادرا  المصة،ية  اخخية،ة  وفى الفمةل سةندا    2004  –  1990
مليةةار دولار ولةة  بةةنج   ةة ص الزيةةادة المسةةتم،ة والمتداوةةرة فةة   27.4و ةة  قيمةةة لهةةا 

 بحسي  ووع الميزان التجار  .
نسةةبة بغايةةة الصةةادرا  إلةةى الةةداردا  فقةةد بحسةةنا كثيةة،ا فةة  السةةندا   أمةةا 
% للفت،ة م  25% مقابط 43.5حيع بلغا نحد   2004  –  2000  اخخي،ةالفمل  
كانةةا نسةةبة بغايةةة الصةةادرا   1994-1990وفةةى الفتةة،ة اخولةةى  1999 -1995

 ناك بحس  ملحدظ ف  نسبة بغاية الصةادرا  للةداردا    أن% أ   36.8للداردا   
. 
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ر: الميزان التجار  وحج  التباد  التجار  المص،  ونسع الصادرا  1 دو  رق  ع
 2004 –  1990للداردا  ومتدسم سر، الدولار خت  الفت،ة 

قيمة  السندا 
الصادرا   
مليدن 
 دولار

قيمة 
الداردا    
مليدن 
 دولار

صاف   
الميزان  
التجار   
 مليدن دولار 

حج  التباد   
التجار   
 مليدن دولار 

نسبة 
الصادرا   
إلى  
 الداردا 

متدسم  
سر، 
 الدولار 

1990 2.579 9.205 -6.626 11.784 28.0 2.7 
1991 3.693 7.914 -4.221 11.607 46.7 3.2 
1992 3.051 8.295 -5.244 11.346 36.8 3.3 
1993 3.110 8.188 -5.078 11.298 38.0 3.4 
1994 3.461 9.557 -6.096 13.018 36.2 3.4 
1995 3.444 11.737 -8.293 15.181 29.3 3.4 
1996 3.534 13.019 -9.485 16.553 27.1 3.4 
1997 3.907 13.203 -9.296 17.110 29.6 3.4 
1998 3.195 16.478 -13.283 19.673 19.4 3.3 
1999 3.536 15.962 -12.426 19.498 22.2 3.4 
2000 4.694 13.964 -9.270 18.658 33.6 3.5 
2001 4.141 12.720 -8.579 16.861 32.6 4.0 
2002 4.678 12.496 -7.818 17.174 37.4 4.5 
2003 6.181 10.927 -4.746 17.108 56.6 6.0 
2004 7.686 12.850 -5.165 20.536 59.8 6.2 

 الم،كز القدم  للمرلدما  .  –  والإحصا المصدر : الجهام الم،كز  للتربئة الرامة  
 

 :الزراعي الميزان التجاري 
ر الرجةز الةةدائ  فةة  الميةزان الزراعةة  المصةة،  وذلةةك 2يدوة  الجةةدو  رقةة  ع 

  وي، ع ذلك لزيادة الداردا  الزراعية بنسبة اكب، مة    2004  -1995خت  الفت،ة  
 زراعية . الصادرا  ال

مليةةةةار دولار فةةةة  الفتةةةة،ة  24.8بلةةةج حجةةةة  التبةةةةاد  الزراعةةةة  المصةةة،  نحةةةةد  
 18.9مليةةةةةار دولار مقابةةةةةط  5.9بلةةةةةج نصةةةةةيع الصةةةةةادرا  الزراعيةةةةةة  1995-2004

% . وحجةة  التبةةاد  الزراعةة   ةة ا 31.4مليةةار دولار واردا  مراعيةةة   بنسةةبة بغايةةة 
 الفت،ة .% م  حج  التباد  التجار  المص،  لنفل 13.9ةمثط 
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ر:الميزان الزراع  المص،  وحج  التباد  الزراع  ونسع الصادرا   2 دو  رق  ع
والتباد  الزراع    الإ ماليةوالداردا  الزراعية للداردا   الإ ماليةالزراعية للصادرا   

 2004 -1995للتباد  التجار  المص،  خت  الفت،ة  
قيمة  السندا 

الصادرا   
الزراعية  
بالمليدن 
 دولار

لصادرا   ا
الزراعية  
  لإ مال 
 الصادرا  

قيمة 
الداردا   
الزراعية  

  اربالملي
 دولار

الداردا   
الزراعية  
  لإ مال 
 الداردا   

صاف   
الميزان  
الزراع  
  مليار
 دولار

الصادرا   
الزراعية  
بالنسبة 
للداردا   
 الزراعية

حج  التباد   

التجار   

الزراع   

 دولار  مليار 

التباد  
الزراع  
بالنسبة 
 للتباد 
 التجار  

1995 457 13.3 1.80 15.3 -1.34 25.4 2.25 14.8 
1996 427 12.1 2.28 17.5 -1.85 18.7 2.70 16.3 
1997 418 10.7 1.78 13.4 -1.36 23.5 2.19 12.8 
1998 518 16.2 1.75 10.6 -1.23 29.7 2.26 11.5 
1999 529 15.0 1.88 11.8 -1.35 28.1 2.41 12.4 
2000 509 10.8 1.96 14.0 -1.45 26.0 2.47 13.2 
2001 530 12.8 1.92 15.1 -1.39 27.6 2.45 14.5 
2002 671 14.3 2.16 17.3 -1.46 31.1 2.83 16.5 
2003 777 12.6 1.68 15.4 -0.91 46.1 2.61 14.4 
2004 1105 14.4 1.71 13.3 -0.60 64.8 2.81 13.7 

   م، ع سابت .   الم،كز القدم  للمرلدما      لإحصا واالمصدر : الجهام الم،كز  للتربئة الرامة  
نحةةةد  1999 -1995كمةةا بلةةةج حجةةة  التبةةاد  الزراعةةة  المصةةة،  فةة  الفتةةة،ة  

 9.5مليةةةار دولار   مقابةةةط  2.3مليةةةار دولار   نصةةةيع الصةةةادرا  الزراعيةةةة  11.8
%   كمةةا اربفةةع حجةة  التبةةاد  24.8مليةةار دولار للةةداردا  الزراعيةةة وبنسةةبة بغايةةة 

مليةةةار دولار بزيةةةادة عةةة  الفتةةة،ة اخولةةةى  13إلةةةى  2004-2000عةةة  فةةة  الفتةةة،ة الزرا 
 3.6. نصةةيع الصةةادرا  الزراعيةةة % 10.1مليةةار دولار بنسةةبة ميةةادة  1.2بمقةةدار 

مليةةار دولار واردا  مراعيةةة لةةنفل الفتةة،ة   بنسةةبة بغايةةة  9.4مليةةار دولار   مقابةةط 
38.1. % 

باةةدرا ملحدظةةا  2004   2003  2002 اخخيةة،ة ةة ا وقةةد شةةهد  السةةندا   
ف  قيمةة الصةادرا  الزراعيةة المصة،ية   وقةد بلةج متدسةم قيمةة الصةادرا  الزراعيةة 

مليةةدن  470مليةةدن دولار   مقابةةط  718نحةةد  2004 -2000المصةة،ية فةة  الفتةة،ة 
 .1999 – 1995دولار ف  الفت،ة اخولى 
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اقةةط  2004-2000قيمةةة الةةداردا  الزراعيةةة المصة،ية فةة  الفتةة،ة الثانيةةة  أمةا 
مليةةةدن دولار   وبشةةة ط  48بنحةةةد  1999 – 1995مةةة  قيمتهةةةا فةةة  الفتةةة،ة اخولةةةى 

قيمةةةة الةةةداردا  المصةةة،ية  % مةةة  إ مةةةال 14.2اعيةةةة المصةةة،ية نحةةةد الةةةداردا  الزر 
 لنفل الفت،ة .

صةةةةةاف  الميةةةةةزان الزراعةةةةة  ونسةةةةةبة بغايةةةةةة الصةةةةةادرا   إحصةةةةةا ا  وبشةةةةةي،  
 ةة ا الرجةةز  أن إلايةةزان الزراعةة  المصةة،  للةةداردا  الزراعيةةة إلةةى عجةةز دائةة  فةة  الم

السةةابقة وقةةد ب،اوحةةا نسةةبة بغايةةة  اخعةةداتعةة   2004  2003انففةةف فةة  عةةام  
إلةى 1996% كحد ادن  ف  عات 18.7الصادرا  الزراعية للداردا  الزراعية ما بي 

  2004عات  ف  أقص %كحد 64.8نحد
 

 المفاهيم الخاصة بالتجارة الخارجية :
  المترلقةةةة بالتجةةةارة الفار يةةةة   وسةةةد  ةرةةة،   ةةة ا الجةةةز  بترةةةدد المفةةةا ي 

 برف   ص المفا ي  .
 

   :.الخاصة بالميزة النسبيةأولًا : المفاهيم  
 Comparative Advantageالميزة النسبية  مفهوم
 الةة  للتجةةارة الدوليةةة علةةى مبةةدأ التكةةالي  النسةةبية  الكتسةةي  يبنةى التفسةةي،  
  حيةةةع أووةةة  أن  1817افيةةةد ري ةةةاردو " عةةةات " د  الإنجليةةةز   الاقتصةةةاد صةةةاته 

 فةةة بد ةةةد بةةةي  الةةةدو   التةةة بلةةةك الاختتفةةةا   فةةة يد ةةةد  إنمةةةاأسةةةا  التجةةةارة الدوليةةةة 
  والكةاف  الضة،ور  التكالي  النسبية   وذلك أن اختت  النفقا  النسبية  د الشة،  

ة بةي  دولتةي    وعنةد بةداف،  ة ا الشة،  ة ةدن مة  مصةلحة كةط دولة  التجةار  للتباد   
بميةةزة  أ بتمتةةع فيهةةا بنفقةةة نسةةبية أقةةط    التةة بلةةك السةةلرة  إنتةةال فةة أن بتفصةة  

 إذا التجةةةار  فائةةةدة مةةة  التبةةةاد   نسةةةبية أكبةةة، وذلةةةك بالمقارنةةةة بالةةةدو  اخخةةة،ى   ولا
بسةةةةاو  النفقةةةةا  النسةةةةبية . ويضةةةةي   ي شةةةة، أن اخةةةةتت  النةةةةدرة النسةةةةبية لردامةةةةط 

النفقةةا  النسةةبية  فةة د ةةدد اخةةتت  ل وةة،ور  مةةابي  دولةةة وأخةة،ى  ةةد شةة،   الإنتةةال
 التةةةة النسةةةع والتدليفةةةا   اخةةةتت ل يةةةات التجةةةارة الفار يةةةة   وكةةة لك فةةةمن  وبالتةةةال 

أخة،ى برتبة، شة، ا  إلة مة  سةلرة  الإنتا يةةالرمليةة  فة  الإنتةالبت،كع بهةا عدامةط 
آخةة، ل يةةات التجةةارة الفار يةةة   ويةة،ى "  ةةدن سةةيتدار  ميةةط " أن الفائةةدة أو المنةةافع 

تحصةةةةط عليهةةةةا مةةةة  التجةةةةارة الدوليةةةةة بتةةةةتبى مةةةة  التدظيةةةة  اخكثةةةة، كفةةةةا ة للقةةةةدى الم
  الرال . ف  الإنتا ية
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 Domestic Resource Cost معامل تكلفة الموارد المحلية 

ويت  قيا  الميةزة النسةبية باسةتفدات مرامةط بكلفةة المةدارد المحليةة   حيةع يةت        
الميزة النسبية للسلرة على مستدى الاقتصاد استفدات بكلفة المدارد المحلية لتدوي  

 فة   ويستفدت   ا المفهدت لمقارنة الكفا ة النسةبية لننشةاة المفتلفةة سةدا    القدم 
أو تيةة،ص مةة  القااعةةا    وباسةةتفدات  ةة ا الم يةةا  فةةان اخنشةةاة  الزراعةة القاةةا  

اربفةةةا    وبالتةةةالذا  ال يمةةةة المنففضةةةة لتكلفةةةة المةةةدارد المحليةةةة بكةةةدن أكثةةة، كفةةةا ة 
أن الرتقةةةةةةة ع سةةةةةةية بةةةةةةي  بكلفةةةةةةة المةةةةةةدارد المحليةةةةةةة  أ ال يمةةةةةةة المضةةةةةةافة للنشةةةةةةا  

المسةةتفدمة وال يمةةة المضةةافة المتدلةةدة مةة  النشةةا    ومةة  لةة  ةجةةع بد يةةه المةةةدارد 
.  الإ مةةةال المحلةةةى  الإنتةةةالب،بفةةةع قيمتهةةةا المضةةةافة ل،فةةةع مسةةةتدى  التةةة لننشةةةاة 

 صيغة التالية :ويتخ  معيار بكلفة المدارد المحلية ال
 التكالي  للدحدة بالسر، المحلى إ مال                           

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مرامط بكلفة المدارد المحلية = 
   ( D.R.C)         ال يمة المضافة للدحدة بسر، الحدود 
كانا قيمة مرامط بكلفة المدارد المحلية أقةط مة  الداحةد الصةحي  فهة ا   فمذا 

 إنتةال  خن بكلفةة  السةلرة محليةا  إنتةالأن الدولة بدف، عملة أ نبيةة مة    إلىي،  ةش
  ولةة لك ينصةة   الدحةةدة المحليةةة أقةةط مةة  ال يمةةة المضةةافة المقدمةةة بتسةةرار الحةةدود 

بحقةةت  فهةة  وبالتةةال   الاسةةتي،اد المحلةةى وبقليةةط الاعتمةةاد علةةى  الإنتةةال فةة بالتدسةةع 
كانةةةةةا السةةةةةلرة  إذابةةةةةدف، عملةةةةةة صةةةةةعبة   أو كانةةةةةا السةةةةةلرة بصةةةةةدي،ية إذام اسةةةةةع 
 فة ك السةلرة بلة إنتةال فة ةم   للدولة أن ة دن لها ميةزة نسةبية   وبالتال    استي،ادةة

كانةةا قيمةةة مرامةةط بكلفةةة المةةدارد المحليةةة أكبةة، مةة   إذا. أمةةا ظةةط المنافسةةة الدوليةةة
 بلةةك السةةلرة محليةةا ولا إنتةةالأن الدولةةة بتحمةةط بكةةالي  مةة   إلةة الداحةةد فهةة ا ةشةةي، 
يت  بحقيت م اسع بصدي،ية وينص     ص الحالة لا  فف   وبالتال بدف، عملة صعبة  
 بلك السلرة إنتال ف لردت و دد ميزة نسبية  الإنتالوبقليط  الاستي،اد بالاعتماد على 

ووةع  إلة كانا قيمة مرامط بكلفة المدارد المحلية بساوى الداحةد فهة ا ةشةي،   وإذا   
 فة  الإشةارةوبجةدر  بلةك السةلرة إنتالكسع أو بدف، م  التدامن حيع أن الدولة لا ب

أن مرامةط بكلفةة المةدارد المحليةة ةم ة  الحصةد  عليةه أةضةا كتحةد  إلة   ا الصدد  
 Policy  Analysis مشةةتقا  مصةةفدفة بحليةةط السياسةةا  للمحاصةةيط المفتلفةةة

Matrix  مثةةط يةةت  بةةداولها بجاريةةا  لا التةة ويقصةةد بةةالمدارد المحليةةة عدامةةط الإنتةةال
الةةةةدو  اخخةةةة،ى  إلةةةة  طلا بنتقةةةةةفتةةةة،  أنهةةةةا  والتةةةة اخر  والرمةةةةط ورأ  المةةةةا   

 أخ، ليمتلكها مجتمع 
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 للميزة النسبية الظاهرة القياسيالرقم  
 Revealed Comparative Advantage  

للميةةةزة النسةةةبية الظةةةا ،ة   ويم ةةة   ال ياسةةة بت،كيةةةع الةةة،ق    Balassaقةةةات  
 لمرادلة التالية :بقدي،   ا ال،ق  باستفدات ا

 قيمة صادرا     قيمة صادرا                 
                    الرال  ف السلرة     السلرة للدولة                         
 100×   للميزة النسبية الظا ،ة = ةةةةةةةةةةةةةة  ال ياس ال،ق  

 قيمة الصادرا         قيمة الصادرا                       
 الكلية للدولة            الكلية الرالمية             
 لإ مةةةال ويم ةةة  أن ةحسةةةع  ةةة ا الةةة،ق  لسةةةلرة مراعيةةةة واحةةةدة   أو ةحسةةةع  

  أو لمجمدعة م  السةلع الزراعيةة   وكلمةا ماد  قيمةة  ة ا الة،ق  عة  السلع الزراعية
ة السةلع د  ذلك على و دد ميزة نسبية ظا ،ة لصادرا  السةلرة   أو لمجمدعة  100
د  ذلةك  100انففف  ة ا الة،ق  عة   وإذاالسلع الزراعية المصدرة .    لإ مال   أو  

 حسابه . ف على بد در الميزة النسبية للسلع الداخلة 
 

  Nominal Protection Coefficient معامل الحماية الأسمى  
النسةبة بةي   إل ة يل مرامط الحماةة اخسمى أل، السياسة الزراعية ويشي،  

الرائةد أو السةر، م يمةا بسةر، السةدق والرائةد أو السةر، م يمةا بسةر، الظةط   وبةة لك 
فهد ةر ل مدى بقارب أو برد اخسرار المحلية ع  مثيلتها الرالمية م يمة بالرملةة 
 أوالمحلية بسر، الص،  الظلى   وك لك مدى بحمط الدولة عع  دع  المحصد  

 :التال   ا المرامط على النحد ف،  و،ائع مباش،ة على المنتجي    ويقا  
 المزرعىالسرةة،                   

  ةةةمرامط الحماةة اخسمى =   ةةةةةةةةةةةةةةة    
 × سر، الص،  التدامنى الرالم السر،           

 
 سر، الص،  الح،                                      
 ةةةةحيع : سر، الص،  التدامنى = ةةةةةةةة 
 ال،سم سر، الص،                   
و ةدد  إلة وبشي، ميادة قيمةة مرامةط الحماةةة اخسةمى عة  الداحةد الصةحي   

حةةي  ةشةي، نقصةةه عةة  الداحةةد  فةة أو و ةةدد دعة  للمنةةت     الإنتةةالدعة  لمسةةتلزما  
أو و دد و،ائع وةمنية يتحملهةا   الإنتالعدت و دد دع  لمستلزما     إل الصحي   
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 إلةة ا قيمةةة  ةة ا المرامةةط ببلةةج الداحةةد الصةةحي  فهةة ا ةشةةي، ذا كانةةإالمنتجةةدن   أمةةا 
 عادلة . إنتا يةو دد سياسة 

 
    Effective Protection Coefficientمعامل الحماية الفعال 

كةةط مةة   فةة و ةةد امتةةداد لمفهةةدت الحماةةةة اخسةةمى بحيةةع ةظهةة، التشةةد ا   
م   أن يبي  اربفا  على حد سدا    ك لك ة  مرا    الإنتالوأسداق مستلزما     الإنتال

 فةةةة أسةةةةرار المنتجةةةةا  الزراعيةةةةة مقارنةةةةة بمثيلتهةةةةا الرالميةةةةة   ويتخةةةة   ةةةة ا المرامةةةةط 
والةدع  علةى مسةتلزما   الإنتةالعلى  المباش،ةتي،  ظا ،ة بدامن الض،ائع    الاعتبار
حيةةع ة ةةيل صةةافى ألةة، السياسةةة الاقتصةةادةة المحليةةة علةةى كةةط مةة  أسةةداق  الإنتةةال

 التال ا    ا المرامط على النحد ال   ويقنتالمنت  ومستلزما  الإ
 المحلية باخسرارال يمة المضافة للسلرة                                   

  ةةةةمرامط الحماةة الفرا  = ةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الرالمية باخسرارال يمة المضافة للسلرة             
لصحي  فان   ا يد  علةى وفى حالة اربفا  قيمة   ا المرامط ع  الداحد ا 

 أمةاةحصةط علةى حةدافز   الإنتةا  أن   ص السلرة بتمتع بحماةة   وأن  ة ا النشةا  
انففضةةا قيمةةة  ةة ا المرامةةط عةة  الداحةةد الصةةحي  فةةان  ةة ا يةةد  علةةى أن  ةة ا  إذا

 يتمتع بالحماةة . بف،  عليه و،ائع ومنية ولا الإنتا  النشا  
اخ ط القصي، وذلك لارببا ها   ف مدسا  وبتباي  مرامت  الحماةة بباينا مل 

بتبةةةةاي  مةةة  عةةةات لآخةةة،   وكةةةة لك نظةةة،ا لتبةةةاي  اخسةةةةرار  والتةةة باخسةةةرار الرالميةةةة 
سةر، الصة،    وبغية، المسةةتدى  فة المحليةة الح ي يةة   وببةاي  در ةة عةدت التةدامن 

 للسلرة  الإقليم والتدميع  التكندلد  
علةى مقارنةة اخسةرار المحليةة   الاقتصةاد وبري  مرامت  الحماةة المحلط   

للضةةة،يبة والةةةدع  والفةةة،ق بةةةي  الحةةةدافز  الضةةةمن باخسةةةرار الرالميةةةة وبحديةةةد الهي ةةةط 
ةم   أن بدف، ةا فة،  التجةارة الفار يةة وبرتب،  الت النابجة ع  السياسة والحدافز 

الكفةةا ة  إلةة مرةةامت  الميةةزة النسةةبية م ملةةة لمرةةامت  الحماةةةة خن اخولةةى بشةةي، 
نتال المحلى للتصدي، أو للإحت  محط الداردا  ويرمط كط منهمةا علةى ة للإالنسبي

علةةى بقةةدي، مةةا إذا كانةةا الحةةدافز النابجةةة عةة   الاقتصةةاد مسةةاعدة القةةائ  بالتحليةةط 
ةجةع أن بتخة ص  الة  السياسة السر،ية بدع  التنمية الزراعيةة الكة   وبيةان الابجةاص 

الكةةةة    الاسةةةةتفداتز الفاصةةةةة لتشةةةةجيع  ي لةةةةه الاسةةةةتثمارا  الرامةةةةة والحةةةةداف إعةةةةادة
  للمدارد .

 الخاصة بالميزة التنافسية  ثانياً : المفاهيم  
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   Competitive Advantageالميزة التنافسية 
الحةةةةةدا ز  وإمالةةةةةةظةةةةةط ابسةةةةةا  ناةةةةةاق التجةةةةةارة الدوليةةةةةة وح،يةةةةةة التجةةةةةارة  فةةةةة  

لا الفار ية   اخسداق ف الجم،كية وميادة حدة المنافسة بي  منتجا  الدو  المفتلفة  
الاعتمةةاد فقةةم علةةى الميةةزة النسةةبية    لكةة  ةجةةع الاعتمةةاد أةضةةا علةةى القةةدرة  ع ةجةة

سلرة بتكلفة منففضةة  إنتالوالميزة التنافسية   والميزة التنافسية لها م دنا  مرنا ا 
الدقةةةةا  فةةةة وذا   ةةةةددة عاليةةةةة وو ةةةةدد خةةةةدما  لتدصةةةةيط  ةةةة ص السةةةةلرة للمسةةةةتهلك 

لآن لا بسةةتايع الةةدو  أن بعةةيا علةةى الميةةزة النسةةبية المناسةةع والشةة ط المناسةةع   ا
 ميزة بنافسية . إلىفقم ولك  ةجع أن بر،  كي  بحدلها 

  

 Unstability coefficient الإنتاج معامل عدم استقرار 
م  سنة خخ،ى علةى القةدرة علةى الدفةا  بمتالبةا    الإنتالينر ل استق،ار  

 إلةةىةحةةدد  الةة  فسةةية واسةةتم،ار ا   اخمةة، القةةدرة التنا فةة يةةؤل،  وبالتةةال التصةةدي،   
حد كبي، مدى كفا ة الرمليةا  التصةدي،ية ويةت  حسةاب مرامةط عةدت الاسةتق،ار وفقةا 

 للمرادلة التالية :
 x 100 ( ^Y / ( ^Y – Y )) = مرامط عدت الاستق،ار

  ال يمة التقدي،ية Y^،     ال يمة الفرلية Yحيع :  
كلمةةةا د  ذلةةةك علةةةى  100لاسةةةتق،ار مةةة  وكلمةةةا اقت،بةةةا قيمةةةة مرامةةةط عةةةدت ا 

انففةا  المقةدرة علةى الدفةا   فة السةلرة بمةا يةنر ل   إنتال  ف حدوث بقلبا  كبي،ة  
الفارل   وكلمةا انففضةا  ف فقد برف أسداق السلرة   وبالتال بمتالبا  التصدي،  

السةلرة  إنتةال فة قيمة مرامط عةدت الاسةتق،ار   كلمةا د  ذلةك علةى حةدوث اسةتق،ار 
و دد مقدرة على الدفا  بمتالبا  التصدي، والمحافظة على أسةداق السةلرة    وبالتال
 الفارل . ف 

علةى مةدى قةدة  للدلالةةنتال الإ  ف   النسب ويستفدت ك لك م يا  الاستق،ار   
سةدق السةلرة ويحسةع  ف مدا هة دولة أخ،ى منافسة  ف لدولة ما  التنافس الم،كز  
 : يل كما 
 

 دولة ما    ف  الإنتالاستق،ار مرامط عدت                  
   100× ةةةةة ة ةةةة= ةةةةةةةةة الإنتال ف  النسب  م يا  الاستق،ار  

 بدولة منافسة  الإنتالمرامط عدت استق،ار                                  
 

 : Relative Priceالأسعار النسبية 
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التةةتلي، علةةى  فةة مةة  المحةةددا  اخساسةةية والهامةةة  النسةةب ويرتبةة، السةةر،  
حيةع أنةه كلمةا كانةا اخسةرار النسةبية  الرةالم السةدق    فة للسةلرة    التنافسة الم،كز  

 فةةة للدولةةةة  التنافسةةة للسةةةلرة المصةةةدرة منففضةةةة   كلمةةةا د  ذلةةةك علةةةى قةةةدة الم،كةةةز 
 : يل كما  النسب سدق السلرة   ويحسع السر،  ف مدا هة الدولة المنافسة 

 ما  دولة ف سر، بصدي، السلرة         
 100×   ةةةةة  =   ةةةةةةةةةةةةة النسب السر،  
        الدولة المنافسة ف سر، بصدي، السلرة             

د  ذلةك علةى قةدة الم،كةز  100لدولة ما أقط م     النسب وكلما كان السر،  
مدا هة صادرا  نفل السلرة بالدولة   ف لصادرا  السلرة م    ص الدولة    التنافس 

كلمةا د  ذلةك علةى وةةر   100عة   النسةةب ماد  قيمةة السةر،  إذامةا المنافسةة   أ
 مدا هة الدولة اخخ،ى فيما يترلت بصادرا  السلرة . ف للدولة  التنافس الم،كز  

 
 العمليات التصديرية : أداءكفاءة 

دا  الرمليةةةا  ألرةةةدت و ةةةدد معيةةةار كةةةا  للترةةة،  علةةةى مةةةدى كفةةةا ة  نظةةة،ا   
 :التال ا الدراسا  المفتلفة على استفدات المعيار التصدي،ية لسلرة ما   فقد ابفق

 قيمة التجارة الفار ية لدولة ما                               
 100×  ةةةة  الرمليا  التصدي،ية = ةةةةةةةةةةةةة أدا كفا ة 

  لنفل الدولة القدم الدخط            

 ةة ص النسةةبة كلمةةا د   وقةةد اسةةتفدت  ةة ا المعيةةار علةةى أسةةا  أنةةه كلمةةا ماد         
ذلةةةك علةةةى ميةةةادة عةةةدد ونشةةةا  الهيئةةةا  والمؤسسةةةا  التصةةةدي،ية داخةةةط الدولةةةة و ةةةد 

الرمليةةا  التصةةدي،ية  أدا خن كفةةا ة  نظةة،ا  و    Proxy Variable بق،يبةة معيةةار 
والتسةةةهيت  التصةةةدي،ية  الإ ةةة،ا ا  بتدقةةة  علةةةى عدامةةةط كثيةةة،ة منهةةةا سةةة،عة إنةةةةها  

بةةةالجددة المالدبةةةة   و ةةة ص عدامةةةط مةةة   النهةةةائ وسةةة،عة وصةةةد  السةةةلرة للمسةةةتهلك 
ظةةةةط عةةةةدت بةةةةدف، بلةةةةك البيانةةةةا   فةةةة لل يةةةةا   إخضةةةةاعهاالصةةةةرع التربيةةةة، عنهةةةةا أو 

 والمترلقة منها بالدو  المنافسة بصفة خاصة .
 

 : Price Elasticity Demand مرونة الطلب السعرية 
لمسةتدردة الدولةة ا ف وبستفدت م،ونة الالع السر،ية على السلرة المصدرة  

سةةدق الدولةةة المسةةتدردة لهةةا   فكلمةةا  فةة كمؤشةة، للم،كةةز أو القةةدة التنافسةةية للسةةلرة 
سةةدق مةةا منففضةةة كلمةةا د  ذلةةك  فةة علةةى السةةلرة  الفةةار  كانةةا م،ونةةة الالةةع 
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على أن الدولة المصدرة بستايع رفع سةر، السةلرة وفةى نفةل الدقةا بظةط محتفظةة 
 ب لك السدق .

 
 نفاقية :لإ مرونة الطلب ا

الدولةةة المسةةتدردة م،بفرةةة  فةة نفاقيةةة علةةى الةةداردا  لإفكلمةةا كانةةا الم،ونةةة ا 
الدولةةةة المسةةةتدردة للسةةةلرة  فةةة نفةةةاق علةةةى الةةةداردا  لإكلمةةةا د  ذلةةةك علةةةى أن ميةةةادة ا

نفاقيةة لإكانةا الم،ونةة ا إذاميةادة الالةع علةى بلةك السةلرة   أمةا   إلىيؤدى بالتبعية  
 إلةىبلةك الدولةة يةؤدى  فة ق علةى الةداردا  نفةالإمنففضة فه ا يد  على أن ميةادة ا

 الالع على بلك السلرة  ف ملمدسة ميادة تي، 
 

 للصادرات : السلعيمعامل التركز 

  Gini - Herchman Coefficient  ي،شةمان -ويسةتفدت مرامةط  ينةى        
لصةةادرا  سةةلرة مرينةةة أو لصةةادرا  مجمدعةةة مةة   السةةلر لاحتسةةاب در ةةة الت،كةةز 

 للمرادلة التالية :السلع وفقا 
                                                        Xsj 

    C jx = 100     (    2 ع 
                                Xi  

 حيع أن :
   C jx  بمثط مرامط الت،كز السلر 

         Xsj بمثةةةط صةةةادرا  أو واردا  سةةةلرة مرينةةةة مةةة  أو إلةةةى دولةةةة مرينةةةة
  Xi   بمثط قيمة الصادرا  أو الداردا  الزراعية الإ مالية                 
كلمةا د  ذلةك علةى ميةادة در ةة   100وكلما اقت،با قيمة   ا المرامط مة     
مجمدعةةةةة مةةة  السةةةةلع   كلمةةةةا  فةةة سةةةلرة مرينةةةةة أو  فةةةة للصةةةادرا   السةةةةلر الت،كةةةز 

 فةةة  السةةةلر نةةةد  انففضةةةا قيمةةةة  ةةة ا المرامةةةط كلمةةةا د  ذلةةةك علةةةى ميةةةادة در ةةةة الت
حالةةة بدميةةع حصةةيلة قيمةةة  فةة أقةةط قيمةةة لهةةا  إلةة الصةةادرا  وبصةةط قيمةةة المرامةةط 
  وبةةة لك بصةةةب  النهاةةةةة الصةةةغ،ى لهةةة ا  بالتسةةةاو  الصةةةادرا  علةةةى السةةةلع المصةةةدرة 

بمثةةةط عةةةدد السةةةلع التةةة  بتةةةدم  عليهةةةا   Mعحيةةةع       M     / 100المرامةةةط = 
   .حصيلة قيمة الصادرا ر  

 
 
 للصادرات :  الجغرافيتركز معامل ال 
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 Gini- Herchman Coefficient ي،شةمان  -ويستفدت مرامط  ينةى  

للصةةادرا  مةة  سةةلرة مرينةةة أو مةة  مجمدعةةة مةة   الجغ،افةة لحسةةاب در ةةة الت،كةةز 
  السلع خت  الفت،ا  الزمنية المفتلفة وفقا للمرادلة التالية:

 
                               Xij 

    C jx = 100     (    2 ع 
                                Xj  

 حيع أن :
C jx             بمثط مرامط الت،كز الجغ،اف : 

         Xij ب،مةةةز إلةةةى قيمةةةة الصةةةادرا  أو الةةةداردا  مةةة  أو إلةةةى دولةةةة مرينةةةة :
   Xj ب،مز إلى قيمة الصادرا  أو الداردا  الزراعية الإ مالية : 
كانةةا  إذاحالةةة مةا  فة  100أقصةةى قيمةة لةه و ةةى  إلة  ا المرامةةط ويصةط  ة       

دولةة واحةدة فقةم مة  دو  الرةال    بينمةا بقةط قيمةة المرامةط عة    إلة السلرة بصةدر  
كلمةةةا بدمعةةةا الصةةةادرا  مةةة  السةةةلرة علةةةى عةةةدد أكبةةة، مةةة  الةةةدو    وبصةةةط  100

بمثةط عةدد  Nعحيةع        N    / 100النهاةة الدنيا لهة ا المرامةط عنةدما ةسةاوى 
كانا صةادرا  السةلرة  إذاحالة ما  ف الدو  المد ه إليها الصادر م  السلرة ر    

علةةةى الةةةدو  المسةةةتدردة لهةةة ص السةةةلرة   ويةةة،ى ميشةةةائيلى أن مرامةةةط  بالتسةةةاو  بتةةةدم  
 . % 40كانا قيمته أكب، م   إذاةرد م،بفرا  الجغ،اف الت،كز 

 

 :.معايير كفاءة التجارة الخارجيةثالثاً :
 وسط الميل للتصدير :مت

 الإ مال  القدم ويحسع بقسمة قي  الصادرا  على الدخط  
 قيمة الصادرا                                        

 أن متدسم الميط للتصدي، = ةةةةةةةةةةة أ  
  اخ مال القدم الدخط                        

 للتصدير : الحديالميل 
 القةةدم قيمةةة الةةدخط  فةة مةةة الصةةادرا  علةةى التغيةة، قي فةة ويحسةةع بقسةةمة التغيةة، 

 . الإ مال 
 قيمة الصادرا                          
 ةةةةةةةةةةةةةةةللتصدي، =      الحد أن الميط  أ  
 الإ مال  القدم قيمة الدخط                        

  Gross Barter Terms of Trade : الإجمالي الدوليمعدل التبادل 
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لكميةةةة  ال ياسةةة لكميةةةة الصةةةادرا  علةةةى الةةة،ق   ال ياسةةة ويحسةةةع بقسةةةمة الةةة،ق       
  100 ف الداردا  والض،ب  

 لكمية الصادرا   ال ياس ال،ق               
 100= ةةةةةةةةةةةةةةة ×  الإ مال  الدول اى أن مرد  التباد  

 لكمية الداردا   ال ياس ال،ق               
 

  Net Barter Terms of Trade:  صافيال الدوليمعدل التبادل 
ل يمةةة  ال ياسةة ل يمةةة الصةةادرا  علةةى الةة،ق   ال ياسةة ويحسةةع بقسةةمة الةة،ق   

  100الداردا  والض،ب × 
 ل يمة الصادرا   ال ياس ال،ق              

 100=  ةةةةةةةةةةةةةة ×  الصاف   الدول أن مرد  التباد   أ 
 اردا  ل يمة الد  ال ياس ال،ق               

 
  Rate of Covertnessمعدل تغطية الصادرات للواردات : 

 ويحسع بقسمة قيمة الصادرا  على قيمة الداردا   
 

 الكفاءة التصديرية :
 :سلرة خ بحديد مدى  كفا ة التصدي،  ف  التال المعيار   إلىيت  الاستناد       

 التصدي،  قيمة السلرة بتسرار                                    
 100كفا ة التصدي،   =      ةةةةةةةةةةةةةةة ×  
 قيمة السلرة بتسرار الجملةة      
مةا  إلةىبحديةط قيمةة الصةادرا  مة  سةلرة مرينةة  ف ويتلف    ا المعيار   
قيمةةةة  ةةة ص  إلةةةىونسةةةبتها  ال،سةةةم مةةة  الرملةةةة المحليةةةة وفقةةةا لسةةةر، الصةةة،   اةرادلهةةة

% فيرنى ذلك  100كانا   ص النسبة أكث، م    فمذاالسلرة بتسرار الجملة المحلية  
اخسةداق الرالميةة بتسةرار أعلةى مة  اخسةرار المحليةة    فة أنه يت  بيع  ة ص السةلرة 

%  100كانةةةا  ةةة ص النسةةةبة أقةةةط مةةة   إذاأن  نةةةاك ربحيةةةة مةةة  التصةةةدي،   أمةةةا  أ 
ار اخسةداق الرالميةة بتسةرار أقةط مة  اخسةر فة فمرنى ذلك أنه يت  بيع  ة ص السةلرة 

   أن  ناك خسارة نتيجة التصدي، . أ المحلية 
    
 

 نماذج دعم القدرة التنافسية للصادرات :رابعاً :  
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ةم   ووع بر،ي  عات للقدرة التنافسية بتنها القدرة المستم،ة للمؤسسةا  علةى      
بيةةةع السةةةلع والفةةةدما  ب،بحيةةةة فةةة  اخسةةةداق المفتدحةةةة . أمةةةا التر،يةةة  الةةة   ةقدمةةةه 

ة التنافسةةية للدلاةةا  المتحةدة اخم،ي يةةة فهة  القةدرة علةةى إنتةال السةةلع مجلةل السياسة
والفةةدما  التةة  بجابةةه اختبةةارا  اخسةةداق الدوليةةة وبضةةم  نمةةد متداصةةط ومتصةةاعد 
فةةةة  مسةةةةتدى معيشةةةةة المةةةةدا ني  علةةةةى المةةةةدى الاديةةةةط . وبر،فهةةةةا منظمةةةةة الترةةةةاون 

قةةةةةالي  علةةةةةى خلةةةةةت الاقتصةةةةةاد  والتنميةةةةةة بقةةةةةدرة الشةةةةة،كا  والصةةةةةناعا  والةةةةةدو  واخ
مسةةتديا  بدظيةة  لردامةةط الإنتةةال بشةة ط دائةة  فةة  اخ ةةط الاديةةط . ومةة  الداوةة  
حتةةى الآن أن  ةة ص المفةةا ي  للمنافسةةة الدوليةةة بةة،ببم بالسياسةةا  الاقتصةةادةة للدولةةة 
مةةةةة   هةةةةةة وبةةةةة،بم الاقتصةةةةةاد المحلةةةةة  بالاقتصةةةةةاد الرةةةةةالم  .  ولقةةةةةد قةةةةةدت المنتةةةةةدى 

 حيةةةع  1990عةة  التنافسةةية خو  مةة،ة عةةات يةةة،ص بق، الاقتصةةاد  الرةةالم  عنةةدما قةةدت 
حاو    ا التق،ي، قيا  وب،بيع القدرة التنافسية لمؤسسا  قاا  اخعما  ف  بلدان 

 مفتلفة وفقا  لمرايي، محددة     :
  ددة المنتجا   -1
 التسلي  ف  الدقا المناسع  -2
 ك  وند  التدريع بالمؤسسا   -3
 التد ه المستقبل  للمؤسسا   -4
 ية ووبم عناص، التكالي المزاةا السر،  -5

 :مؤشرات التنافسية *  
ةج،ى التمييز عادة بي  أندا  عديةدة مة  مؤشة،ا  التنافسةية حيةع بتحةدد لتلةة 

ر ةةةةل مؤشةةةة،ا  التنافسةةةةية علةةةةى مسةةةةتدى الاقتصةةةةاد الكلةةةة  ك ةةةةط ةمسةةةةتديا  اخو  
والثةةةان  مؤشةةةة،ا  التنافسةةةةية علةةةى مسةةةةتدى الاقتصةةةةاد الجزئةةة  بينمةةةةا ةر ةةةةل الثالةةةةع 

 التنافسية على مستدى اخنشاة الاقتصادةة .مؤش،ا  
أعةد  دائة،ة بنميةة القاةا    مؤشرات التنافسية على مستوى الاقتصااد الكلاي : -1

الفةا  فة  البنةك الةةدول  سلسةلة مة  مؤشة،ا  التنافسةةية بدوة  بيئةة اخعمةةا  
 ف  الدو  المفتلفة على النحد التال :

الاسةةتجابة لمؤشةة،ا  وبر ةةل قةةدرة المؤسسةةا  علةةى  النشاااو وةفااة الحركااة : •
 السدق مما يدوحها اخدا  الاقتصاد  والتصدي،  

و ةةة  قةةةدرة المؤسسةةةا  علةةةى بقةةةدة  برهةةةدا  علةةةى فتةةة،ا  ممنيةةةة الاعتمادياااة : •
 محددة وللدفا  بها كما بنر ل ف  عدامط عدت اليقي  والمفا ،ة .

: و ةةةةة  قةةةةةدرة المؤسسةةةةةا  والرةةةةةاملي  علةةةةةى اسةةةةةتيراب  القااااادرة علاااااى الاااااتعلم •
 التكندلد يا الجديدة كما بنر ل ف  الترلي  والقدرة والتقنية .المرلدما  و 
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ويدوةةة  مةةةدى ارببةةةا  المؤسسةةةا  باخسةةةداق  العمااال عااا  لريااا  الشااابكات : •
ومصةةادر المرلدمةةا  والتكندلد يةةا كمةةا بةةنر ل فةة  مؤشةة،ا  النقةةط والابصةةا  

 وروابم الاستثمار .
نميةة الةدول  عدامةط القةدرة ويحدد بق،ي، التنافسية السند  الصادر ع  مرهد إدارة الت

 التنافسية بثمانية مؤش،ا     :
دا  الاقتصةةةةاد القةةةةدم  ويربةةةة، عنةةةةه بدلالةةةةة متغيةةةة،ا  ال يمةةةةة المضةةةةافة أ ياكةةةةط و  •

والاسةةتثمارا  والادخةةار والاسةةتهتك النهةةائ  وأدا  القااعةةا  الاقتصةةادةة وبكلفةةة 
 المعيشة .

  وم،ونةةةة سةةةر، الصةةةت  مةةةع الفةةةارل وبر سةةةها عدامةةةط ميةةةزان الحسةةةاب الجةةةار  •
الصةةة،  واسةةةتثمارا  المحفظةةةة والاسةةةتثمار اخ نبةةة  المباشةةة، والحماةةةةة الد نيةةةة 

 والانفتاح .

الح ةةةدم  والسياسةةةا   والإنفةةةاقالح دمةةةة ويربةةة، عنهةةةا بمؤشةةة،ا  الةةةدي  الةةةد ن   •
 ف  اخنشاة الاقتصادةة .أدائها الض،يبية وفاعلية الدولة ومستدى 

أ  المةةةةا  والمرةةةة،و  مةةةة  رأ  المةةةةا  التمديةةةةط ويربةةةة، عنةةةةه بمؤشةةةة،ا  بكلفةةةةة ر  •
 ودر ة بكي  اخسداق المالية وفاعلية القاا  المص،ف  .

البنيةةةة التحتيةةةة وبمثةةةط مؤشةةة،ا  البنيةةةة اخساسةةةية والتكندلد يةةةا والصةةةحة والاكتفةةةا   •
 ال اب  م  الااقة والبيئة .

ط دارة وبنر ل ف  مؤش،ا  قدرة اخدا  ف  مجةا  ميةادة الإنتا يةة وبكلفةة الرمةالإ •
 وأدا  الش،كا  .

علةى البحةدث والتاةدي،  الإنفاقالرل  والتكندلد يا وبر سها مؤش،ا  مثط مستدى  •
 وإعداد الراملي  ف  البحع والتادي، والبيئة الرلمية وحقدق الملكية 

خصةةةائ  السةةة ان والقةةةدة الراملةةةة والتدظةةة  والباالةةةة والهي ةةةط الترليمةةة  وال ةةةةي   •
 الثقافية والا تماعية 

سةةة  المؤشةةة،ا  التةةة  حةةةدد ا البنةةةك الةةةدول  ومرهةةةد التنميةةةة الةةةدول  بترقةةةد وبت       
بيانابهةةةا وعةةةدت ووةةةدح كيييةةةة التربيةةة، عةةة  برةةةف متغي،ابهةةةا الندعيةةةة بالإوةةةافة إلةةةى 
اخومان الت، يحية الداخلية المستفدمة لكةط دولةة ويتحةن أن نمايةة بلةك المؤشة،ا  

محةةدودة لتلةةك الةةدو  ومةة   علةةى مسةةتدى الةةدو  الناميةةة محةةدودة ممةةا ةجرةةط فائةةدبها
 بينه  مص، . 

      2000ةرةةة،  بق،يةةة، التنافسةةةية لرةةةات  مؤشااارات التنافساااية ل قتصااااد الجز اااي: -2
مؤش،ا  التنافسية على مستدى الاقتصاد الجزئة  مة  خةت  مؤشة،ي  رئيسةيي   مةا 
مؤشةة، التنافسةةية الجاريةةة ومؤشةة، بنافسةةية النمةةد . ويهةةد  مؤشةة، التنافسةةية الجاريةةة 
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ا  الظةةة،و  التةةة  بحةةةدد مسةةةتدى الإنتا يةةةة المتداصةةةلة للدولةةةة ويسةةةتند فةةة  إلةةةى قيةةة
إعةةدادص إلةةى مؤشةة، بنافسةةية لتقتصةةاد الجزئةة  حيةةع بنقسةة  التةةتلي،ا  علةةى التنافسةةية 

 الجارية إلى مجمدعتي  رئيسيتي   :
وبمثط المجمدعة اخولى در ة برقد البيئة التنافسية الت  بدا هها المؤسسا         

ويسةةةةتهد  الترةةةة،  علةةةةى المتغيةةةة،ا  المر،فيةةةةة والتكندلد يةةةةا ورأ  المةةةةا  الد نيةةةةة 
التةةةة  بةةةةنر ل فةةةة  بشةةةةغيط المؤسسةةةةا  واسةةةةت،ابيجيابها فةةةة  حةةةةي   الإداريةةةةةوالمهةةةةارة 

بستر،  المجمدعة الثانية ندعية بيئةة اخعمةا  فة  الةدو  ممةا ينصة،  إلةى البنيةة 
ائ  والمؤسسةةا  التةة  بشةة ط د التكندلةةد   والقداعةةد واللةةد ياخساسةةية والمهةةارا  وال،صةة

مؤسسةةا  الدولةةة وعليةةه بتحةةدد إنتا يةةة المؤسسةةا   هالناةةاق الةة   برمةةط فةة  محياةة
  زئيا  بمتغي،ا  خار ية ليسا بحا بتلي، المؤسسة .

 
ةرتمد أدا  اخنشاة الاقتصةادةة علةى  مؤشر التنافسية للأنشطة الاقتصادية : -3

ا  ببادليةة مثةط بةداف، المةدارد مستدى قاةا  اخنشةاة علةى متغية،ا  متشةاب ة برتقة
الاقتصادةة ومدى التشغيط والتكندلد يا المستفدمة والمداقع والبنية اخساسية ومدى 
اسةةتفدات مةةدارد الااقةةة وسياسةةا  التشةةغيط والتسةةري، . وإذا كةةان مةة  المم ةة  بقسةةي  

بال يةةةةةا  إلةةةةةى المشةةةةة،وعا  المحليةةةةةة أو  والإقليمةةةةة المشةةةةة،و  فةةةةة  السةةةةةدق المحلةةةةة  
المنافسة فمن بقيي  التنافسية لف،  النشا  يت  بالمقارنة بف،و  نشا  مماللةة   الإقليمية

أو بلد أخ، . وسد  يت  قيا  مفتل  المؤش،ا  على مستدى النشةا  أو   إقلي ف   
 المش،و  على النحد التال  :

بمثط التكلفة المتدساة مقارنة بالمنافسي  مؤش،ا  كافيا  على تكلفة الصناعة :  •
فة  فة،  النشةا  ذو الإنتةال المتجةانل . ويم ة  لتكلفةة وحةدة الرمةط التنافسية  

كةةةدن بةةةديت   يةةةدا  عةةة  التكلفةةةة المتدسةةةاة عنةةةدما بكةةةدن اليةةةد الراملةةةة  ةةة  بأن 
وببةةة،م الحا ةةةة لظهةةةدر م يةةةا  أكثةةة،  .سةةةبة اخكبةةة، مةةة  التكلفةةةة الإ ماليةةةةالن

ة بمةا ةراة  ابساعا  للتكلفةة الحدةةة بةدم  بكلفةة رأ  المةا  وبكلفةة اليةد الراملة
 اما السر، / التكلفة دليط علةى بحقيةت   اربفا مؤش،ا  بقدي،يا  أفضط . ويرد  

 مرد  م،بفع م  ال،ب  ف  الصناعة وك لك على قدة السدق للمنشتة. 

 
   Market Penetration Coefficient  معامل اةتراق السوق  •

عدامةةط الإنتةةال  بتة،   الحصةةة فةة  السةدق المزاةةةا فةة  الإنتا يةةة أو فة  بكلفةةة      
عفةة  ظةةط بجةةانل الإنتالر.و نةةا ةم ةة  التمييةةز بةةي  اخ ةةدا  والمؤشةة،ا  فةةمذا كةةان 
حصةةد  المشةة،و  علةةى حصةةة أكبةة، مةة  السةةدق ةم ةة  أن يةةؤل، سةةلبيا  فةة  بحقيةةت 
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ال،ب  فمن   ص الحصة تي، م،تدب فيهةا . ومة  لة  فةمن ارببةا  حصةة السةدق مةع 
لمشة،و  .ويم ة  قيةا  ذلةك المؤشة، ال،بحية اخكب،  د أكث، صحة على مسةتدى ا

خت  نسبة الاخت،اق للسدق لتحديد الم انة النسبية لكةط سةلرة مة  خةت    كميا  م
 المرادلتي  التاليتي  : 

                           Mij 

    MPRij =  

                    Qij + Mij – Xij 

 

                   MPRij – MPRmin 

    R3j =  

                  MPRmax –  MPRmin  

 حيع :
 MPRij  نسبة اخت،اق السدق =“I”   م  السلرة“j” 
 Mij        الداردا  للسدق =“I”   م  السلرة“j” 

       Qij   الإنتال المحل  للسدق =“I”    م  السلرة“j” 
     Xij    بصدي، السدق =“I”   م  السلرة“j” 
     R3j   انة السلرة = مؤش، ةر ل م “j”  ف  اخت،اق اخسداق المستدردة 

 MPRmin  الحد اخدنى لنسبة اخت،اق السدق =“I”   م  السلرة“j” 
MPRmax    الحد اخقصى لنسبة اخت،اق السدق =“I”   م  السلرة“j” 

علةةةةى إختةةة،اق سةةةةدق   ”j“قةةةدرة السةةةةلرة   MPRijوير ةةةل قيمةةةة المؤشةةةة،       
د  على قدرة بلك السةلرة المنتجةة فة  دولةة مةا علةى  فكلما ماد  قيمته  ”I“مستدرد 

 R3j. ف  حي  أن قيمةة المؤشة، ”I“الحصد  على حصة أكب، م  واردا  السدق 
 يدو  الم انة النسبية الت  بحتلها بلك السلرة ف  سدق استي،اد مري  .

 
ةرتبةة، النصةةيع السةةدق  أحةةد :  Market Share مؤشاار النصاايب السااوقي •

حيةةةع أن اربفاعةةةه ةمثةةةط أحةةةد اخ ةةةدا  ال،ئيسةةةية لرمليةةةة  المؤشةةة،ا  التنافسةةةية
يع حج  المبيرا  الفار ية خ  دولة وب لك فةمن اربفةا  النصةيع السةدق  بدس

 ةر ل اربفا  الدوع التنافس  خ  دولة ويت  حسابه بالمرادلة التالية :
 صادرا  الدولة لسدق مري  م  سلرة مرينه                      

 X 100ق  =                                                 النصيع السد 
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   إ مال  واردا  السدق م  بلك السلرة                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تااذكااار 
 
ف  البنيان الاقتصاد  المصة،  للتجارة الفار ية والتجارة الزراعية دورا رئيسيا   •

سةيا لتمديةط التنميةة الاقتصةادةة والا تماعيةة حيع برتب، الصادرا  مصدر رئي
 وبالتال  ميادة الدخط القدم  .
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-1995مليار دولار فة  الفتة،ة  24.8بلج حج  التباد  الزراع  المص،  نحد  •
مليةةار  18.9مليةةار دولار مقابةةط  5.9بلةةج نصةةيع الصةةادرا  الزراعيةةة  2004

اد  الزراعةةة   ةةة ا % . وحجةةة  التبةةة31.4دولار واردا  مراعيةةةة   بنسةةةبة بغايةةةة 
 % م  حج  التباد  التجار  المص،  لنفل الفت،ة .13.9ةمثط 

 

مليةةار  نيةةه فةة   17.9الرجةةز فةة  الميةةزان التجةةار  المصةة،  بزايةةد مةة  حةةدال   •
 . 2004مليار  نيه عات  32إلى حدال   1990عات 

 
 

 لىالتكالي  للدحدة بالسر، المح إ مال                                        

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مرامط بكلفة المدارد المحلية =  •

  ( D.R.C)             ال يمة المضافة للدحدة بسر، الحدود 

 
  المزرعىالسرةة،                     

 ةةةمرامط الحماةة اخسمى =   ةةةةةةةةةةةةةةة •

 × سر، الص،  التدامنى الرالم السر،               
 

 سر، الص،  الح،                             

 ةةةةسر، الص،  التدامنى = ةةةةةةةة •

 ال،سم سر، الص،                            
 

 قيمة التجارة الفار ية لدولة ما                                 

 100×  ةةةة  ةةةةةةةةةة  الرمليا  التصدي،ية = أدا كفا ة  •

 ل الدولةلنف القدم الدخط              

 الأولتطبيقات على الباب 
 

مةةا  ةة  نسةةبة بغايةةة الصةةادرا  المصةة،ية إلةةى الةةداردا  و ةةط بزايةةد   ةة ص  -1
 النسبة ؟

 
 بناو  بالش،ح والتفصيط الميزان الزراع  المص،  ؟ -2
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 بناو  بالش،ح والتفصيط مرامط بكلفة المدارد ؟ -3

 
 ؟ صاستفدماما  د ال،ق  ال ياس  للميزة النسبية الظا ،ة وما     -4

 
مةةا  ةة  اخ ميةةة الاقتصةةادةة لمرامةةط الحماةةةة الاسةةم    وقةةارن بينةةه وبةةي   -5

 مرامط الحماةة الفرا  ؟

 
م،ونةةةة الالةةةع السةةةر،ية   وقةةةارن بينهةةةا وبةةةي  م،ونةةةة    مةةةا  ةةة  اسةةةتفداما -6

 الالع الانفاقية ؟

 
 ي،شمان لحسةاب در ةة الت،كةز الجغ،افة  للصةادرا   –اذك، مرامط  ين   -7

 ادةة ؟  ووو  أ ميته الاقتص

 
 اذك، بمةجام ما بر،فه ع  كت م   -8

 الميزة التنافسية   -

 الرمليا  التصدي،ية أدا كفا ة   -

 اخسرار النسبية -

 م،ونة الالع السر،ية -
 

 ع،  ما يل  : -9

 متدسم الميط للتصدي، -
 الميط الحد  للتصدي، -

 مرد  بغاية الصادرا  للداردا   -
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  ال�اب ال�اني 
  ن���ة الان�ماج الاق��اد�

  

ت�ل�ل الان�ماج الاق��اد� ���ا ب�� م���عـة مـ� الـ�لاد ��ـ�ل�م مع�فـة   إن  

  ثلاثة : لأم�رال���لفة  الآثار

ت���ــ� ح��ــات ال�ــلع ���ــا بــ��  أثــارن���ــة الات�ــاد ال����ــي ب��ــان  تهــ�� - 1

  م���عة م� ال�لاد م� الق��د ال��ار�ة .

: و��هـ� هـ�ا ال����ـ�   الع�ل ورأس ال�ـال)ص� الإن�اج (ت���� ان�قال ع�ا - 2

، ال�حــ�ة نــ�ماج الاق��ــاد� (ال�ــ�ق ال��ــ���ةفــي ال�ــ�ر ال��ق�مــة مــ� الا

 الاق��اد�ة ، الان�ماج الاق��اد� ال�امل ) .

ال���ــ�� الاق��ــاد� : و���ــل ال���ــ�� الاق��ــاد� ن���ــا ، ع��ــ�ا م��ــ�ا  - 3

ــا ــاد�ة والانــــــ�ماج الاق��ــــ د� ال�امــــــل عــــــ� ���ــــــة صــــــ�ر لل�حــــــ�ة الاق��ــــ

الان�ماج . ومع ذل� ت�اد لا ت�ل� ت���ة م� ت�ارب الانـ�ماج الاق��ـاد� 

 ب�رجة مع��ة م� ال����� الاق��اد� . الأخ� م� 

  
  أولا : ن���ة الات�اد ال����ي :

ی�جـــــع الف�ـــــل فـــــي وضـــــع أســـــاس ن���ـــــة الات�ـــــاد ال����ـــــي إلـــــى فـــــای�� 

VINER  وم�ــــ�MEADE قل�ــــ�� فــــي ال���ــــ� وال��ــــارة ، ام�ــــ�اد لل��ل�ــــل ال�

�اف��اض ���ة مع��ة م� ال�ـ�ارد ثـ� ت��ـ� مـا ی��تـ� علـى   ت��أال�ول��� . فال����ة  

��ام الات�اد ال����ـي مـ� اثـ� علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة ، أ� مـ� اثـ� علـى ح�ـ� 

  ال���هل��� . إش�اعما ت�ره ال���ة ال�اب�ة م� ناتج وم� اث� على م���� 

ال����ــي علــى هــ�ا ال�جــه لا تف�ــ� فــي ��ــف العلاقــة بــ�� ون���ــة الات�ــاد 

��ــ�ل�م ب�ــان هــ�ه العلاقــة ��ــا هــ�  إذ الاق��ــاد� ،  والإن�ــاء��ــام الات�ــاد ال����ــي 

معـ�وف، اســ��عاد فـ�ض ث�ــات ال�ـ�ارد وال��ــ� إلــى تـأث�� الات�ــاد علـى معــ�ل ال��ــ� 

  الاق��اد� ع�� ال�م� وعلى ح�� ال��ارد ذاته .

  

  :وال�فا��ة الاق��اد�ة ي  الات�اد ال����
ح��ــة ال��ــارة تــ�د� وفقــا لل�قل�ــ�ی�� ، إلــى ال��ــ�ل مــ� ال�ــ�ارد إذا �انــ�   

 إشـ�اعالاق��اد�ة ال���ودة للعال� على اك�� نـاتج م��ـ� ، والـى ال�صـ�ل ���ـ��� 

ال���هل��� إلى أعلى م���� م��� ، و�ذا �ان ��ام الات�اد ال����ي �ع���ا ت���قـا 
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��ة ال��ـارة ، فـان ��ـ� تـأث�� ��ـام الات�ـاد علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة ح ل���أج�ئ�ا  

  على الاس�هلاك . د الات�ای�د� ب�ا إلى ��� اث� الات�اد على الإن�اج واث� 

. ف�ــا دام ��ــام الات�ــاد  ال�ــ�و� وهلـة قــ� ی�ــ�و م�ــل هــ�ا ال��ــ� عــ���  ولأول  

ح��ـة ال��ـارة  ل��ـ�أه� ثابـ� �ع��� إلغاء ج�ئ�ا لل�س�م ال�����ة ، فانه ت��� له ما 

  م� ف�ائل . –في ت�ل�ل ال�قل��ی��  –

��ــام الات�ــاد ال����ــي وان ت�ــ�� ت���ــ�ا  إنال��ــ� ی�ــ��  إمعــان إن�ــ� غ  

انه �ع��ـ� أ��ـا ت�ـ�ی�ا لل����ـ� ال����ـي ضـ�   إلا  الأع�اء���ا ب�� ال�لاد    لل��ارة

����ــة ال��ــ���ة حـــ�ل وجــ�د ال�ع��فــة ال� إنســلع العــال� ال�ــارجي . ف�ــ� ال�اضـــح 

ــة ال�ـــي �انـــ�  ــ�م ال�����ـ ــ��� ال�سـ ــادة فـــي م�ـ ــ�� ز�ـ ــ� ت��ـ ــاد ، ح�ـــى وان لـ الات�ـ

ق�ــل ��ــام الات�ــاد ، ت��ــ�� مــع إلغــاء ال�ســ�م ال�����ــة  الأع�ــاءتف�ضــها الــ�لاد 

العال� ال�ارجي . وه��ا �ع��� لل���� ال��اف�ي ل�لع  إساءة،   الإقل���ةعلى ال��ارة  

ا مــ� ت���ــ� ال��ــارة وتق��ــ�ها . و�ذا �ــان ال��ل�ــل ال�قل�ــ�� یهــ�� ��ــام الات�ــاد م���ــ

ب��ان اث� ح��ة ال��ارة على ال�فا��ة الاق��اد�ة للعال� ��ل ، فانه ی�ع�� في تق�ی� 

اث� ��ام الات�اد علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة للعـال� ت�ل�ـل م�ا�ـاه ، ���ـا ی��ـ��ه مـ� 

  ���ه م� تق��� لل��ارة .ت���� ال��ارة ، وت�ل�ل معای�ه ���ا ی�

  

  :الإن�اج  الأث� على

مــ� ال�علــ�م انــه فــي �ــل ح��ــة ال��ــارة و�ــاف��اض ال��اف�ــة ال�املــة وث�ــات   

 إن�اجهـاال�فقة واخ�فـاء نفقـات ال�قـل ، ب����ـ� إن�ـاج ال�ـلعة فـي ال�لـ� الـ�� ���ـع فـي 

وه�ـ�ا یـ�د�  نفقـة نق��ـة . �أقـلم�ـ�ة ن�ـ��ة ، أ� فـي ال�لـ� الـ�� ی�ـ�ج ال�ـلعة   �أك��

ال���� وال��ارة ال�ول�ان إلى ت�ز�ع ال��ارد الاق��اد�ة للعـال� ت�ز�عـا ام�ـل ���ـ� 

  ���ل م� م�ارده ال���ودة على اك�� ناتج م��� . إنالعال� م� 

�ـه ذو ال�فـ�ق ال��ـ�ي بـل  ��ـ�أث�في �ل ال��ا�ـة فـان إن�ـاج ال�ـلعة لا   أما  

عة ب�فقـــه نق��ـــة تقـــل عـــ� ال�فقـــة ال�ق��ـــة الـــ�لاد ال�ـــي ت�ـــ�ج ال�ـــل إن�اجهـــا��ـــار�ه فـــي 

���ـة ال�سـ� ال����ـي . وه�ـ�ا لا  إل�هـافي ال�ل� ذ� ال�ف�ق ال���ي م�ـافا    لإن�اجها

ال�لعة بـل ت�ـار�ه فـي الإن�ـاج بـلاد نقـل ع�ـه  �إن�اجال�ل� ذو ال�ف�ق ال���ي   ���أث�

� ال�ــاتج ن��ــل مــ� ال�ــ�ارد ال��ــ�ودة للعــال� علــى قــ�ر مــ إن�ــا اكفــاءة ، ومع�ــي هــ� 

ی�عــ�نا عــ�  وجــ�د ال��ا�ــة إنمــ� القــ�ر ال���ــ� فــي �ــل ح��ــة ال��ــارة ، أ� اقــل 

  م�ل لل��ارد في �ل ح��ة ال��ارة .ال��ز�ع الأ

ــ�ال    ــع ال�ـــ�ارد  : الآنوال�ـ ــى ت�ز�ـ ــي علـ ــاد ال����ـ ــام الات�ـ ــ� ��ـ ــ� اثـ ــا هـ مـ

إلـى نقـل  الاق��اد�ة ب�� م�اك� الإن�اج ال���لفة ؟ هل ی�د� ��ام الات�اد ال����ي
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یـ�د� إلـى نقـل إن�ـاج  أوإن�اج ال�لعة م� م��� اقل �فاءة إلى م��� أك�ـ� �فـاءة ؟ 

  ؟ إن�اجهاال�لعة م� م��� أك�� �فاءة إلى م��� اقل �فاءة في 

علــى هــ�ا ال�ــ�ال وذلــ� �ال�ف�قــة بــ�� الأثــ�  أجــاب مــ�  أولن فــای�� هــ� كــا  

د� ��ـام الات�ـاد ال����ـي إلـى ال��ـ��لي للات�ـاد ال����ـي . فـإذا أ  والأثـ�  الإن�ائي

فانــه إلــى  الأقــلإلــى ال�لــ� ذ� ال�فقــة  الأعلــىنقــل إن�ــاج ال�ــلعة مــ� ال�لــ� ذ� ال�فقــة 

ال��ــاب� مــع ت�ز�ــع الإن�ــاج فــي �ــل ح��ــة ال��ــارة .  أوخلــ� ال��ــارة والــى الاق�ــ�اب 

إلى  قلالأإذا أد� ��ام الات�اد إلى نقل إن�اج ال�لعة م� ال�ل� ذ� ال�فقة ال�ق��ة   أما

، فانــه یــ�د� إلــى ت���ــل ال��ــارة والــى اب�عادنــا عــ�  الأعلــىال�لــ� ذ� ال�فقــة ال�ق��ــة 

  في �ل ح��ة ال��ارة . للإن�اجال�ضع الام�ل 

، ب ، جـ وان نفقة إن�اج  العال� ی���ن م� ال�لاد أ إنذل� نف�ض   لإ��اح  

  ال�ح�ة م� ال�ل� في ال�لاد �ان� على ال��� ال�الي :

  �ق��ة ( �ال���ه ال���� ) ل�ح�ة م� ال�ل� ال�فقة ال

  ال�ل� (جـ)   ال�ل� (ب)   ال�ل� (أ) 

25  20  15  

  ال��ر ال�ال�ة : �أخ� ل��ان اث� ��ام الات�اد على ال�فا��ة الاق��اد�ة   

% 100إذا �ـان ال�لــ� ( أ ) ُ���ــل ق�ـل ��ــام الات�ــاد رسـ�ا ج����ــا ����ــا قــ�ره  -1

هــ�ا ��ــام ال�لــ� (أ ) ق�ــل ��ــام ال��ــارة  علــى وارداتــه مــ� ال�ــل� ، �ــان مع�ــي

ال�ــلعة م�ل�ــا واخ�فــاء ال��ــارة فــي ال�ــل� بــ�� ( أ ) و�ــل مــ� (ب) و  �إن�ــاج

ال�ل�ی� ( أ ) و (جــ)  إن الآن(جـ) ���� وج�د ال�س�م ال�����ة . فإذا ف�ض�ا 

 إنات�ـــادا ج����ــا ���ـــا ب��ه�ــا مـــع �قــاء ال�لـــ� (ب) خــارج الات�ـــاد ، أ�  أقامــا

بـلاد العـال� �فـاءة فـي إن�ـاج ال�ـلعة  وأك��د ال����ي قام ب�� ال�ل� ( أ ) الات�ا

ــح  ــ� ال�اضـ ــى  إن، ف�ـ ــ�د� إلـ ــاد یـ ــام الات�ـ ــاج  إن��ـ ــ� إن�ـ ــ� ( أ ) عـ ت�ـــف ال�لـ

ال�لعة وان ی�ف�د (جـ) و�ق�م ال�ل� ( أ ) �اس���اد اح��اجاته م� ال�لعة م� ال�ل� 

  (جـ) .

ة أد� إلـى خلـ� ال��ـارة فـي ال�ـل� ��ام الات�ـاد فـي هـ�ه ال�الـ  إنو�اه�    

���ــا بــ�� ال�لــ�ی� ( أ ) ، (جـــ) أ� انــه أد� إلــى ت��ــ� إن�ــاج ال�ــلعة فــي أك�ــ� 

ــي  ــاءة فـ ــال� �فـ ــابـــلاد العـ ــا  إن�اجهـ ــاه� أ��ـ ـــ) . و�ـ ــ� جـ ــع  إن( ال�لـ ــ�ا ال�ضـ هـ

��اب� ال�ضع في �ل ح��ة ال��ارة ح�� ی���� إن�ـاج ال�ـلعة فـي أك�ـ� بـلاد 

  . جهاإن�االعال� �فاءة في 

الات�ـاد ال����ـي قـام بـ�� ال�لـ�ی� ( أ ) و (ب) مـع �قـاء ال�لــ�  إن الآنل�فـ�ض  -2

(جــــ) خـــارج الات�ـــاد وان ال�ســـ� ال����ـــي فـــي ال�ع��فـــة ال��حـــ�ة ��ـــاو� ال�ســـ� 
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ــام الات�ـــاد ( ــي فـــي ال�لـــ� ( أ ) ق�ـــل ��ـ % مـــ� ���ـــة الـــ�اردات) . 100ال����ـ

م�ل�ــا  ال�ــلعة) عــ� إن�ــاج أ� (ت�ــف ال�لــ إن��ــام الات�ــاد یــ�د� إلــى  إنواضــح 

��ـام الات�ـاد  إنوان تق�م �اس���اد ما ت��اجه م� ال�ل� مـ� ال�لـ� (ب) . أ� 

ی�د� إلى خل� ال��ارة في ال�ل� ���ا بـ�� ال�لـ�ی� (أ ) و (ب) ، وانـه یـ�د� 

إلى نقل إن�اج ال�لعة م� م��� اقل �فاءة إلى م��� أك�ـ� �فـاءة ( مـ� ال�لـ� أ 

  إلى ال�ل� ب) .

��ـام الات�ـاد ال����ـي فـي هـ�ه ال�الـة �ق���ـا مـ� ال�ضـع   إنوواضح أ��ا      

ت�ز�ـع ال�ـ�ارد فـي �ـل الات�ـاد ال����ـي أف�ـل  إن إذ في �ل ح��ـة ال��ـارة ، 

مــ� ت�ز�ــع ال�ــ�ارد فــي �ــل ال��ا�ــة ال�����ــة ، وان �ــان اقــل مــ� ال�ضــع فــي 

ال�ــلعة  �إن�ــاج. ففــي �ــل ال�ضــع الأخ�ـ� ت�ــ�قل ال�لــ� (جـــ) �ـل ح��ــة ال��ــارة 

  وهي أك�� �فاءة م� ال�ل� (ب) .

ال�لـــ� ( أ ) �ـــان ���ـــل ق�ـــل ��ـــام الات�ـــاد ال����ـــي ، رســـ�ا  إن الآنل�فـــ�ض  -3

ال��ــارة  إن% علــى وارداتــه مــ� ال�ــل� . ومع�ــي هــ�ا 50ج����ــا ����ــا قــ�ره 

ال�لـ� ( أ ) ت���ـع ح���ـ�  إنفي ال�ل� م�جـ�دة ق�ـل ��ـام الات�ـاد مـ� ال�اضـح 

  اج ال�ل� وت���رد اح��اجاتها م�ه م� ال�ل� (جـ) .ع� إن�

ال�لــ� ( أ ) دخــل فـــي ات�ــاد ج���ــي مــع ال�لـــ� (ب) ،  إن الآنفــإذا ف�ضــ�ا     

% ، فـــان ��ـــام 50وان ال�ســـ� ال����ـــي فـــي ال�ع��فـــة ال��ـــ���ة ��ـــاو� أ��ـــا 

����رد ال�لـ� ( أ ) اح��اجاتـه مـ� ال�ـل� مـ� ال�لـ� (ب)  إنالات�اد ی�د� إلى 

  �ان ����ردها م� ال�ل� (جـ) . نإ�ع� 

مــ� ت���ــ� ��ــام الات�ــاد فــي هــ�ه ال�الــة ��ــ�� مــا ی��ــ��ه  إن إذنواضــح   

ج���ي ل�الح ال�ل� (ب) وضـ� ال�لـ� (جــ) یـ�د� إلـى ت���ـل ال��ـارة فـي ال�ـل� . 

�ــان ال�لــ� (جـــ)  إنتقــ�م ال�لــ� (ب) ��ــ� ال�لــ� ( أ ) �اح��اجاتهــا مــ� ال�ــل� �عــ�  إذ 

واضح أ��ا ت���ل ال��ارة ی���� نقل إن�اج ال�لعة م� م��� أك�ـ� �ق�م ب�ل� . و 

كفاءة إلى م��� اقل �فاءة . و��ع�نا الات�ـاد ال����ـي فـي هـ�ه ال�الـة عـ� ال�ضـع 

ت�ز�ع ال��ارد في �ل الات�اد اقل �فاءة ع�ه في �ل  إن إذ في �ل ح��ة ال��ارة . 

  ال��ا�ة ال�����ة .

�ا�قة انه ب���ا ���ن للات�اد في ال�ال��� و��ه� م� اس�ع�اض ال�الات ال  

ــایـــ�د� إلـــى ت�ز�ـــع  إذ  إن�ـــائيالأولـــى وال�ان�ـــة اثـــ�  ــاد�ة أكفـ ، ��ـــ�ن لل�ـــ�ارد الاق��ـ

ــ��لي  ــ� ت�ـ ــ�ة اثـ ــة الأخ�ـ ــي ال�الـ ــاد فـ ــ�ارد  إذ للات�ـ ــاءة لل�ـ ــل �فـ ــع اقـ ــى ت�ز�ـ ــ�د� إلـ یـ

  الاق��اد�ة وذل� �ال�قارنة �ال�ضع ق�ل ��امه .
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معـــا ، فل�ـــا �ـــان ��ـــام الات�ـــاد  الأثـــ���اد ال����ـــي ی�لـــ� الات�ـــ إنوالغالـــ�   

، �ال��ـ�ة لعـ�د ���ـ� مـ� ال�ـلع أع�ـائهی�د� إلى ت���� ال��ادل ال��ـار� ���ـا بـ�� 

�ال��ـ�ة لـ�ع� ال�ـلع وان ��ـ�ن لـه  إن�ـائي���ن للات�اد ال����ي اث�  إنفالغال�  

  . الأخ�اث� ت���لي �ال���ة لل�ع� 

افي للات�اد على ال�فاءة فـي ت�ز�ـع ال�ـ�ارد هـ� والع��ة في تق�ی� الأث� ال�  

ــع ال�ــــ�ارد  ــي ت�ز�ــ ــى ال�فــــاءة فــ ــارة ال���ــــ�ة علــ ــ� الا��ــــابي لل��ــ ــان الأثــ ــا إذا �ــ ��ــ

الاق��ـــاد�ة أولا �فـــ�ق الأثـــ� ال�ـــل�ي لل��ـــارة ال���لـــة علـــة ال�فـــاءة فـــي ت�ز�ـــع هـــ�ه 

رة ن�ـ�ب ح�ـ� ال��ـا إن  يالا��ـابل��ـاب الأثـ�    MEADEال��ارد . و�ق��ح م�ـ�  

ال����ة في الف�ق ب�� نفقة إن�ـاج ال�ـلع فـي ال���ـ� الأك�ـ� �فـاءة ونفقـه ن�اجهـا فـي 

ال���لـة فـي ن�ـ�ب ح�ـ� ال��ـارة  إن�فـاءة ، ول��ـاب الأثـ� ال�ـل�ي   الأقلال����  

الفــ�ق بــ�� نفقــة الإن�ــاج فــي ال���ــ��� و���قــف الأثــ� ال�ــافي للات�ــاد علــى مــا إذا 

  الع�� . أم ���ة الأث� ال�ل�يتف�ق  يالا��ابكان� ���ة الأث� 

ت��یــ� الأثــ� ال�ــافي  aprioriعلــى انــه مــ� ال�اضــح انــه لا ���ــ� م�ــ�قا   

للات�اد ال����ي ع��ما على إن�اج . ف��ل ه�ا ال���ی� ی��قف على ���عة الإن�اج 

الات�اد ، وت��لف ه�ه ال���عـة مـ� م���عـة الـ�لاد   أع�اءال��ارة ال�ارج�ة لل�لاد  

  خ�� .إلى م���عة أ

ومـــع ذلـــ� ��ـــ�ح ال��ل�ـــل ال�ـــاب� �اســـ���ا� م���عـــة مـــ� الق�اعـــ� ���ــــ�   

الاس��شاد بها في تق�ی� الأث� على الإن�اج ن���ة ل��ام ات�اد ج���ي ب�� م���عة 

  مع��ة م� ال�لاد :

  ال����لي : والأث� الإن�ائي والأث�م���� ال�س�م ال�����ة ق�ل ��ام الات�اد  –أ 

���عة الأث� الـ�� ی�لـ�ه ��ـام  إنم� ال��ل�ل ال�اب� ن���ل�    إنع  �ن���  

ی��قــف  إن�ــاال��ــ��لي ،  أو الإن�ــائيالات�ــاد ال����ــي ، وهــل هــ� مــ� ق��ــل الأثــ� 

  ق�ل ��ام الات�اد . الأع�اءعلى م���� ال�س�م ال�����ة ال�ي تف�ضها ال�لاد 

هـا فــي ) انـه إذا �انـ� ال�لـ� ( أ ) تفــ�ض ق�ـل دخ�ل2فـي الفــ�ض ( رأی�ـافقـ�   

% على وارداتها م� ال�ل� ، 100ات�اد ج���ي مع ال�ل� (ب) ، رس�ا ����ا ق�ره 

�عــ� ��ـام الات�ــاد مــع ال�لــ� (ب)  أمــاال�ــل� م�ل�ـا .  �إن�ــاجق�ــل ��ــام الات�ـاد  فإنهـا

فــان ال�لــ� ( أ ) ��ــف عــ� إن�ــاج ال�ــل� و�قــ�م �اســ���اده مــ� ال�لــ� (ب) وهــ�ا اثــ� 

  . إن�ائي

انـه إذا �انـ� ال�لـ� (أ) تفـ�ض ق�ـل دخ�لهـا ات�ـاد   رأی�ـا  ) فقـ� 3الفـ�ض (  أما  

% فقــ� ، فــان ال�لــ� (أ) ����ــع 50ج���ــي مــع ال�لــ� (ب) رســ�ا ج����ــا ����ــا قــ�ره 

ق�ل ��ام الات�اد عـ� إن�ـاج ال�ـل� م�ل�ـا و�قـ�م �اسـ���اد مـا ���اجـه م�ـه مـ� ال�لـ� 
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) و أالات�ـاد ���ـا بـ�� ( �عـ� ��ـام أمـا.  إن�اجه(جـ) وهي أك�� بلاد العال� �فاءة في  

ــ��رد اح��اجاتـــه مـــ�  ــاد ، فـــان ال�لـــ� ( أ ) ��ـ ــ� (جــــ) خـــارج الات�ـ (ب) مـــع �قـــاء ال�لـ

  �ان ����ردها م� ال�ل� (جـ) وه�ا اث� ت���لي . إنال�ل� (ب) �ع� 

��هـ� انـه إذا �ـان للات�ـاد ال����ـي  �ال�ا�ق�ال��� في ال��ال���   و�إمعان  

ی�جـع ذلـ�  فإن�ـا) اثـ� ت�ـ��لي 3ان له في الفـ�ض (و� إن�ائي) اث� 2في الف�ض (

م�ــ��� ال�ســ� ال����ــي الــ�� �ــان �ف�ضــه ال�لــ� (أ) ق�ــل ��ــام الات�ــاد فــي  إنإلــى 

ال��ال الأول أك�� ارتفاعا م� ال�س� ال����ي الـ�� �ـان �ف�ضـه ال�لـ� (أ) ق�ـل ��ـام 

  الات�اد في ال��ال ال�اني .

�ـا زاد م�ـ��� ال�سـ�م ال�����ـة ن�ـ��ل� مـ� ذلـ� انـه �ل  إنوم� ال����    

ق�ــل ��ــام الات�ــاد ال����ــي �ل�ــا تعــا�� اثــ� الات�ــاد  الأع�ــاءال�ــي تف�ضــها الــ�لاد 

  على ال�فاءة في اس���ام ال��ارد الاق��اد�ة .

  ال����لي : والأث� الإن�ائي والأث�ال��اف� وال��امل ب�� ال�لاد ال���م�ة  -ب

الإن�ــاج وهــل هــ� مــ� ق��ــل الأثــ�  ی��قــف نــ�ع اثــ� الات�ــاد ال����ــي علــى  

ــائي ــاد�ات  والأثـــ� الإن�ـ ــ� اق��ـ ــاد ال����ـــي ��ـ ــان الات�ـ ــا إذا �ـ ــ��لي علـــى مـ ال��ـ

  اق��اد�ات م��املة . أوم��اف�ة 

بــــ��  الإحــــلالارتفــــاع م�ونــــة  إنمــــ� ال�عــــ�وف فــــي ال����ــــة الاق��ــــاد�ة   

علــــى دل�ــــل  الإحــــلالب��ه�ــــا ، وان ان�فــــاض م�ونــــة  �ال��ــــافســــلع��� دل�ــــل علــــى 

ال��امـــل . ب��ه�ـــا وت���قـــا لـــ�ل� مـــ� ال���ـــ� القـــ�ل �ـــان اق��ـــاد�ات م���عـــة مـــ� 

ــلع ، أ� إذا  الـــ�لاد ذات ���عـــة م��اف�ـــة إذا �انـــ� ت�ـــ�ج ال����عـــة نف�ـــها مـــ� ال�ـ

ت�ابه� في ���ل الإن�اج . وعلى الع�� م� ذل� ت�ـ�ن اق��ـاد�ات م���عـة مـ� 

ال�ـــي ی���هـــا الـــ�ع� م�هـــا تغـــای�  الـــ�لاد م��املـــة إذا �انـــ� ال����عـــة مـــ� ال�ـــلعة

 إن. وت�ت��ـا علـى ذلـ� �قـال عـادة  الأخـ�ال����عة م� ال�لع ال�ي ی���هـا الـ�ع�  

ال����ـــة الــ�لاد ال�ـــ�ا��ة م��اف�ـــة ���ـــا بـــ�� �ع�ـــها الـــ�ع� وم��املـــة مـــع الـــ�لاد 

  ، وان ال�لاد الأخ��ة م��اف�ة ���ا ب�� �ع�ها ال�ع� . الأول�ةلل��اد  

ــان    ــ�� الاق��ـــادی�� إلـــى وقـــ� ق��ـــ� هـــ�  الـــ�أ�وقـــ� �ـ ــائع بـ ــاد  إنال�ـ ات�ـ

 تأس��ـاال����ي ب�� ال�لاد ال���اف�ة اقل فائـ�ة مـ� الات�ـاد بـ�� الـ�لاد ال���املـة ، 

الاخ�لاف فـي ال�فقـة بـ�� الـ�لاد ال���املـة ��ـ�ن عـادة اك�ـ� مـ� الاخـ�لاف   إنعلى  

اد بـ�� ال����عـة ال�ان�ـة مـ� في ال�فقة ب�� ال�لاد ال����لة ، وم� ث� فان ��ام الات�

  ال�لاد ی�د� إلى ت�ف�� اك�� في نفقات إن�اج ال�لع ال���لفة .

ال�ـــائع . فقـــ� اســـ��� إلـــى  الـــ�أ�ف�ـــل ت��یـــ� هـــ�ا  Vinerوقـــ� �ـــان لفـــای��   

ال����لي للات�اد ال����ي للق�ل �ان الات�اد ب��  والأث�  الإن�ائيال�ف�قة ب�� الأث�  
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مــ� الات�ــاد بـ�� بــلاد م��املــة . و��ـان ذلــ� انــه إذا �انــ� بـلاد م��اف�ــة أك�ــ� فائـ�ة 

م���عة م� ال�لاد ذات اق��اد�ات م��املـة ق�ـل ��ـام الات�ـاد ، فـان هـ�ا ال���امـل 

���ــ�ا ���ـا بــ�� الـ�لاد ال�ــ���رة نفقــة إن�ـاج ال�ــلع ال���لفـة ت��لــف اخ�لافـا  إنمع�ـاه 

ال����عــة ال�ــي ت���هــا  م���عــة مــ� ال�ــلع تغــای� �إن�ــاجومــ� ثــ� ��ــ�قل �ــل بلــ� 

ت�ــ�ن ال�ســـ�م ال�����ــة ال�ـــي  إن. وت�ت��ـــا علــى ذلــ� ف�ـــ� ال���قــع  الأخــ�� الــ�لاد 

 أوضــ��لة للغا�ــة  إن�اجهــا�ف�ضــها �ــل بلــ� علــى وارداتــه مــ� ال�ــلع ال�ــي ����ــع عــ� 

. فـإذا قـام الات�ـاد ال����ـي بـ�� الـ�لاد ال���املـة ف�ـ� ال���قــع  أصـلا م�جـ�دةغ�ـ� 

ت�ـ�ن  إنبـل الغالـ�  الإن�ـائيدة ح�ـ� ال��ـارة ���ـا ب�ـ�ه� ن���ـة للأثـ� ت��ن ز�ا  إلا

  ال����لي . للأث�ه�ه ال��ادة ن���ة 

ــ�ارد    ــة لل�ـ ــ�لاد ال����ـ ــع الـ ــاد�ا مـ ــل اق��ـ ــة ت��امـ ــ�ا��ة ال��ق�مـ ــال�لاد ال�ـ فـ

 إنی�جــع ذلــ� إلــى  فإن�ــا الأول�ــة، و�ذا �انــ� الــ�لاد الأولــى لا ت�ــ�ج ال�ــ�ارد  الأول�ــة

فـي  لإن�اجهـاه�ه ال��ارد م�ل�ـا اك�ـ� ����ـ� مـ� ال�فقـة ال��ـ��ة   لإن�اجال����ة  ال�فقة  

إن�ــاج ت���ــع الــ�لاد ال�ــ�ا��ة عــ�  إنولــ�ل� فالغالــ�  الأول�ــةالــ�لاد ال����ــة لل�ــ�اد 

وان تع��� في س� اح��اجاتها م� ه�ه ال��اد على الاس���اد م� الـ�لاد   الأول�ةال��اد  

ت�ــ�ن ال�ســ�م ال�����ــة  إن. والغالــ� أ��ــا  الأول�ــة ال�����ــة فــي إن�ــاج ال�ــ�اد 

 أوضــ��لة للغا�ــة  الأول�ــةال�ــي تف�ضــها الــ�لاد ال�ــ�ا��ة علــى وارداتهــا مــ� ال�ــ�اد 

ــ� م�جـــ�دة  ــلاغ�ـ ــ�ا  أصـ ــ�لاد ال�ـــ�ا��ة  إن الآن. فـــإذا ف�ضـ ــام�عـــ� الـ ات�ـــادا  أقـ

ــ�اد  ــا مـــع �عـــ� الـــ�لاد ال����ـــة لل�ـ ــ�ن  إن، فلـــ�� مـــ� ال����ـــ�  الأول�ـــةج����ـ ��ـ

ال����عـة الأولـى مـ� الـ�لاد  إنالفـ�ض  إنللات�اد اث� م�اف� علـى الإن�ـاج ، ذلـ�  

م� العال� ال�ارجي م�  الأول�ةكان� ق�ل ��ام الات�اد ت���رد اح��اجاتها م� ال��اد 

أك�� م�اك� الإن�اج �فاءة . وم� ث� فان اث� الات�اد على الإن�اج لا ���ج ع� اح� 

 الأول�ـــةفــي إن�ـــاج ال�ـــ�اد  ��ـــ�ن أك�ــ� م�اكـــ� الإن�ـــاج �فـــاءة  إنوله�ـــا أاح��ــال�� : 

ع�ــ�ا فــي الات�ــاد . وفــى هــ�ه ال�الــة ی�قــي ت�ز�ــع ال�ــ�ارد الاق��ــاد�ة علــى ال��ــ� 

��ــ� الات�ــاد أك�ــ� ال��اكــ� �فــاءة  إلاالــ�� �ــان عل�ــه ق�ــل ��ــام الات�ــاد . وثان�ه�ــا 

هــ�ه ال�الــة ��ــ�ن للات�ــاد  بــل ��ــ� م��ــ�ا اقــل �فــاءة وفــى الأول�ــةفــي إن�ــاج ال�ــ�اد 

  اث� ت���لي .

وعلــى الع�ــ� مــ� ذلــ� فــان الات�ــاد بــ�� الاق��ــاد�ات ال���اف�ــة ��ــ�ن ذا   

ال����عـة مـ� ال�ـلع  �إن�ـاجال��اف� فـي ��ـام �ـل بلـ� ی���ل  إذ غال� ،   إن�ائياث�  

حا�ــة الإن�ــاج ال��لــى ��ــ�اج ج���ــي ����ــه مــ� إمــع  الأخــ�� ال�ــي ت���هــا الــ�لاد 

��ــ�ن م�ــ��� ال�ســ�م ال�����ــة ال�ــي تف�ضــها  إن. والغالــ�  الأخــ�� الــ�لاد م�اف�ــة 

ــة الــــ�لاد  ــي حالــ ــة فــ ــ� م�ــــ��� ال�ســــ�م ال�����ــ ــا مــ ــ� ارتفاعــ ــة أك�ــ ــ�لاد ال���اف�ــ الــ
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ال�ســ�م ال�����ــة  و�زالــةال���املـة . ومــ� ثــ� فــان ��ــام الات�ــاد بــ�� الــ�لاد ال���اف�ــة 

الاق��ـاد�ة بـ�� فـ�وع الإن�ـاج فـي �ـل مـ� ت�ز�ع ال��ارد   إعادة���ا ب��ها ی�د� إلى  

نفقـة ن�ـ��ة  �أقـلال�لاد ال���م�ة ���� ی���� �ل م�ها في ال�لعة ال�ي ی���هـا 

م���ة . و����� ه�ا ال��ل�ل على حالة الات�اد ���ا ب�� ال�لاد ال��ا��ة ( ال��ق 

ي ی��ــا�ه فــي ال��ــ� وال�ــ هخــ� لا)  وعلــى الات�ــاد بــ�� الــ�لاد الأال��ــ���ة مــ� الأور��ــة

ق�ـــل ��ـــام  – الأع�ـــاءال�ـــ�اعي . ففـــي �ل�ـــا ال�ـــال��� ت�ـــ�ج الـــ�لاد  إن�اجهـــا���ـــل 

��ـ�اج ج���ـي ، و�ـ�د�  إن�اجهـا إحا�ـةال����عة نف�ها مـ� ال�ـلع مـع   –الات�اد  

ت�ز�ــــع ال�ــــ�ارد الاق��ــــاد�ة علــــى ال�جــــه الــــ�� ی�فــــ� مــــع  إعــــادة��ــــام الات�ــــاد إلــــى 

  . م���ه إن�اج�ةاع��ارات أك�� �فاءة 

  (جـ) م�� ات�اع ن�اق الات�اد :

ــ� ال���ـــ�    ــ�ر أ��ـــا  إنمـ ــاق الات�ـــاد زادت فـــ�ص نقـ ــا ات�ـــع ن�ـ انـــه �ل�ـ

. لاســ��عاب ذلــ�  وت�ــاءل� فــ�ص حــ�وث الأثــ� ال��ــ��لي الإن�ــائيحــ�وث الأثــ� 

لات�ـاع الات�ـاد ال����ـي . واضـح انـه إذا ات�ـع ن�ـاق الات�ـاد   خ� ال�الة الق�ـ�� 

  اخ�في الأث� ال����لي �ل�ة .ال����ي ت�� العال� ��ل 

  

  الأث� على الاس�هلاك :

الات�ـــــاد  إنانـــــه ان�هـــــي إلـــــى  Vinerقـــــ�م�ا ع�ـــــ� ع�ضـــــ�ا ل��ل�ـــــل فـــــای��   

ذا اثــ� ت�ــ��لي ، وانــه فــي ال�الــة الأولــى یــ�ث�  أوال����ـي قــ� ��ــ�ن ذا اثــ� م��ــئ 

ــاد  ــأث��ا��ـــام الات�ـ ــاد�ة  تـ ــا علـــى ال�فا��ـــة الاق��ـ ــادةیـــ�د� إلـــى  إذ م�افقـ ــ إعـ ���� تـ

ال��ارد الاق��اد�ة ���� ن��ل م� ال���ـة ال��ـ�ودة مـ� ال�ـ�ارد علـى اك�ـ� نـاتج 

فــــي ال�الـــــة ال�ان�ــــة فـــــان ��ـــــام الات�ــــاد ی�ـــــال مــــ� م�ـــــ��� ال�فا��ـــــة  أمـــــام��ــــ� . 

الاق��اد�ة ن��ا ل�ا ی��تـ� عل�ـه مـ� نقـل إن�ـاج ال�ـلعة مـ� م��ـ� أك�ـ� �فـاءة إلـى 

  م��� اقل �فاءة .

ــح    ــل  إنوواضـ ــ� ال��ل�ـ ــ�م ی�علـ ــأث�ال��قـ ــاج  �ـ ــى الإن�ـ ــي علـ ــاد ال����ـ الات�ـ

الات�ـاد ال����ـي علـى الإن�ـاج  �ـأث�ف��� ، وانه ��هل اث� ��ام الات�اد ال����ي 

 �ـــالأث� الإل�ــام إنف��ــ� ، وانــه یه�ـــل اثــ� ��ــام الات�ـــاد علــى الاســ�هلاك . غ�ـــ� 

 إشـ�اع��ادة م�ـ��� على الإن�اج فإذا اق��ن الأث� ال����لي ب  أث�هال�لي للات�اد إلى  

الأث� ال��ـ��لي علـى ال�فا��ـة  و�أة إزالة  أوال���هل��� فان ه�ا ی�د� إلى ت����  

  الاق��اد�ة .

الات�ـاد علـى الإن�ـاج  أثـاروال�� انه إذا �ان ت�ل�ل فـای�� قـ� ان�ـ� علـى   

الات�اد ال����ي ��� دائ�ا �ال�فا��ة الاق��اد�ة م�ي �ان  إنف��� وان�هي إلى  
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م�ونـة ال�لـ� علـى  إنحاصـلة  أساسـيی�جع ذل� إلى اف�ـ�اض   فإن�ا��ل�ا ،  ت�  أث�ه

ان�فـــاض ث�ـــ� ال�ـــلعة فـــي ال�لـــ�  إنالــ�اردات ��ـــاو� صـــف�ا . ومـــ�د� هـــ�ا الفـــ�ض 

ی��ـ� ال�لـ� مـ� اسـ�هلاكه مـ�  إنال����رد عق� إلغاء ال�س� ال����ـي لا یـ�د� إلـى 

ــلعة ال�ـــ���رة ، أ�  ــ إنال�ـ ــلعة عقـــ� إلغـ ــ� ال�ـ ــاض ث�ـ ــي لاان�فـ ــ� ال����ـ  اء ال�سـ

ال�لعة ال�ي ان�ف� ث��ها ملـح ال�ـلع ال�ـي �قـي ث��هـا ثاب�ـا ، أ�  إحلالی�د� إلى 

لا یــ�د� إلــى ز�ــادة الاســ�هلاك مــ� ال�ــلعة ال�ــي ان�فــ� ث��هــا علــى ح�ــاب ال�ــلع 

ال���هل��� على م���اه ق�ل إلغاء  إش�اعال�ي �قي ث��ها ثاب�ا وم� ث� ��ل م���� 

ــا نف�ــ�ض  . يال����ــال�ســ�  ال�لــ� علــى ال�ــلعة  إنو���ــارة أك�ــ� وضــ�حا مــا دم�

ال���هل��� ����ون  إنفان مع�ي ه�ا  الإ�لاقال�ي ان�ف� ث��ها غ�� م�ن على 

نف� ال���ات ال�ي �ان ����ونها ق�ل م� ال�لع ال���لفة �ع� إلغاء ال�س� ال����ي  

�هل��� علـى مـا �ـان ال��ـ إشـ�اع��ام الات�اد وه� مـا �ع�ـي �ال�ـ�ورة �قـاء م�ـ��� 

عل�ــه ق�ــل ��ــام الات�ــاد . وع��ئــ� ی���ــ� اثــ� ��ــام الات�ــاد ���ــا إذا �انــ� ال���ــة 

ال�ع��ة م� ال�لعة ال�ـي ان�فـ� ث��هـا وال�ـي �ـان ��ـ�هل�ها ال�لـ� ق�ـل ��ـام الات�ـاد 

تقــل عــ� نفقــة  أوو�ــل ��ــ�هل�ها �عــ� ��امــه ، ت�ــ�ج �عــ� ��ــام الات�ــاد ب��لفــة ت��ــ� 

  ��امه .ق�ل  إن�اجها

ال�لـ� علـى ال�ـلعة فـي ال�لـ� ال��ـ��رد ��ـاو�  إنإذا اس��ع�نا اف��اض    أما  

  تأخ� في الاع��ار الأم��� ال�ال��� : إنال�ف� ، فانه ی�ع�� في تق�ی� اث� الات�اد 

ل��ـام الات�ـاد و��ـاو� حاصـل ضــ�ب  الإن�ـائي أوالأثـ� ال��ـ��لي  الأول :  

ال�ـلعة ق�ـل إلغـاء ال�سـ� ال����ـي فـي الفـ�ق  ال���ات ال�ـي �ـان ��ـ�هل�ها ال�لـ� مـ�

�عــ� ��امــه . فــإذا �ــان احــ� بــلاد  إن�اجهــاق�ــل ��ــام الات�ــاد ونفقــة إن�اجهــا  ت�لفــةبــ�� 

 أووحــ�ة فــان الأثــ� ال��ــ��لي  100الات�ــاد ��ــ�هل� مــ� ال�ــلعة ق�ــل ��ــام الات�ــاد 

� ت�لفـة ل��ام الات�اد ی���ل في حاصل ض�ب ه�ه ال���ـة فـي الفـ�ق بـ�  الإن�ائي

  �ع� ��امه . إن�اجهاق�ل ��ام الات�اد وت�لفة  إن�اجها

اث� الات�اد على الاس�هلاك و����ل في ح�ـاب مـا ی��تـ� علـى   ال�اني :  

ــى م�ـــ��� ال��ـــادة  ــ� علـ ــا مـــ� اثـ ــي ان�فـــ� ث��هـ ــلعة ال�ـ ــ�هلاك ال�ـ ــي اسـ  إشـــ�اعفـ

ــاد�ة . فـــإذا �ـــان احـــ�  و�ال�ـــاليال��ـــ�هل���  ــاد ا أع�ـــاءعلـــى ال�فا��ـــة الاق��ـ لات�ـ

�عــ� ��ــام  أصــ�حوحــ�ة ثــ�  ��100ــ�هل� مــ� ال�ــلعة ق�ــل ��ــام الات�ــاد ���ــة قــ�رها 

، فـان وحـ�ة  120ال�س� ال����ي على اس���اد ال�لعة ��ـ�هل� م�هـا   و�لغاءالات�اد  

اث� الات�اد ال����ي على الاس�هلاك ی���ل ���ا ی�د� إل�ه ز�ادة الاس�هلاك م� 

ــاليال��ــ�هل���  إشــ�اععلــى م�ــ��� وحــ�ة مــ� اثــ�  20ال�ــلعة ��قــ�ار  علــى  و�ال�

الـــ�خ�ل ال�ق��ـــة لل��ـــ�هل���  إنال�فا��ـــة الاق��ـــاد�ة . وذلـــ� انـــه ل�ـــا ��ـــا نف�ـــ�ض 
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 �20ا��ة على ما هـي عل�ـه فـان ز�ـادة الاسـ�هلاك مـ� ال�ـلعة م�ـل ال��ـ� ��قـ�ار 

ل�ـي ا الأخـ�� وح�ة لاب� وان ت�� على ح�اب الق�ر ال�� �ان�ا ���هل��نه م� ال�لع 

  ال���هل��� . إش�اع�قي ث��ها ثاب�ا و��د� ه�ا �ال��ورة إلى ال�أث�� على م���� 

العــال� ی��ــ�ن مــ� ثلاثــة بــلاد ( أ ) و (ب) و (جـــ)  إنل��ــان ذلــ� نف�ــ�ض   

ت�ز�ــع  إننف�ــ�ض  إن�ــاوان �ــلا مــ�ه� ی�ــ�ج ���ــة ثاب�ــة مــ� ســلعة واحــ�ة فقــ� ، أ� 

نــــة العــــ�ض فــــي الــــ�لاد ال�لاثــــة ت�ــــاو� فــــي العــــال� ثابــــ� لا ی�غ�ــــ� (م�و  الإن�ــــاج  

ال�ــف� ) الأمــ� الــ�� ��ــ�ح �اســ��عاد اثــ� الات�ــاد ال����ــي علــى الإن�ــاج و��ــ�ح 

  الات�اد ال����ي على الاس�هلاك . أثارب�عق�  �ال�الي

ال�لــ� ( أ ) ی�ــ�ج ال�ــلعة س و�فــ�ض علــى وارداتــه مــ�  إنول�ف�ــ�ض �ــ�ل�   

% ، وان ال�لـ� (ب) ی�ـ�ج ال�ـلعة ص  10 العال� ال�ـارجي رسـ�ا ج����ـا ����ـا قـ�ره

% وان ال�ل� (جـ) ی��ج ال�لعة ز و�فـ�ض 20و�ف�ض على وارداته رس��ا ����ا ق�ره 

  . % 30على وارداته م� العال� ال�ارجي رس�ا ����ا ق�ره 

ال��ــــ�هل��� ی�زعــــ�ن دخــــ�له� علــــى ال�ــــلع  إنمــــا دام مــــ� ال�قــــ�ر ن���ــــا   

���ة لل�لعة مع ث��ها في ال��ق ، فان م�د� مـا ال���لفة ���� ت��او� ال��فعة ال

ال��فعة ال���ة لل�لعة ص فـي ال�لـ� ( أ ) اك�ـ� مـ� ال��فعـة ال���ـة لل�ـلعة   إنتق�م  

% وان ال��فعة ال���ة لل�لعة ز في ال�ل� ( أ ) اك��  10ص في ال�ل� (ب) ��ق�ار 

�ــة لل�ــلعة س مــ� ال��فعــة ال���ــة لل�ــلعة س فــي ال�لــ� (ب) اك�ــ� مــ� ال��فعــة ال�� 

% ��ــا ت�ــ�ن ال��فعــة ال���ــة لل�ــلعة ز فــي ال�ــلعة (ب) 20فــي ال�لــ� ( أ ) ��قــ�ار 

  % .20اك�� م� ال��فعة ال���ة ل�ف� ال�لعة في ال�ل� (جـ) ��ق�ار 

ــا   ــلعة س ت�ـــ�ن اك�ـــ� مـــ�  أمـ ـــ) فـــان ال��فعـــة ال���ـــة لل�ـ �ال��ـــ�ة لل�لـــ� (جـ

ــ30م�فع�هـــا ال���ـــة فـــي ال�لـــ� ( أ ) ��قـــ�ار  ــلعة ص % وت�ـ �ن ال��فعـــة ال���ـــة لل�ـ

  % .30اك�� م� م�فع�ها ال���ة في ال�ل� (ب) ��ق�ار 

ات�ادا ج����ـا ���ـا ب��ه�ـا مـع  أقاماال�ل�ی� ( أ ) و (ب)   إن  الآنل�ف��ض    

إلغــاء ال�ســ� ال����ــي علــى واردات  إنال�لــ� (جـــ) خــارج الات�ــاد مــ� ال�اضــح �قــاء 

ــى  ی��ــــــ� ال��ــــــ�هل��ن مــــــ� اســــــ�هلاكه�  إنال�لـــــ� ( أ ) مــــــ� ال�ــــــلعة ص یــــــ�د� إلـــ

إلغــاء ال�ســ� ال����ــي علــى واردات ال�لــ�  إن(وارداتهــ�) مــ� ال�ــلعة ال�ــ���رة ، ��ــا 

ــلعة س یـــــ�د� إلـــــى  ــلعة  إن(ب) مـــــ� ال�ـــ ــ�هل��ن اســـــ�هلاكه� مـــــ� ال�ـــ ــ� ال��ـــ ی��ـــ

، ق�� لل���هل��� فـي ال�لـ�ی� ثاب�ـاال�خل ال�  إنال����رة . على انه ل�ا ��ا نف��ض  

اس�هلاك ال�ل� ( أ ) م� ال�لعة ص لاب� وان ی�� علـى ح�ـاب اسـ�هلاكها   فان ز�ادة

ز�ــادة اسـ�هلاك ال�لــ� (ب) مــ� ال�ــلعة س لابــ� وان  إنمـ� ال�ــلع��� س ، ز . ��ــا 

  ی�� على ح�اب اس�هلاكها م� ال�لع��� ص ، ز .
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ال�لــ� ( أ ) ال�ــلعة ص م�ــل ال�ــلعة ال�ــي ت���هــا  إحــلال إنومــ� ال�اضــح   

ال�لــ� (ب) ال�ــلعة س م�ــل ال�ــلعة ال�ــي ت���هــا  إحــلالل�ــلعة س) وان م�ل�ــا (أ� ا

 إنی�د� إلى ز�ادة م���� الإش�اع في الات�ـاد . ذلـ�   إنم�ل�ا (ال�لعة ص) لاب�  

ال��فعة ال���ة لل�لعة ص في ال�ل� ( أ ) اك�� م� ال��فعة ال���ة ل�ف� ال�لعة في 

ــا  ــ� (ب)، ��ـ ــي إنال�لـ ــلعة س فـ ــة لل�ـ ــة ال���ـ ــا  ال��فعـ ــ� م�فع�هـ ــ� مـ ــ� (ب) اك�ـ ال�لـ

�لا م� ال�ل�ی� ق� زاد اس�هلاكه مـ� ال�ـلعة  إنال���ة في ال�ل� ( أ ) . ومع�ي ه�ا 

م�فعــة وهــ� مــا یــ�د� إلــى ز�ــادة م�ــ���  الأقــلعلــى ح�ــاب ال�ــلعة  م�فعــةالأك�ــ� 

  الإش�اع في الات�اد .

ال�ـي �ل� �ل م� ال�ل�ی� على ال�ـلعة  م�ونةوت�ت��ا على ذل� م�ي �ان�   

اك�ــ� مــ� ال�ــف� ، فــان ��ــام الات�ــاد یــ�د� إلــى ات�ــاع ح�ــ�  الأخــ�ی���هــا ال�لــ� 

ال��ادل ال��ار� ب�� ال�ل�ی� ع�ا �ان عل�ه ق�ل ��ـام الات�ـاد . و�ـ�د� هـ�ا الات�ـاع 

إلـــى ز�ـــادة م�ـــ���  –م�فعـــة  الأقـــلال�ـــلعة الأك�ـــ� م�فعـــة م�ـــل ال�ـــلعة  �إحلالـــه –

ع�ــ� نــ�خل فــي الاع��ــار  إن إذنو��عــ�� عل��ــا  ال��ــ�هل��� داخــل الات�ــاد . إشــ�اع

تقـــ�ی�نا الأثـــ� ال�لـــى للات�ـــاد علـــى ال�فا��ـــة الاق��ـــاد�ة مـــا یـــ�د� إل�ـــه مـــ� ات�ـــاع 

ال��ارة ���ا ب�� ال�ل�ی� ، وما ی�د� إل�ه م� ات�اع ال��ـارة ���ـا بـ�� ال�لـ�ی� ، ومـا 

  م� ز�ادة م���� الإش�اع داخل الات�اد . �ال�اليی�د� إل�ه 

الأمــ� لا �قــف ع�ــ� هــ�ا ال�ــ� . فــإذا �ــان ��ــام الات�ــاد یــ�د� إلــى  إن� غ�ــ  

 إلاات�ــاع ح�ــ� ال��ــارة ���ــا بــ�� ال�لــ�ی� ( أ )  و (ب) فــي ال�ــلع��� س و ص ، 

انــه یــ�د� أ��ــا إلــى ان��ــاش ح�ــ� ال��ــارة بــ�� �ــل م�ه�ــا والعــال� ال�ــارجي ( ال�لــ� 

ال��ــــ�هل��� ف�ــــ�  إشــــ�اع� جـــــ) و�ذا �ــــان ات�ــــاع ال��ــــارة یــــ�د� إلــــى ز�ــــادة م�ــــ�� 

  ���ن لان��اش ال��ارة اث� ع��ي . إنال���عي 

اســ�هلاك ال�لــ� ( أ ) مــ� ال�ــلعة ص وز�ــادة اســ�هلاك ز�ــادة  إنو��ــان ذلــ�   

على ح�اب ال�لعة ال����ة م�ل�ـا  –في ج�ء م�ها  –ال�ل� (ب) م� ال�لعة س ت�� 

لــ� مــ� العــال� ال�ــارجي علــى ح�ــاب ال�ــلعة ال�ــي ��ــ��ردها ال� الأخــ�، وفــى ال�ــ�ء 

وال�ـــي لا یـــ�ال دخ�لهـــا إلـــى الات�ـــاد خاضـــعا لل�ســـ� ال����ـــي . ومـــ� ثـــ� فـــان ��ـــام 

ــلعة ز .  ــ� ال�ـ ــ�ی� مـ ــ� ال�لـ ــل مـ ــ��ردها �ـ ــات ال�ـــي ��ـ ــ�ق� ال���ـ ــ�ن بـ ــاد �ق�ـ الات�ـ

ــافة ــ�  و�الإضـ ــ� ( أ ) مـ ــ� (ب) إلـــى ال�لـ ــادرات ال�لـ ــادة صـ إلـــى ذلـــ� ی��تـــ� علـــى ز�ـ

مــــ� ال�ــــلعة س ، نقــــ� �لــــ� ( أ ) إلــــى ال�لــــ� (ب) ال�ــــلعة ص وز�ــــادة صــــادرات ال

��ــاش نا إن� (جـــ) . ومــ� ال�اضــح لــمــ� ال�ــلعة ال�ــي ت���هــا إلــى ال� صــادرات �ــل

ــ�د� إلـــى  ــارجي یـ ــال� ال�ـ ــاد ال����ـــي والعـ ــ�� الات�ـ ــا بـ ــارة ���ـ ــ���  إنقـــاص ال��ـ م�ـ

اد ال�فا��ة الاق��اد�ة في ال�لاد ال�لاثة ، ذل� انه یـ�د� إلـى نقـ� اسـ�هلاك الات�ـ
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ــع  ــلع��� س و ص ، مـ ــ� ال�ـ ـــ) مـ ــ� (جـ ــ�هلاك ال�لـ ــى نقـــ� اسـ ــلعة ز ، والـ ــ� ال�ـ مـ

ــاع  ـــ ، وارتفـ ــ� جـ ــي ال�لـ ــا فـ ــاد ع�هـ ــلاد الات�ـ ــي بـ ــلعة ز فـ ــة لل�ـ ــة ال���ـ ــاع ال��فعـ ارتفـ

ع�هـا فـي الات�ـاد، و���ـح مــ� ال��فعـة ال���ـة لل�ـلع��� س و ص وفـى ال�لـ� (جـــ) 

ل�ــارجي یــ�د� إلــى ال��ــل مــ� م�ــ��� ان��ــاش ال��ــارة بــ�� الات�ــاد والعــال� ا إنهــ�ا 

  ال�فا��ة الاق��اد�ة في العال� .

 إشـــــ�اع��ـــــام الات�ــــاد ال����ــــي یـــــ�ث� علــــى م�ــــ���  إنوخلاصــــة القــــ�ل   

ال��ــ�هل��� فــي ات�ــاه�� م��ــادی� : ات�ــاع ال��ــارة ���ــا بــ�� بــلاد الات�ــاد یــ�د� 

هـ�ا  إنقـاص لـى ان��ـاش ال��ـارة ف�ـ�د� إ أمـاال��ـ�هل��� .   إش�اعإلى ز�ادة م����  

ال��ـــ�هل��� علـــى  إشـــ�اعال��ــ��� . و���قـــف الأثـــ� ال�هـــائي للات�ـــاد علــى م�ـــ��� 

  ال�قارنة ب�� اث� �ل م� ات�اع ال��ارة وان��اشها على ه�ا ال����� .

ح�� عام في شـان الأثـ� ال�ـافي  إص�ارو��ه� م� ذل� انه م� ال�ع�   

ــان ال� ــ� فـــ ــع ذلـــ ــ�هلاك . ومـــ ــاد ال����ـــــي علـــــى الاســـ ــ�ح للات�ـــ ــاب� ��ـــ ــل ال�ـــ �ل�ـــ

فـي تقــ�ی� اثــ� الات�ــاد بــ��  إل�هــا�اسـ��لاص عــ�د مــ� الق�اعــ� ال�ـي ���ــ� الاســ��اد 

  م���عة م� ال�لاد على الاس�هلاك :

�ال�قارنــة  الأع�ــاءال�ســ�م ال�����ــة ال�ــي تف�ضــها الــ�لاد كل�ــا زاد م�ــ���  –أ

، ���ــ��� ال�ســ�م ال�����ــة ال�ــي تف�ضــها الــ�لاد ال��جــ�دة خــارج الات�ــاد 

كانــ� ف�صــة ز�ــادة م�ــ��� الإشــ�اع ال�ــي تف�ضــها الــ�لاد ال��جــ�دة خــارج 

الات�ــاد ، �انــ� ف�صــة ز�ــادة م�ــ��� الإشــ�اع ن���ــة لات�ــاع ال��ــارة اك�ــ� 

  م� خ�� نق� م���� الإش�اع ن���ة لان��اش ال��ارة .

 وقلــ� أم�ان�ــة الأع�ــاءبــ�� م���ــات الــ�لاد  الإحــلال�ل�ــا زادت أم�ان�ــة   –ب 

هـــ�ه ال����ـــات وم���ـــات الـــ�لاد ال��جـــ�دة خـــارج الات�ـــاد، أ� بـــ��  الأجـــل

وزادت درجـــة  الأع�ـــاءكل�ـــا زادت درجـــة ال��ـــاف� بـــ�� اق��ـــاد�ات الـــ�لاد 

ت�ــ�  إنال��امــل بــ�� هــ�ه الاق��ــاد�ات والعــال� ال�ــارجي ، قــ�� اح��ــال 

ــة  ــي الإشـــ�اع ن���ـ ــارة والـــ�ق� فـ ــاع ال��ـ ــة لات�ـ ــي الإشـــ�اع ن���ـ ــادة فـ ال��ـ

�ارة . وذلـ� لان فـ�ص ات�ـاع ال��ـارة سـ���ن فـي هـ�ه ال�الـة لان��اش ال�

 اك�� م� ف�ص ان��اش ال��ارة .

تعـ�ض ال��ـادة فـي الإشـ�اع  إنكل�ا ات�ع ن�اق الات�اد ق�� الاح��ال في  –ت 

 ن���ة لات�اع ال��ارة ال�ق� في الإش�اع ن���ة لان��اشها .

ــل ال� ــ� ت���ـــ� ال��ل�ـ ــع� ع�ـ ــه ��ـ ــاب� انـ ــ� العـــ�ض ال�ـ ــ� مـ ــى ��هـ ــ�� علـ قل�ـ

علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة .  أث�هاالات�ادات ال�����ة الان�هاء إلى ح�� عام ��ان 

تـأث�� ��ـام الات�ـاد ال����ـي علـى م�ـ��� ال�فـاءة فـي اسـ���ام ال�ـ�ارد   إن  رأی�ـافق�  
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ی��ـ�د ت�عـا ل���عـة الاق��ـاد�ات  أمـ�ال��ـ�هل���  إشـ�اعالاق��اد�ة وعلى م���� 

  الات�اد. أع�اء

ــ   ــان�� و��ـ ــ�  إمعـ ــاد  إنال��ـ ــ� الات�ـ ــان اثـ ــاس ب��ـ ــ�� أسـ ــاب� یهـ ــل ال�ـ ال��ل�ـ

ال����ي علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة مـ� وجهـة ن�ـ� العـال� ��ـل و�ـ�یهي انـه ی�عـ�� 

ــل ،  ــال� ��ـ ــة للعـ ــى ال�فا��ـ ــاد علـ ــ� الات�ـ ــ�� اثـ ــة بـ ــا ال�ف�قـ ــ�هدائ�ـ ــة  وأثـ ــى ال�فا��ـ علـ

  . الأع�اءالاق��اد�ة للات�اد في م���عة ول�ل بل� م� ال�لاد 

وت���قا ل�ل� ���ف ال��ل�ـل ال�ـاب� انـه إذا �ـان الأثـ� الإن�ـائي ی�فـع مـ�   

م�ــ��� ال�فا��ــة الاق��ــاد�ة للعــال� ��ــل ، و�ــان الأثــ� ال��ــ��لي ی�ــال مــ� م�ــ��� 

انــه ب���ــا ��ــ�� الات�ــاد �ــال�فع ال�ــاج� عــ�  إلاال�فا��ــة الاق��ــاد�ة للعــال� ��ــل ، 

ــ� الا ــائي ، ی�قاسـ ــ� الإن�ـ ــ� الأثـ ــ� الأثـ ــ� ال�اشـــئ عـ ــارجي ال�ـ ــال� ال�ـ ــع العـ ــاد مـ ت�ـ

ال����لي . و�ال��ل ب���ا ���� الات�ـاد ��ـا ی��تـ� علـى ات�ـاع ال��ـارة مـ� نفـع ، 

  ی�قاس� الات�اد مع العال� ال�ارجي ال��ر ال�اج� ع� ان��اش ال��ارة .

الات�اد ال����ي إلى ال��ل  إقامةت�د�  أنوت�ت��ا على ذل� ف�� ال����ر   

م�ــ��� ال�فا��ـــة الاق��ــاد�ة للعــال� ��ـــل ، ب���ــا تــ�د� فـــي ال�قــ� نف�ــه إلـــى  مــ�

الارتفاع ������ ال�فا��ة الاق��اد�ة داخل الات�اد . و�الإضافة إلى ذل� ق� ��ـف� 

�ادل ال�ولي في صالح الات�ـاد وضـ� صـالح العـال� ���ام الات�اد ع� ت��ر مع�ل ال

ل��وث ن���ة ل��ادة قـ�ة ال��ـاو�ة للـ�لاد ال�ارجي . وم�ل ه�ا ال���ر أم� م���ل ا

الأع�ــاء . فــإذا �انــ� الــ�لاد الأع�ــاء ت��ــل م�فــ�ا رئ��ــ�ا لــ�ع� ال�ــلع أو �انــ� 

ت��ــل ال��ــ�ر ال�ئ��ــي لــ�ع� ال�ــلع ، فقــ� یــ�د� ��ــام الات�ــاد إلــى ت��ــ� معــ�ل 

  ال��ادل ال�ولي لل�لاد ال����رة .

على ال�فا��ة الاق��اد�ة للعال�  ه�ا �ال���ة إلى تف�قة ب�� اث� ��ام الات�اد   

 لأثـ��ال��ـ�ة  أمـال�ل و��� اث� ��امـه علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة للـ�لاد الأع�ـاء . 

��ــام الات�ــاد علــى ال�فا��ــة الاق��ــاد�ة ل�ــل بلــ� مــ� الــ�لاد الأع�ــاء ، فانــه ی��ــ�د 

عـ�ل �ال��ازنة ب�� ما ����ه الع�� م� نفع ن���ة ل�ل� ال��ارة وات�اعها وت��� م

  ال��ادل ال�ولي و��� ما ����ه م� ض�ر ن���ة ل���ل ال��ارة وان��اشها .

  الات�اد ال����ي والإن�اء الاق��اد� :
الات�ــــاد ال����ــــي علــــى ال��ــــ��� ال���ــــ� مــــ�  لأثــــ�ع�ضــــ�ا ���ــــا ســــ��   

ت�عــــا لات�ــــاع ن�ــــاق ال��ــــادل ال��ــــار� ���ــــا  الأ�ــــ�افال�فا��ــــة الاق��ــــاد�ة للــــ�لاد 

ــا � ــ�ه� . و���ــ ــ�م  ی�ــــ�أ�ــــ� ب�ــ ــل ال��قــ ــي  –ال��ل�ــ ــ�� فــ ــل ال�قل�ــ ــ� ام�ــــ�اد لل��ل�ــ وهــ

�ــاف��اض قــ�ر معــ�� مــ� الــ�ارد الاق��ــاد�ة ل��هــي  –ال���ــ� وال��ــارة الــ�ول��� 

 أنب��ان اث� ��ام الات�ـاد ال����ـي علـى الاسـ���ام الام�ـل لهـ�ه ال�ـ�ارد . وواضـح 
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ــام الا ــ�� ��ـ ــان العلاقـــة بـ ــ� فـــي ب�ـ ــل لا �ف�ـ ــ�ا ال��ل�ـ ــاء م�ـــل هـ ــاد ال����ـــي والإن�ـ ت�ـ

فــــي ����ــــة  –��ـــا هــــ� معــــ�وف  –الاق��ـــاد� ، إذ لا ت���ــــل ال��ــــ�لة الأخ�ــــ�ة 

مــ� ال�ــ�ارد الاق��ــاد�ة علــى اك�ــ� نــاتج م��ــ� واك�ــ�  ال�ــاليال��ــ�ل علــى القــ�ر 

إشــ�اع م��ــ� ، ول��هــا ت���ــل فــي ����ــة ز�ــادة هــ�ا القــ�ر ال��ــ�ود مــ� ال�ــ�ارد ، 

�ا فـان تق�ـ�� الات�ـاد ال����ـي فـي ن�ـاق الـ�لاد ال�ام�ـة ك�ا و��فا ع�� ال�م� . وه�ـ

��ـ��� أساســا علـى مـا ل��امــه مـ� تــأث�� حـال علـى ����ــة اسـ���ام ال�ــ�ارد  إلا��ـ� 

����� أساسا علـى مـ�� تـأث�� ��امـه علـى ح�ـ� ال�ـ�ارد ع�ـ�  أنال�ال�ة ، بل ��� 

  ال�م� .

  

  الاق��اد� وق��ده : الإن�اء

الاق��ـاد� أو ال����ـة  الإن�ـاء��ادی�� على تع��ـ�  ی�ف� ال��م غال��ة الاق  

سـ��عة م�ـ�دة فـي الـ�خل الفـ�د� ال���قـي خـلال ف�ـ�ة ت�ق� ز�ـادة    �أنهاالاق��اد�ة  

م���ة م� ال�م� ، وذلـ� عـ� ���ـ� تغ��ـ� ال���ـان الاق��ـاد� ���ـ� ت��ـ� الأه��ـة 

ة ال��ــ��ة ال��ــ��ة لق�ــاع ال�ــ�اعة ، ولق�ــاع ال�ــ�مات �ال�ــالي ، وت��ــاءل الأه��ــ

  اس���اج�ا . أمللق�اع الأولى زرا��ا �ان 

الاق��ـاد� هـ� وضـع  الإن�ـاءجـ�ه� ع�ل�ـة  أنو���ف ه�ا ال�ع��ـ� عـ�   

، أ� ال��ـ�  Self Sustained Growthالان�ـلاق فـي ���ـ� ال��ـ� الـ�اتي  أس�

  ال�� �غ�� نف�ه ب�ف�ه .

�د� ال�ق�ــ� فــي الــ�خل الفــ ال��ــ�دةت�ق�ــ� ال��ــادة ال�ــ��عة  أنفــلا ��فــي   

ل��ـادة م�ـ��� الادخـار والاسـ���ار خلال ف��ة ���لة ن���ا م� ال�م� أمـ� ضـ�ور�  

�عـ� ذلـ� فـي ���ـ�  رالاسـ���اللاق��ـاد القـ�مي الق�م��� على ال��� الـ�� ��ـ��  

ــى  ــي إلـ ــ�د� ال���قـ ــ�خل الفـ ــل م�ـــ��� الـ ــي وصـ ــ� . ف��ـ ــ�د� ال�ق�ـ ــ�خل الفـ ــ� الـ ن�ـ

ال�الي م� الاس���ار ما یـ�فع خ�ات ، و��فل �م�تفع ن���ا فانه ی�ل� م� ال�� م����  

  اد في ���� ال��� ال�اتي .��قالا

ــاد� شــــ��ا ضــــ�ور�ا    ــان الاق��ــ ــ� ال���ــ ــاذا ���ــــل تغ��ــ ــ�ل� ل�ــ ولا ��فــــي �ــ

ز�ـادة الأه��ـة  أنل�ص�ل الاق��اد الق�مي إلى م�حلة ال��� ال�اتي . ف�� ال�اضـح 

�ــالي ت��ــ� مــ� درجــة ال��ــا�� ال��ــ��ة للق�ــاع ال�ــ�اعي ، ولق�اعــات ال�ــ�مات �ال

عــات الق�ــاعي بــ�� ق�اعــات الاق��ــاد ال���لفــة ���ــ� �ع�ــ� ن�ــ� احــ� هــ�ه الق�ا

. وه��ا لا ت�ه� أه��ـة ال�غ��ـ� ال���ـاني �ال��ـ�ة نف�ه على ن�� الق�اعات الأخ�� 

للــ�لاد ال�ام�ــة ال�ــي لا ت��ــ� صــادراتها ، ودخلهــا القــ�مي والفــ�د� �ال�ــالي ، ��عــ�ل 

�ال��ـــ�ة للـــ�لاد ال�ام�ـــة ال�ـــي ت��ـــ� صـــادراتها ، أ��ـــا � ول��هـــا ت�هـــ� م�تفـــع ف��ـــ
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و�ال�ــالي دخلهــا القــ�مي والفــ�د� ��عــ�ل م�تفــع . وت��ــل الــ�لاد ال����ــة لل��ــ�ول هــ�ه 

مــع  ال����عــة الأخ�ــ�ة مــ� الــ�لاد ت��ــ�لا صــادقا . فــان ن�ــ� الــ�خل القــ�مي والفــ�د�

لابــ� وان ت�ـــ�ن لــه نها�ــة ، ب��ـــ�ب لهــ�ه الــ�لاد  ال�ـــاليان الاق��ــاد� ث�ــات ال���ــ

مــــ�ارد ال�ـــــ�وة ال�����ـــــة أو تغ�ـــــ� �ـــــ�وف ال�لــــ� العـــــال�ي علـــــى ال�ـــــادرات مـــــ� 

 إلاضــ�ان ال��ــ� الــ�اتي لهــ�ه الــ�لاد  ی�ــأتىال����ــات الأول�ــة . وواضــح إذن انــه لا 

 إرســـاء، إذ یـــ�د� هـــ�ا ال�غ��ـــ� إلـــى غ��ـــ� جـــ�ر� علـــى ب��انهـــا الاق��ـــاد�ت �إدخـــال

لـــ�اتي ل��ـــ� الاق��ـــاد القـــ�مي ع�ـــ�ما ت�ـــ��ف� ع�امـــل الـــ�فع ال�ـــارجي ق�اعـــ� الـــ�فع ا

  ق�اها .

الاق��ــاد� م�ف�فــا �ــالق��د . ومــ� ابــ�ز هــ�ه  الإن�ــاءهــ�ا وقــ� �ــان ���ــ�   

ال����ـة  الأمـ�الس و الق��د ض�� ال��ق والع�� ال�ارجي ف�لا ع� ع�م �فا�ة رؤ 

    وق��ر ال��اح م� ف�ة أو أك�� م� ف�ات ع��� الع�ل .

ون���� الآن ب��ل�ل اث� ��ام الات�اد ال����ي على �ل م� ضـ�� ال�ـ�ق   

ــال  ــاد ال����ـــــي لا ی��ـــــ�� ت���ـــــ�ا لان�قـــ والع�ـــــ� ال�ـــــارجي لل�ـــــ�ف�عات . فالات�ـــ

الــ�لاد  هع��ــ�� الع�ــل ورأس ال�ــال ، ومــ� ثــ� فــان ��امــه لا یــ�ث� علــى مــا تعان�ــ

  .� م�اش� ����� غ� إلاال�ام�ة م� ق��ر ال��اح م� ه�ی� الع����� 

الاق��ـــاد� . ومـــ�  الإن�ـــاء���ـــل ال��ـــ��ع جـــ�ه� ع�ل�ـــة  �ب��ـــا حـــالا ��ـــ  

ع�ل�ة ال����ع في ال�لاد ال�ام�ة ق� قامـ� وت�ـ� علـى أسـاس الإن�ـاج   أنال�ع�وف  

لل�ـــ�ق ال��لـــى ســـ�اء ل�ـــ�اد ال��ـــادة فـــي ال�لـــ� علـــى ال�ـــلع ال��ل�ـــة ال�اج�ـــة عـــ� 

م�ــل الــ�اردات . و�ف�ــ� هــ�ا  للإحــلال، أو ال��ــادة فــي الــ�خل الفــ�د� وعــ�د ال�ــ�ان

ال����ع ��ا ���� نفاد ال�لع ال��ا��ة للـ�لاد ال�ام�ـة إلـى ال�ـ�ق   أن�ا�ال��� م�  

  ال�ولي م� صع��ات .

و���ل ض�� ال��ق ال��لى ، مقاسـا ���ـ��� الـ�خل الفـ�د� وعـ�د ال�ـ�ان   

إن�ـاج ���ـ�  نأ، ق�� ش�ی�ا على ع�ل�ة ال����ع في ال�لاد ال�ام�ة . ف�� ال�عـ�وف 

الاســ�فادة مــ�  ت�ــأتيمــ� ال�ــلع ال�ــ�ا��ة ���ــع ل�ــاه�ة ال�فــ�رات ال�اخل�ــة . ولا 

إن�ـاج ���ـ� مـ�  أنإذا �ـان ال��ـ�وع ذا ح�ـ� ���ـ� . ومع�ـي هـ�ا  إلاه�ه ال�ف�رات  

إذا �ـــان ح�ـــ� ال�ـــ�ق مـــ� الات�ـــاع  إلاال�ـــلع ال�ـــ�ا��ة لا یـــ�� �أقـــل نفقـــة م���ـــة 

ل لل�ح�ة الإن�اج�ة . فإذا لـ� ی�لـغ ح�ـ� �ال��� الام���� �����ع ام��اص إن�اج 

وحـ�ة إن�اج�ـة  إقامـةعلـى إن�ـاج ال�ـلعة �ع�ـي  الإقـ�امال��ق الات�ـاع ال��لـ�ب فـان 

ال�حـ�ة الإن�اج�ـة ذات  إقامـةأو لا ���ح ن�اقها �الاس�فادة م� م�ا�ا الإن�ـاج ال���ـ� 

ولا ��فــي مــا ی��ــ�� .  ال��ــ� الام�ــل دون اســ���امها إلــى �امــل �اق�هــا الإن�اج�ــة

عل�ـــه �ـــلا الف�ضـــ�� مـــ� اســـ���ام غ�ـــ� رشـــ�� لل�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة للـــ�لاد ال�ام�ـــة . 
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وتـ�داد خ�ــ�رة هــ�ا الق�ــ� م�ــي لاح��ــا مـا ی��ــف �ــه ال��ــ�ر ال����لــ�جي مــ� ز�ــادة 

  ال��� الام�ل لل�ح�ة الإن�اج�ة في ص�اعات ����ة.

�ق�� علـى �� ح�� ال��ق خ��رة ض تأك�� وت�ه� ال�راسات ال������ة إلى    

ت�اولــ� ن�ــ�  Chenneryع�ل�ــة ال��ــ��ع فــي الــ�لاد ال�ام�ــة . ففــي دراســة ل��ــ��� 

دولـــة ذات م�ـــ���ات م��لفـــة مـــ� الـــ�خل الفـــ�د�  51و���ـــل ال�ـــاتج ال�ـــ�اعي فـــي 

ح�� ناتج ال��اعة ال����ل�ة ع��ما وح�� ال�اتج في  أنوم� ع�د ال��ان ، �ه� 

ــ�اع ــ�ه ال�ـ ــ� هـ ــة مـ ــ�وع مع��ـ ــل  – الآلات ة (فـ ــال ال�قـ ــة  –وسـ ــات ال�ع�ن�ـ  –ال����ـ

 –ال����ــــات ال���ائ�ــــة  –ال���ائ�ــــات  –ال��ــــا�  –ال����ــــات ال���ول�ــــة  –الــــ�رق 

ال�ـغ��ة ن�ـ��ا . و��جـع ذلـ� إلـى في ال�لاد ذات ال��ق   أه���هاال����جات) ت�داد  

��ــ�ع مــا ت���ــ� �ــع ال�ــ�اعة ال����ل�ــة ع��مــا والفــ�وع ال�ــ���رة خ��صــا مــ� ال

ــة إلـــى  ــل وان�هـــ� ال�راسـ ــاه�ة ال�فـــ�رات ال�اخل�ـــة . بـ ــ�رات  أنل�ـ ــ�فادة مـــ� ال�فـ الاسـ

في ال�لاد ال�ي ی�تفع  إلا الأك�لال�اخل�ة في ال��اعات ال����رة لا ی�� على ال�جه 

  مل��ن ن��ه . 100دولار و��لغ ع�د س�انها  300دخلها الف�د� إلى 

�ـــاد ال����ـــي �ال��ـــ�ة للغال��ــــة وت�ـــ�� م�ـــل هـــ�ه ال����ـــة إلــــى أه��ـــة الات  

الع��ي م� ال�لاد ال�ام�ة . ف��ام الات�اد ب����عه أس�اق ال�لاد ال�ـغ��ة فـي سـ�ق 

واح� ���� ال���وعات في �ل م�ها م� الاس�فادة ���ا�ا الإن�اج ال���� ، ��ا �فـ�ح 

ضــ�� ال�ــ�ق فــي �ــل مــ� الــ�لاد  إقام�هــاصــ�اعات ��ــ�ل دون  إقامــة أمــامال���ــ� 

  م�ة .ال��� 

 الإن�ـاءب���ا ���ا تقـ�م ��ـ� ���ـل الع�ـ� ال�ـارجي ق�ـ�ا هامـا علـى ع�ل�ـة   

في العال� ال�لـ� فـي ف�ـ�ة مـا �عـ� ال�ـ�ب  الإن�اءالاق��اد� . و���ف ت��ع ت�ارب 

ال�ان�ـة عـ� ق�ـ�رها فـي رفــع هـ�ا الق�ـ� أو فـي ال����ـ� مــ� ح�تـه . ف�ـ� ناح�ـة لــ� 

ب���ا سـ�ل ت�ـ�ر معـ�ل ال��ـادل  مل���ا .�ع�ف ح�� صادرات ال�لاد ال�ام�ة ن��ا 

. ��ل� ل� ت��ح اغل� ال�لاد ال����رة فـي ه�ه ال�لاد ت�ه�را مل���ا   لأغل� ال�ولي  

تعـــ�یل ���ـــل صـــادراتها ���ـــ� ت��ـــل ال�ـــلع ال�ـــ�ا��ة ذات الات�ـــاه ال��ســـعي فـــي 

  ال��ارة ال�ول�ة م�انا مل���ا .

لــ�اردات ��ـــا ت�ـــ�ه�ه الإحــلال م�ـــل ا ت س�اســـا تــأت ومــ� ناح�ـــة أخــ�� لـــ�   

ــان الإحـــلال م�ـــل  ــ� الع�ـــ� ال�ـــارجي . فقـــ� �ـ الـــ�لاد ال�ام�ـــة مـــ� ال����ـــ� مـــ� ق�ـ

الاسـ�هلاك�ة م�ـ�ود الأثـ� فـي ت�ـ��ح الع�ـ� ال�ـارجي ��ـ�� ال�اردات مـ� ال�ـلع  

ما ن�� ع�ه م� ز�ادة ����ة في ال�اردات م� ال�لع ال�س��ة والآلات . ول� ت����ع 

���لا في م�ـ�ان الإحـلال م�ـل الـ�اردات مـ� ال�ـلع الأخ�ـ�ة  ت��� أنال�لاد ال�ام�ة  

  ���� ض�� ال��ق ال��لى .
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 �أن�اعهــاالأج���ــة  الأمــ�الان�ــ�اب رؤوس  أنفــال�لاح�  أخــ�اوأخ�ــ�ا ولــ��   

ال�����ات ل� ��� �الق�ر ال�افي ل����ل ما ی��� ع�  أوائلال���لفة إلى ال�لاد م�� 

 –ي �ـل �ـ�وف ال��ـارة ال�ارج�ـة لهـ�ه الـ�لاد فـ  -ارتفاع مع�ل ن�ـ� الـ�خل الفـ�د�

  م� ع�� خارجي .

ام الات�ــاد ال����ــي علــى مــا علــى اســ��هار اثــ� ��ــو��ــاع� هــ�ا العــ�ض   

نفــ�ق بــ��  أنالــ�لاد ال�ام�ــة مــ� ع�ـ� خــارجي. و���ــ� فــي ب�ـان هــ�ا الأثــ�  تعان�ـه

ــ�  ــى تــ ــاد علــ ــام الات�ــ ــ� ��ــ ــاااثــ ــة العــ ــي م�اجهــ ــاء فــ ــ�لاد الأع�ــ ــ�ف�عات للــ ل� زن ال�ــ

  ال�ارجي، و��� اث� ��ام الات�اد على ت�ازن ال��ف�عات ���ا ب�� �ع�ه� ال�ع� .

یــ�د� ��ــام الات�ــاد إلــى ال�ــأث�� علــى  إلامــ� ال�اح�ــة الأولــى مــ� ال���عــي   

����عـة  أساسـا. إذ یـ�ت�� هـ�ا ال��ـ� ل�ام�ة م� ال�لع الأول�ةح�� صادرات ال�لاد ا

ــ�ه  ــى هـ ــة علـ ــ�لاد ال��ق�مـ ــ� الـ ــلع�لـ ــ�ة ل�ـــادرات . ال�ـ ــ� �ال��ـ ــف الأمـ ــلاد  و���لـ بـ

ن���ـة لات�ـاع  – یـ�د� ��ـام الات�ـاد  أن. ف�ـ� ال���قـع الات�اد م� ال�لع ال��ا��ة

إلـى ز�ـادة أه��ـة  –�اج�ـة فـي الق�ـاع ال�ـ�اعي �ال�ـالي ال��ق ولارتفـاع ال�فـاءة الإن

  .ال�ادرات ال��ا��ة في م���ع صادرات ال�لاد ال�ام�ة إلى العال� ال�ارجي 

یــ�ث� ��ــام الات�ــاد تــأث��ا م�افقــا علــى ح�ــ� واردات  أنومــ� ال���قــع أ��ــا   

�ام الات�اد ب��سـ�عه ی�د� � أن. ف�� ال���عي م� العال� ال�ارجي   ال�لاد الأع�اء

و��جــه خــاص فــي م�ــ�ان م�ــل الــ�اردات  الإحــلال إم�ان�ــات ، ز�ــادة ل��ــاق ال�ــ�ق 

ــالي إلـــى إ ــلع ال�ســـ��ة والآلات وان یـــ�د� �ال�ـ ــاص معـــ�ل ال�ـ ــي ح�ـــ� نقـ ال��ـــادة فـ

  ال�اردات .

وث�ة أثار أخ�� للات�اد ال����ي على الع�� ال�ارجي للـ�لاد الأع�ـاء .   

فالات�اد ق� ی��� م� ق�ة ال��اومة لل�لاد ال����رة ع�� ال���ی� والاسـ���اد وقـ� ی��ـ� 

�ال�ــالي مــ� فــ�ص ت��ــ� معــ�ل ال��ــادل الــ�ولي . أضــف إلــى ذلــ� مــا ی��تــ� علــى 

  الأج���ة . الأم�الال��ق وز�ادة ف�ص الاس���ار م� اج��اب رؤوس  ات�اع

ه�ا م� ناح�ة اث� ��ام الات�اد على ت�ازن ال��ف�عات للـ�لاد الأع�ـاء فـي   

اثــ� ��ــام الات�ــاد علــى تــ�ازن ال�ــ�ف�عات مــ� ناح�ــة  أمــام�اجهــة العــال� ال�ــارجي . 

ا بـ�� الـ�لاد الأع�ـاء على ���ل ال���ـ� ���ـ أساساالإقل���ة فان الأم� ی��قف 

وما ی��ت� على ن�� الإن�اج وال�خل في �ل م�ه� م� ز�ـادة فـي ال�لـ� علـى ال�ـلع 

  على إن�اجها .الأخ�� ال�ي ت��ف� ال�لاد 

ــى    ــه  أنعلـ ــاء الات�ـــاد ، و��جـ ــ�لاد أع�ـ ــ�وف الاق��ـــاد�ة للـ اخـــ�لاف ال�ـ

ــ� ال���عـــي  ــل مـ ــ��ع ، ��عـ ــ� وال��ـ ــ��� ال��ـ ــ� ح�ـــ� م�ـ ــا أنخـــاص مـ ــ�ن ��ـ م �ق�ـ

 أنالات�اد ال����ي ب��ات� اخ�لال ال��ف�عات الإقل���ة . و�ف�ض م�ل ه�ا ال�ضع 
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ــاد�ة الإقل���ـــة ال�ـــي ت�ـــ�لع  ــاد ���ـــام ال��س�ـــات الاق��ـ ــاء�ق�ـــ�ن ��ـــام الات�ـ  �أ��ـ

��ة وفـــــى ال�ـــــ�ة �ـــــم�اجهــــة ت�ـــــ��ح اخـــــ�لال ال�ــــ�ف�عات الإقل���ـــــة فـــــي ال�ــــ�ة الق

إن�ـاء ب�ــ�  وأه��ـةال�ــ�ف�عات الإقل���ـة  ال���لـة . ومـ� ه�ـا ت�ــ�ز أه��ـة ��ـام ات�ـاد 

ل��ف�� أس�اب ال��اح للات�اد ال����ي ، بـل وللانـ�ماج الاق��ـاد�   للإن�اء  إقل��ي

  ب�جه عام.

  

  ت���� ان�قال ع�اص� الإن�اج :  ثان�ا :
یــ�د� الانــ�ماج الاق��ــاد� ، اب�ــ�اء مــ� ال�ــ�ق ال��ــ���ة إلــى إزالــة الق�ــ�د   

ع��ـــ�� الع�ـــل ورأس ال�ـــال بـــ�� الـــ�لاد ال���م�ـــة . ال�ـــي تقـــف دون ح��ـــة ان�قـــال 

ت���ـ� ان�قــال الع�ـل ورأس ال�ـال بــ��  أنومـ� ال�عـ�وف فـي ن���ــة ال��ـارة ال�ول�ـة 

، الــ�لاد ال���لفــة ی�فــع مــ� م�ــ��� ال�فــاءة فــي اســ���ام ال�ــ�ارد الاق��ــاد�ة للعــال� 

بــلاد العــال�  شــان ان�قــال ع�اصــ� الإن�ــاج فــي هــ�ا شــان ان�قــال ال�ــلع . فل�ــا �انــ� 

ت��لــف ���ــا ب��هــا مــ� ح�ــ� ال�ــ�رة والــ�ف�ة ال��ــ��ة للع�ــل وراس ال�ــال ، ول�ــا �ــان 

 وم�افـأةم�ه� ال��رة أو ال�ف�ة ال����ة لع�اص� الإن�اج ه� ارتفـاع الإن�اج�ـة ال���ـة 

الع��ــ� الــ�ف�� ن�ــ��ا ،  وم�افــأةالع��ــ� ال�ــادر ن�ــ��ا وان�فــاض الإن�اج�ــة ال���ــة 

إلى ح�� ت�تفع  إن�اج��ه�� الع�ل أو رأس ال�ال م� ح�� ت��ف� فان ان�قال ع�

  ی�فع م� م���� ال�خل الف�د� في العال� . إن�اج��ه

وت���قا ل�ل� فان ��ـام سـ�ق م�ـ���ه بـ�� عـ�د مـ� الـ�لاد یـ�د� ن���ـة ل�ـا   

ی��ـــ��ه مـــ� ت���ـــ� ان�قـــال ع��ـــ�� الع�ـــل ورأس ال�ـــال ، إلـــى الارتفـــاع ���ـــ��� 

�ام ال�ـ�ارد الاق��ـاد�ة لــ�لاد ال�ـ�ق . ول�ـ� إذا �ـان ل��ـام ال�ــ�ق ال�فـاءة فـي اسـ��

فــي اســ���ام ال�ــ�ارد الاق��ــاد�ة للــ�لاد الأع�ــاء ��ــل ، اثــ� م�افــ� علــى ال�فــاءة 

فهل ی�اشـ� ��ـام ال�ـ�ق الأثـ� نف�ـه علـى اسـ���ام ال�ـ�ارد الاق��ـاد�ة ل�ـل بلـ� مـ� 

�ـي ت�ـ�د س�اسـة ال�لـ� الع�ـ� علـى هـ�ا ال�ـ�ال هـي ال  الإجا�ة  أنال�لاد الأع�اء؟  

  ت���� ان�قال ع���� الع�ل ورأس ال�ال ب��ه و��� ال�لاد الأع�اء الأخ�� . إزاء

ولــ��� العــ�اق  –ســ�قا م�ــ���ة قامــ� بــ�� بلــ�ی� احــ�ه�ا  أنل�ف�ــ�ض الآن   

 أن���ـ� ال�ـ�ان . واضـح  -ول��� م�� م�لا –خ��� ال��ان ، والأخ�   –م�لا  

ل�لــ� ���ــ� ال�ــ�ان إلــى ال�لــ� خ��ــ� ال�ــ�ان یــ�د� إلــى ع��ــ� الع�ــل مــ� اان�قــال 

ه�ا ال�لـ� خ��ـ�  أنز�ادة م��س� ال�خل الف�د� في ال�ل� الأخ�� . فل�ا ��ا نف��ض 

اقـل مـ� ال��ـ� الام�ـل ومـ� ثـ� ز�ـادة هـ�ا  ق�ة الع�ـل ��ـه أنال��ان فان مع�ي ه�ا 

�ة اك�ـــ� مـــ� ن�ـــ�ة القـــ�مي ب��ـــال��ـــ� ، ن���ـــة لله�ـــ�ة إل�ـــه ، تق�ـــ�ن ب��ـــادة ال�ـــاتج 

�ال��ــ�ة لل�لــ� ���ــ� ال�ــ�ان فانــه ��ــ�ف�� أ��ــا  أمــاال��ــادة فــي ح�ــ� قــ�ة الع�ــل . 
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اك�ـــ� مـــ� ال��ـــ�  –ف�ضـــا –الع�ـــل ��ـــه  ةن���ـــة لله�ـــ�ة م�ـــه . فل�ـــا �ـــان ح�ـــ� قـــ� 

الام�ل ، فـان نق�ـان هـ�ا ال��ـ� �ق�ـ�ن ب��ـادة الإن�اج�ـة ال���ـة وال���سـ�ة للع�ـال 

الـ�خل الفـ�د� فـي ال�لـ� . وغ�ـي عـ� ال��ـان �فـع مـ� م��سـ�  ال�اق�� ، الأم� ال�� ی

ه�ا ال��ل�ل م��و� �ان ت��ن اله��ة م� ال�ل� ���ـ� ال�ـ�ان فـي ن�ـاق سلامة   أن

إذا �ان�  أماالع�ال ال�اق�� في ال�ل� .   إن�اج�هع�    إن�اج��ه�الع�ال ال�ی� ت��ف�  

الع�ـال ال�ـاق�� ،  �إن�اج�ـه �ال�قارنـة  إن�ـاج��ه�اله��ة في ن�ـاق الع�ـال الـ�ی� ت�تفـع  

الـــ�خل الفـــ�د� لل�لـــ� ���ـــ� ال�ـــ�ان . ف��ـــة فـــارق بـــ�� ه�ـــ�ة ت�ـــ� ���ـــ���  فإنهـــا

  الع�ال غ�� الف���� و��� ه��ة ال�فاءات الف��ة م� ال��ه�ر�ة الع���ة ال����ة .

ــ�� بـــلاد    ــال بـ ــال ع��ـــ� رأس ال�ـ ــى ان�قـ ــاب� علـ ــل ال�ـ ــ�ق ال��ل�ـ ــ�ا و��ـ هـ

ذ� ل رأس ال�ـــال مـــ� ال�لـــ� ذ� الـــ�ف�ة ال��ـــ��ة إلـــى ال�لـــ� ال�ـــ�ق ال��ـــ���ة ، فان�قـــا

ال�ـــ�رة ال��ـــ��ة ی�فـــع مـــ� م��ســـ� الـــ�خل الفـــ�د� فـــي �ـــل مـــ� ال�لـــ�ی� . ف�ـــا دامـــ� 

فــي ال�ــاتج القــ�مي فــي ال�لــ� الأخ�ــ� اك�ــ� مــ� نفق�ــه م�ــاه�ة رأس ال�ــال الأج��ــي 

ادة م��سـ� الـ�خل (الفائ�ة على الق�وض ) ، فان اس���اد ال�ل� ل�أس ال�ال �ق��ن ب��

�ال���ة لل�ل� ذ� ال�ف�ة ال����ة فانـه ل�ـا �ـان عائـ� رأس ال�ـال ��ـه  أماالف�د� ��ه . 

اقـل مــ� عائـ�ه فــي ال�لـ� ذ� ال�ــ�رة ال��ـ��ة و�ــان هـ�ا العائــ� الأخ�ـ� �عــ�د إلـى ال�لــ� 

ذ� ال�ف�ة ال����ة ، فان ت��ی� رأس ال�ال �ق��ن ب��ادة م�ـ��� الـ�خل الفـ�د� فـي 

  الأخ�� .ال�ل� 

ــ���ام ال�ـــ�ارد    ــاءة فـــي اسـ هـــ�ا عـــ� اثـــ� ان�قـــال ع�اصـــ� الإن�ـــاج علـــى ال�فـ

الاق��اد�ة في �ل بل� م� ال�لاد الأع�اء في ال��ق ال�����ة، فإذا وسـع�ا ن�ـاق 

فــــي الاع��ـــار عــــ�دا اك�ــــ� مــــ�  نأخــــ�  أنأك�ــــ� ات�ـــاعا تعــــ��  أفقــــاال��ل�ـــل ل��ــــ�ل 

ان�ــ�اب ال�ع�فــة الف��ــة  أمــام�ح ال���ــ� . فان�قــال الع�ــل أو رأس ال�ــال �فــال��غ�ــ�ات 

و���ل وال�عل�مات ال�اصة �ال���ی�ات والاخ��اعات ال����ل�ج�ة م� بل� إلى أخ� . 

ن�عــــا مـــ� ال�فــــ�رات ال�ارج�ـــة �ال��ـــ�ة ل�ــــ�اعات ال�لـــ� ، و��ــــاع� هـــ�ا الان�ـــ�اب 

 والارتفـــاع ��عـــ�ل ال��ـــ� الإن�ـــاجيفـــي ع�ل�ـــة تغ��ـــ� ال���ـــان  الإســـ�اع�ال�ـــالي علـــى 

الاق��ـــاد� . أضـــف إلـــى ذلـــ� مـــا یـــ�د� إل�ـــه ز�ـــادة الـــ�خل الفـــ�د� ن���ـــة لان�قـــال 

  . الأ��افوالاس���ار في ال�لاد  الإدخال��ع�ل  الإس�اعع�اص� الإن�اج م� 

ال��ل�ـل ال��قـ�م ب�م�ـه م�ـل لـ�ع� ال��ف�ـات ال�ـي  أن  ون�ارع إلى ال����ـه  

إلـى ق�ـ�ر القـ�� الاق��ـاد�ة   ت��د ال��اق ال�ـل�� ل����قـه . وت�تـ� هـ�ه ال��ف�ـات 

ت�ـاه ن�اج ع� إح�اث ه�ا الان�قـال فـي اال�لقائ�ة ال�ي ت��ع ت���� ان�قال ع�اص� الإ

  ال����د .
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ال�ف�ة أو ال��رة ال����ة    أنفق� قام ال��ل�ل ال�اب� على اف��اض أساسي ه�    

، ومـ� ثـ�  لع�اص� الإن�اج هي ال���د ال�ح�� لات�اه ان�قالاتهـا بـ�� الـ�لاد ال���لفـة

ــ� ال�لـــ� ذ� الـــ�ف�ة  ــال مـ ــل أو رأس ال�ـ ــال الع�ـ ــى ان�قـ ــ� الق�ـــ�د إلـ ــا مـ ــ�د� ت����هـ یـ

ث�ــة ع�امــل  أنإمعــان ال��ــ� ی�ــ��  أنال��ــ��ة إلــى ال�لــ� ذ� ال�ــ�رة ال��ــ��ة . غ�ــ� 

، بل وان تأث�� ه�ه الع�امل ق� ی�فع اث� رفع الق��د أخ�� تقف وراء ه�ه الان�قالات 

ن�قــالات علــى ان�قــال الع�ــل ورأس ال�ــال فــي ات�ــاه مغــای� ال�ــي ت�ــ�ل دون هــ�ه الا

�عاني بل� معـ�� مـ�  أنوال�ف�ة ال����ة . ف�� ال����ر   ةتف�ضها ل��ر للات�اه ال��  

ال�ــــ�رة فــــي ع��ــــ� رأس ال�ــــال ومــــع ذلــــ� لا یــــ�د� ��ــــام ال�ــــ�ق ال��ــــ���ة ورفــــع 

ال�لاد الأع�ـاء  إلى ان��اب رأس ال�ال إلى ال�ل� ال����ر م�ال��اج� على ان�قاله 

ذات الــ�ف�ة ال��ــ��ة فــي هــ�ا الع��ــ� . و��ــ�و هــ�ا الاح��ــال قائ�ــا فــي حالــة مــا إذا 

ع�ـ� م�ـ��� مـ��ف� مـ� ال��ـ�  –�ال�قارنـة بهـ�ه الـ�لاد  –كان ال�ل� ال����ر �قـف 

. ففــي �ــل هــ�ا  Infrastructureو�ف�قــ� ن�ــ��ا ، �ال�ــالي إلــى ال�ــ�مات الأساســ�ة 

لع��ــ� رأس ال�ــال فــي ال�لــ� ذ� ال�ــ�رة ال��ــ��ة ج�ــة ال���ــة ال�ضــع قــ� ت�ــ�ن الإن�ا

ان�قـال رأس ال�ـال داخـل ال�ـ�ق  أناقل م�ها فـي الـ�لاد ذ� الـ�ف�ة ال��ـ��ة . واضـح 

 الأع�ــاءفــي هــ�ه ال�الــة لابــ� وان �أخــ� ات�اهــا مغــای�ا ل�ــا ت�ل�ــه اح��اجــات الــ�لاد 

وانـه یــ�د� إلـى تــ�دد ، أو  فـي ال�ـ�ق ��ــا تع��ـها ال�ــ�رة والـ�ف�ة ال��ـ��ة للع��ــ� ،

ال�لــ� ذ� ال��لــف ال��ــ�ي فــي الــ�خ�ل فــي ال�ــ�ق ال��ــ���ة . ولعــل فــي  إقــ�امعــ�م 

الاق��ـادی�� مـ� ضـ�ورة إلا ی�ـ�ك ان�قـال  أغل��ـةذل� �ع� ال�ف��� ل�ا ی�ه� إل�ه 

الع�ل ورأس ال�ال داخل ال��ق ل���د تفاعل الق�� الاق��اد�ة ال�ات�ة ع� ت���ـ� 

ــال ، و  ــ� ال�ـــ�ور� الان�قـ ــه مـ ــة  أنانـ ــا ل��اسـ ــال وفقـ ــ�ا الان�قـ ــل هـ ــ�� ت���ـ ــةیـ  إقل���ـ

  م����ة .

ت�لفـة ان�قـال  أنوت�ه� ض�ورة وجـ�د م�ـل هـ�ه ال��اسـة �ـ�ل� إذا لاح��ـا   

ع�اصـ� الإن�ـاج قـ� ت�ـ�ل فـي حــالات ���ـ�ة دون حـ�وث الان�قـال �ـال�غ� مـ� ث�ــ�ت 

فـي حالـة ان�قـال ع��ـ�  فائ�ته �ال���ة ل�ل م� ال�ل�ی� . و��ه� ذلـ� ب�جـه خـاص 

الع�ــــل فقــــ� ��ــــ�ل ع�ــــ� العامــــل عــــ� ت���ــــل نفقــــات الان�قــــال إلــــى بلــــ� أخــــ� دون 

  ه��ته .

فـــان تقـــ�ی� الفائـــ�ة مـــ� الان�قـــال �ال��ـــ�ة لل�لـــ� صـــاح�  أخـــ�اولـــ��  وأخ�ـــ�ا  

ــ� ��ـــ�  ــار  أنالع��ـ ــي الاع��ـ ــ� فـ ــة�أخـ ــاق  إم�ان�ـ ــارج ن�ـ ــ� إلـــى خـ ــال الع��ـ ان�قـ

داخــل بــلاد  �إن�اج��ــهفــي العــال� ال�ــارجي �ال�قارنــة  �ــهإن�اج�ال�ــ�ق ، ت�عــا لارتفــاع 

��ـــام ال�ـــ�ق لا ی��ـــ�� رفعـــا لل�ـــ�اج� علـــى ان�قـــال ع�اصـــ�  أنال�ـــ�ق . صـــ��ح 

 الإ�قـــاء إزاءم�قــف ال�لـــ� الع�ــ� فـــي ال�ــ�ق  أنالإن�ــاج خـــارج ن�ــاق ال�ـــ�ق ، إلا 



 41

لفائــ�ة �ال�قارنــة بــ�� ا –فــي جـ�ء م�ــه علــى الأقــل  –ی��ــ�د  إن�ــاعلـى هــ�ه ال�ــ�اج� 

مــ� الان�قــال خــارج ال�ــ�ق و�ــ�� الفائــ�ة مــ� الان�قــال داخــل ال�ــ�ق . ومــ� ه�ــا �قــع 

على عات� ال��اسة ال�����ة ع�ء ت�ف�� ال��وف الإن�اج�ة ال�لائ�ة ل�فع إن�اج�ة 

ع�اصــ� الإن�ــاج داخــل بــلاد ال�ــ�ق علــى ال��ــ� الــ�� �قــف دون ان�قالهــا إلــى بــلاد 

  العال� ال�ارجي .

  

  ��� الاق��اد� :ال��  ثال�ا :
نــ�ج� الــ�وافع وراء ��ــام حـالات الانــ�ماج الاق��ــاد� إلــى ال���ــة  أن���ـ�   

م��قـة الانـ�ماج مـ� الأهـ�اف الاق��ـاد�ة ال����ـة  أ�ـ�اففي ��ق� �ل م� ال�لاد 

ــ�  ــا �ع�ـ ــ� ، مـ ــ� ال��ـ ــ�� مـ ــ�ل معـ ــارج ، ���ق�ـــ� معـ ــي خـ ــ� �قـ ــا لـ ــه ���ـ ــ� ت���قـ عـ

  ال���قة .

ــ�افع    ــ� الـ ــ�ا هـ ــان هـ ــ�لالأإذا �ـ ــ� إلا  صـ ــاد� ، ���ـ ــ�ماج الاق��ـ وراء الانـ

الع�ائـ� ال�ـي تع�ــ�ض  إزالــةن��ـ� إلـى ع�ل�ـة الانــ�ماج الاق��ـاد� �اع��ارهـا م�ـ�د 

ت��ــ��  أنان�ــ�اب ال�ــلع وع�اصــ� الإن�ــاج ���ــا بــ�� الــ�لاد ال���م�ــة ، بــل ��ــ� 

ت��ــ��  أنان�ــ�اب ال�ــلع وع�اصــ� الإن�ــاج ���ــا بــ�� الــ�لاد ال���م�ــة ، بــل ��ــ� 

 أنمــ� ال���ــ�� الاق��ــاد� . وتف�ــ�� ذلــ�  –قــل أو ��ــ�  –ع�ل�ــة الانــ�ماج قــ�را 

ــ�خل  ــ���ي ال�ـ ــ��� الـ ــى ال��ـ ــ�ده علـ ــال� ��ـ ــي عـ ــ�م فـ ــ�� ال�ـ ــاد� یـ ــ�ماج الاق��ـ الانـ

ع�ـــه  أســف�ال��ــ�مي فـــي ال��ــاة الاق��ـــاد�ة . وتقــف فل�ـــفة هــ�ا ال�ـــ�خل علــى مـــا 

ت�ق�ــ� أهــ�اف اق��ــاد�ة ت���ــ� تعــال�� مــ�ه� ال���ــة الاق��ــاد�ة مــ� ق�ــ�ر فــي 

، فـي ال��انـ�  م�فاوتـةمع��ة . وم� ه�ا �ان تـ�خل ال�ـل�ات الاق��ـاد�ة بـ�رجات 

الاق��اد�ة م� اجل ت��قي م���� مع�� مـ� ال��ـغ�ل أو مـ� اجـل  لل��اةال���لفة  

ت�ف�� مق�مات ال��اف�ة ب�� ال�ح�ات الاق��اد�ة أو م� اجل ت��قـي م�ـ��� معـ�� 

ت�ج�ـه ال�ـ�ارد الاق��ـاد�ة أو مـ� اجـل ت�ق�ـ� م�ـ��� معـ�� م� ال��� أو م� اجـل  

مـــ� ال��ـــ� أو مـــ� اجـــل ت�ج�ـــه ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة إلـــى ق�اعـــات مع��ـــة ت��ـــ� لهـــا 

 أقـال��ع�لـة ال��ـ��ع فـي أه��ة خاصة في ع�ل�ة ال�غ�ـ� ال���ـاني أو مـ� اجـل دفـع 

  مع��ة أو م� اجل ت�ق�� ن�� مع�� م� أن�ا� ت�ز�ع ال�خل الق�مي .

وث�ــة أه��ــة خاصــة لل�ــ�خل ال��ــ�مي فــي الــ�لاد ال�ام�ــة . ف�ــ� ال��ــل� �ــه   

الاق��اد� في �ل درجة مع��ـة مـ� ال���ـ�� .  الإن�اءت�� ع�ل�ة  أنال��م وج�ب  

الاق��ـاد� هـ� تغ��ـ� ال���ـان الاق��ـاد� ،  الإن�ـاءذل� انه إذا �ـان جـ�ه� ع�ل�ـة  

اد�ة إلـــى ق�اعـــات مع��ـــة ، فـــان و�ـــان هـــ�ا ال�غ��ـــ� ��ـــ�ل�م ت�ج�ـــه ال�ـــ�ارد الاق��ـــ

��ـــ�ل دونـــه ، فـــي حـــالات ���ـــ�ة  أمـــ�الاع��ـــاد علـــى قـــ�� ال�ـــ�ق فـــي ت��ـــ� ذلـــ� 
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 أضـفئـ�ها الاج��ـاعي . اان�فاض العائـ� ال�ـاص فـي هـ�ه الق�اعـات �ال�قارنـة �ع

إلى ذل� ما قـ� یـ�د� إل�ـه تفاعـل قـ�� ال�ـ�ق مـ� ازدواج الاسـ���ار ، و�ال�ـالي مـ� 

��اد�ة لل�لاد ال����رة . وت�ت��ا على ذل� لـ�� غ���ـا مـا نلاح�ـه لل��ارد الاق  ت��ی� 

م� ش��ع ال��� الاق��اد�ة في ال�لاد ال�ام�ة . ول�� غ���ا ما نلاح�ه أ��ا م� 

ب�ســائل م����ــة  الأخــ� شــ��ع ال��ــاء ال�ــل�ات الاق��ــاد�ة فــي الــ�لاد ال�ــ���رة إلــى 

ي ت�ــاه� فــي ت��ــ� أغــ�اض ل�ــ�ان ات�ــاه ال�ــ�ارد الاق��ــاد�ة إلــى الق�اعــات ال�ــ

  ال��ة .

 أســاسعلـى ��ـام ع�ل�ـة الانــ�ماج الاق��ـاد�  أنو��هـ� مـ� �ـل مــا سـ��   

ــاد�ة  ــاد�ة  أمــــ�ف��ــــ�  الإقل���ــــةت���ــــ� العلاقــــات الاق��ــ یهــــ�د الأهــــ�اف الاق��ــ

ال�لاد على ال�خ�ل في م��قـة  إ��الو�قف ، و�ال�الي دون   الأع�اءال����ة لل�لاد  

�ـــ� مـــا تف�ضـــه اتفاقـــات الانـــ�ماج علـــى عاتقهـــا مـــ� ال��امـــات . الانـــ�ماج أو دون ت�ف

�ق�ــ�ن ت�ف�ــ� الانــ�ماج الاق��ــاد� ��لــ� م���عــة مــ� اله��ــات  أنومــ� ه�ــا ��ــ� 

أف�ــل  الأع�ــاءوال�����ــات ال�ــي تــ�ف� الإ�ــار ال�لائــ� لان ��قــ� �ــل مــ� الــ�لاد 

ــة دون  ــاد�ة و���ــ ــاد�ة للــــ�لاد  �الأهــــ�اف الأضــــ�ارس�اســــة اق��ــ ــاءالأالاق��ــ  ع�ــ

  . الأخ�� 

وث�ة أه��ة خاصة لاق�ـ�ان ع�ل�ـة الانـ�ماج �ال���ـ�� الاق��ـاد� فـي حالـة   

مــا إذا �ــان الاتفــاق علــى الانــ�ماج بــ�� م���عــة مــ� الــ�لاد لا تقــف ج��عهــا ع�ــ� 

اخ�فـاء ال���ــ�� والاع��ــاد فــي  أنال��ـ��� نف�ــه مــ� ال��ـ� وال��ــ��ع . و��ــان ذلــ� 

الق�ــ�د  لإزالــةل�فاعــل ال�ــ� لقــ�� ال�ــ�ق ، ت�عــا ت��ــ� الانــ�ماج الاق��ــاد� علــى ا

ت�ـــ�ف�� الـــ�لاد الأك�ـــ� ن�ـــ�ا علـــى  أن، یـــ�د� إلـــى  الإقل���ـــةالـــ�اردة علـــى العلاقـــات 

بـ�� م���عـة مـ� الـ�لاد ی���ـ�  الإقل���ـةح�اب ال�لاد الأقـل ن�ـ� . ف����ـ� ال��ـارة  

 أن�اج�ة ��ه لاب� ه�ا على الأخ� �ارتفاع الق�اع ال��اعي وارتفاع ال�فاءة الإنا ح� إ

إلـى الق�ـاء علـى ال�ـ�اعات فـي  –في حالـة اخ�فـاء ال���ـ�� الاق��ـاد�   –ی�د�  

م�ــ��� ال��ــ� وال��ــ��ع فــي  ارتفــاع أنإلــى ذلــ�  أضــفالأخــ� .  الأع�ــاءالــ�لاد 

ق� ��عل م� ه�ا ال�ل� ق��ا  الأخ��  الأع�اء�ال�قارنة �ال�لاد    الأع�اءاح� ال�لاد  

��ــ�ب إل�ــه الع�ــل ورأس ال�ــال مــ�  Poles de croissanceال��ــ�  أق�ــاب مــ� 

 والإن�ــاءالـ�لاد الأقـل ن�ـ�ا ، خلافـا ل�ـا ت�ل�ــه مق��ـ�ات الارتفـاع �ال�فـاءة الإن�اج�ـة 

. فارتفــاع م�ــ��� ال��ــ� وال��ــ��ع فــي ال�لــ� الأك�ــ� ن�ــ�ا  الأخ�ــ�ةالاق��ــاد� للــ�لاد 

�اج�ـة الع�ـل ورأس ال�ـال �ق��ن ب��اف� ال�ف�رات ال�ارج�ـة �أن�اعهـا ال�ـي ت�فـع مـ� إن

��ــه ، ��ـــا قـــ� �ق�ـــ�ن ب�ــ�اف� الق�اعـــات القائـــ�ة ال�ـــي یــ�د� وج�دهـــا إلـــى اســـ�ق�اب 

��ــ� یــ�د� ت���ــ� ح��ــات ع�اصــ� الإن�ــاج  إذنال�ــ�اعات ال��ت��ــة . ولا ��فــي 
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ال�لـ� الأك�ـ� ن�ـ�ا علـى  إفـادةفي ه�ه ال�الة ، مع انع�ام ال����� الاق��ـاد� ، إلـى 

هـــ�ا ال�ضـــع مـــع مـــا �ق��ـــ�ه ن�ـــاح الانـــ�ماج  و���ـــافىقـــل ن�ـــ�ا . ح�ـــاب الـــ�لاد الأ

  . الأع�اءالاق��اد� م� ض�ان ت�ز�ع لف�ائ�ه ب�� ال�لاد 

ت��لــــف وســـائل ال���ـــ�� الاق��ــــاد� �ـــاخ�لاف ال��ــــام  أنومـــ� ال���عـــي   

 الأورو��ـــــةال�ـــــ�ق  إن�ـــــاءالاق��ـــــاد� ال�ـــــائ� فـــــي الـــــ�لاد ال���م�ـــــة . فقـــــ� اق�ـــــ�ن 

�ف�ــ� بــ�� �ق��ــ�ه ال���ــ�� الاق��ــاد� مــ� ت����ــات ت�فــل ال�ال��ــ���ة ��لــ� مــا 

وت�ق�ــ� ت�ز�ـع عــادل لف�ائـ� الانــ�ماج . علــى  الأع�ــاءال��ـالح ال��عارضــة للـ�ول 

ــان أن ــ�ق ،  إمعـ ــل ال�ـ ــاد� داخـ ــ�� الاق��ـ ــاز ال���ـ ــ�� ارت�ـ ــ� ی�ـ ــاسال��ـ ــى  أسـ علـ

�ق علـى علـى قـ�� ال�ـ ال�ـأث��ال�ـي تهـ�ف إلـى م���عة م� ال�سائل غ�� ال��اش�ة 

ــ�ض  ــ� والغـ ــ� الـــ�� ی�فـ ــ� ال���ـــ�� الاق��ـــاد� ال��ـ ــ� مـ ــ��� ت���ـ . وه�ـــ�ا أصـ

���ات ال�ـي ت�فـل ب�� دول ال��ق �����عة م� ال��  الإقل���ةالعلاقات الاق��اد�ة  

ناح�ـــة تـــ�ف��  الأع�ـــاء، أساســـا ات�ـــاه ال��اســـات الاق��ـــاد�ة والاج��ا��ـــة للـــ�ول 

ناح�ـة  الأع�ـاء�ة والاج��ا��ـة للـ�ول  مق�مات ال��اف�ة ب�� ال��ـ�وعات الاق��ـاد 

ت�ف�� مق�مات ال��اف�ة ب�� ال���وعات الاق��اد�ة في ال�ول ال����رة على ال��� 

ــارات ال ــا لاع��ــــ ــا وفقــــ ــل م�هــــ ــاد�ة ل�ــــ ــ�ارد الاق��ــــ ــه ال�ــــ ــل ت�ج�ــــ ــ�� ��فــــ ــادة � الــــ شــــ

 الأقــال���ق�ــ� م�ــاع�ة  الأور�ــيصــ��وق الاســ���ار  إن�ــاءالاق��ــاد�ة . ��ــا �ــان 

بهـا  الإضـ�ارإلـى  الإقل���ـة��ا ���� لا یـ�د� ت���ـ� العلاقـات الاق��ـاد�ة  الأقل ن

  الأك�� ن��ا . الأقال��ل��اب 

وعلــى الع�ــ� مــ� ذلــ� �ــان ال���ــ�� ال���ــ�� ســ�ة ال���ــ�� الاق��ــاد�   

داخل م���ة ال��م���ن . وه��ا ی��لى م�ل� ال�عاون الاق��اد� ال��ادل ال���ـ�� 

تـــ�ت��  أنتق�ـــ�� الع�ـــل وعلـــى  م�ـــ�أمـــ�  أســـاسى لـــع الأع�ـــاءبـــ�� خ�ـــ� الـــ�ول 

  م� خ��ه� الاق��اد�ة . ی���أ�اتفا��ات ت�ار�ة تع��� ج�ءا لا  الأع�اءال�لاد 

فـي جـ�ء م�هـا  –الاق��ـاد�  الإن�ـاءوق� ب��ا ���ا تق�م ض�ورة ��ام ع�ل�ـة   

ع�ـــ� ت�ز�ـــع ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة بـــ�� الق�اعـــات  الأخـــ�  أســـاسعلـــى  –علـــى الأقـــل 

ــ� الا ــل ال��ف�ــ ــة ت�فــ ــائل م����ــ ــة ، ب�ســ ــاد�ة ال���لفــ ــ� ال�امــــل لأق��ــ ــات ال��ــ ول��ــ

��� ���ل�م ه�ا ال�ضع معاص�ة ال����� الاق��اد� الإقل��ـي   ورأی�االاق��اد�ة .  

قــ�ر معــ�� مــ� ال�����ــة فــي ت�ــ��ل ���عــة ال���ــ� الإقل��ــي بــ��  أســاسعلــى 

�قـ�ر معـ�� مـ� ال�����ـة فـي  � الأخـ��فـل  إذ في م��قة الان�ماج ،   الأع�اءال�لاد  

. ومـ�  الأع�ـاءالاق��ـاد� للـ�لاد  الإن�ـاءه�ه ال�الة ال��ف�� ب�� اول��ـات خ�ـ� 

ــ�ه�ـــا ��ـــ�� مـــ�ت��  ــ�ماج  أنإلـــى  والإن�ـــاءال���ـــ�ة لل��ـــارة  الأمـ ن�ـــاح ع�ل�ـــة الانـ

الاق��ــــاد� فــــي ن�ــــاق الــــ�لاد ال�ام�ــــة م�ــــ�و� أساســــا ب�جــــ�د اتفاقــــات ���ــــا بــــ�� 
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یــ�د�  إذ �ز�ــع ال��ــ�وعات ال���لفــة ���ــا بــ�� الــ�لاد الإ�ــ�اف . ال���مــات علــى ت

إلــى عــ�م ال�عــارض بــ�� وجـ�د هــ�ه الاتفاقــات إلــى ا����ـان �ــل مــ� الــ�لاد ال�ـ���رة 

ــى  ــلا علـ ــة ، ف�ـ ــ�اف الاق��ـــاد�ة ال����ـ ــ� الأهـ ــاد� وت�ق�ـ ــام الانـــ�ماج الاق��ـ ��ـ

ــا ــاد� . ��ـ ــ�ماج الاق��ـ ــ� الانـ ــادل لف�ائـ ــع عـ ــى ت�ز�ـ ــا إلـ ــ�ه  ا����انهـ ــ�د هـ ــل وجـ ��فـ

الاتفاقات ن���ة لال��ام ال���مات ب��ف��ها ، ق�را ����ا م� الفعال�ـة لع�ل�ـة الانـ�ماج 

ت��لف ���عة ال��ام ال���مات الإ��اف �ـاخ�لاف ال��ـام   أنالاق��اد� . و��یهي  

فقــ� �قــف ال�ـ�ام ال���مــة ع�ــ� حــ� حـ� الاســ���ار إلــى م�ــادی� الاق��ـاد� ال�ــائ� . 

 أنوقــ� تل�ــ�م ال���مــة م�اشــ�ة �ال��ــام �ال��ــ�وع وغ�ــي عــ� ال��ــان  ، جللإن�ــامع��ــة 

یـ�ت�� ��د�ـا  إن�ـاة اسـ���ار�ة ���ه الاتفاقـات ال�ـ���رة مـ� س�اسـفعال�ة ت�ف�� ما ت�

  ب��ای� ع�د ال���وعات ال�ي تل��م ال���مة ب��ف��ها م�اش�ة .

 الإقل���ــةم���عـة مـ� ال��س�ـات  إن�ـاءوالـى جانـ� هـ�ه الاتفاقـات ، فــان   

��اع� على ت�ق�� اله�ف م� الان�ماج الاق��اد� ب�� ال�لاد ال�ام�ة . وم�ال ذل� 

الإقل��ي م� م�اع�ة ال�لاد الأقل ن��ا ، وما ی�د�  للإن�اءب��    إن�اءما ی�د� إل�ه 

اللازمـة ل��ــادة  الإن�ائ�ــةمـ� مــ�ح ال��ـه�لات  الإقل���ــةات�ــاد لل�ـ�ف�عات  إن�ـاءإل�ـه 

  في ال��ة الق���ة . ���ةالإقلال��ارة 
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  تـ��ــ� 
  

  ت��أ ن���ة الات�اد ال����ي �اف��اض ���ة مع��ة م� ال��ارد ثـ� ت��ـ� مـا

ی��ت� على ��ام الات�اد ال����ي م� اثـ� علـى ال�فا��ـة الاق��ـاد�ة ، أ� 

��� م� اث� علـى ح�ـ� مـا تـ�ره ال���ـة ال�اب�ـة مـ� نـاتج ومـ� اثـ� علـى م�ـ

 إش�اع ال���هل���

 

  ل��ام الات�اد ال����ي اث� ���� على 

  ال�فا��ة الاق��اد�ة

  على الإن�اج

 م���� ال�س�م ال�����ـة ق�ـل ��ـام الات�ـاد والأثـ� الإن�ـائي والأثـ�  –أ              

  ال����لي 

ــ� -ب              ــائي والأثـ ــ� الإن�ـ ــة والأثـ ــ�لاد ال���م�ـ ــ�� الـ ــل بـ ــاف� وال��امـ  ال��ـ

  ���لي ال�

  م�� ات�اع ن�اق الات�اد  -جـ            

  على ت�ز�ع ال��ارد الاق��اد�ة ب�� م�اك� الإن�اج ال���لفة

  على الاس�هلاك وم���� الإش�اع

  الاق��اد� الإن�اءعلى 
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  ی�ف� ال��م غال��ة الاق��ادی�� على تع��ـ� الإن�ـاء الاق��ـاد� أو ال����ـة

ة م�ـــ�دة فــي الـــ�خل الفــ�د� ال���قـــي الاق��ــاد�ة �أنهـــا ت�قــ� ز�ـــادة ســ��ع

خــلال ف�ــ�ة م��ــ�ة مــ� الــ�م� ، وذلــ� عــ� ���ــ� تغ��ــ� ال���ــان الاق��ــاد� 

���� ت��� الأه��ـة ال��ـ��ة لق�ـاع ال�ـ�اعة ، ولق�ـاع ال�ـ�مات �ال�ـالي ، 

 وت��اءل الأه��ة ال����ة للق�اع الأولى زرا��ا �ان أم اس���اج�ا .

 

  اء م� ال��ق ال�����ة إلى ی�د� الان�ماج الاق��اد� اب�� 

  ح��ة ان�قال ع���� الع�ل ورأس ال�ال . - 1

  الارتفاع ������ ال�فاءة في اس���ام ال��ارد الاق��اد�ة . - 2

  

  

  

  ت���قات ال�اب ال�اني 
 

ــا - 1 ــة  مــ ــي ن���ــ ــة هــ ــى ال�فا��ــ ــ� علــ ــ� ذلــ ــ� اثــ ــا هــ ــي ، ومــ ــاد ال����ــ الات�ــ

 الاق��اد�ة ؟

  

 اد ال����ي على الإن�اج ؟ت�اول �ال��ح الأث� الاق��اد� ل��ام الات� - 2

  

اذ�� الق�اع� ال�ي ی�� الاس��شـاد بهـا فـي تقـ�ی� اثـ� ��ـام الات�ـاد ال����ـي  - 3

 على الإن�اج ؟

  

 ما ه� الأث� الإن�انى والأث� ال����لي ال�اتج ع� ��ام الات�اد ال����ي؟ - 4

  

وضــح �إ��ـــاز الف�ائــ� ال���ت�ـــة علــى ��ـــام الات�ــاد ال����ـــي بــ�� �ـــلا مـــ�  - 5

 �اف�ة وال�لاد ال���املة ؟ال�لاد ال��

  

هل الات�اد ال����ي ب�� ال�لاد ال���اف�ة اقل فائ�ة م� الات�اد ب�� ال�لاد  - 6

 ال���املة اش�ح ذل� م� خلال أراء الاق��ادی�� ؟

 

 ما ه� اث� الات�اد ال����ي على الاس�هلاك في ض�ء ما درس� ؟ - 7
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 اذ�� �إ��از ما تع�فه ع� الإن�اء الاق��اد� ؟ - 8

  

 ال��ل�ل ق��د الإن�اء الاق��اد� ؟ت�اول � - 9

  

 اذ�� �إ��از تأث�� ��ام الات�اد ال����ي على ان�قال ع�اص� الإن�اج ؟ - 10

  



 1

    الأولال�اب 
  ال�را��ة ال����ة   ال�ول�ةأه��ة ال��ارة  

  ال��ت��ة بها الأساس�ةو�ع� ال�فا��� 
  

��فة عامة وال�را��ة م�ها ��فة خاصـة  ال�ول�ةم�ا لاش� ��ه أن لل��ارة   

ــ� اً دور  ــان  اً فـــيرئ��ـ ــاد�ال���ـ ــ�  ال��ـــ�� ، الاق��ـ ــ� أهـ ــادرات مـ ــ� ال�ـ ح�ـــ� تع��ـ

 و�ال�ـــالي��ـــل خ�ـــ� ال����ـــة الاق��ـــاد�ة والاج��ا��ـــة ال�ـــ�ارد ال�ئ��ـــ�ة اللازمـــة ل��

  رفع وت���� م���� م���ة أف�اد ال����ع .  إلى��ا ی�د�  الق�مي ،ز�ادة ال�خل  

وت��ــى م�ــألة ت���ــة ال�ــادرات �اه��ــام م��ایــ� وت�ضــع علــى رأس أول��ــات       

عال�ـة وذلـ� ل� الآونـة الأخ�ـ�ة  فـيم�ـ� ، و��ـفة خاصـة    فـيال��اسة الاق��اد�ة  

مل�ــار ج��ــه فــي عــام  17.9والــ�� ت�ایــ� مــ� حــ�الي ،  الع�ــ� فــي ال��ــ�ان ال��ــار� 

ــى حـــ�الي  1990 ــام  32.04إلـ ــه عـ . و�ال�ـــالي فـــإن أ� م�اولـــة  2004مل�ـــار ج��ـ

ت�ـ�ه�ف ز�ـادة ح�ـ�لة ال�ــادرات ال��ـ��ة ت�ـه� فـي ت�ق�ــ� أهـ�اف ال����ـة و��ــاء 

  ی�ع� دور م�� العال�ي .ق�� اق��اد ق�مي 

�ـــ� ت���ـــة ال�ـــادرات ال�را��ـــة أحـــ� الع�اصـــ� الهامـــة وال�ئ��ـــ�ة ل����ـــة وتع�

مل�ــار ج��ــه  �6.9ــ�الي ����ــة هــ�ه ال�ــادرات  تقــ�ر، ح�ــ� ج��ــيم�ــادر ال�قــ� الأ

مل�ار  ���47.7ة ال�ادرات ال�ل�ة وال�الغة ح�الي  إج�الي% م�  14.5ت��ل ن�� 

  .  2004ج��ه عام 

بـــ�� م��لـــف  ال��ـــار� مع�قـــات ال��ـــادل  لإزالـــة العـــال�يوفـــى إ�ـــار الات�ـــاه         

مـ� خـلال إن�ـاج سـلع م���ـ�ة  ،  ز�ـادة ح�ـ� صـادراتها إلـىال�ول ، ت�عى �ل دولـة  

الأس�اق العال��ـة ،  فيولها ق�رة على ال��اف�ة ، ذات ج�دة عال�ة وت�لفة م��ف�ة 

هـــا ولا ت�ـــ� الـــ�ول ال�ام�ـــة أمامهـــا مـــ� ســـ��ل غ�ـــ� الع�ـــل ال�ـــاد لاســـ��هاض مق�مات

ت�قـــ� أف�ـــل أداء م��ـــ� علـــى صـــع�� ال��ـــارة ال�ول�ـــة ��ـــا  ح�ـــىال�ـــاه�ة وال�ام�ـــة 

  ی�ع� ال����ة و�ق�د ال�لاد ن�� ال�ق�م والازدهار .

تـأتي أه��ـة ت���ـة ال�ـادرات ال�را��ـة ال��ـ��ة وخاصـة  الإ�اروفي �ل ه�ا      

ــافة ا ــ�� ال��ـ ــ�ی� وت���ـــة ال�ـ ــ�ة ال��ـ ــ�ع قاعـ ــ�ان�ة ل��سـ ــادرات ال��ـ ل�ات�ـــة عـــ� ال�ـ

ال���ـ�ة ال�ازجة و ال��سع في إن�اج وت��ی� ال��� والفاكهة في ص�رها ال���لفة 

أو ال��ففــة أو ال��ف��ــة (ال�عل�ــة) أو م��ــ�ات الفاكهــة وال���ــات ح�ــ� �ف�ــ� ال�اقــع 

ال����قــي أنــه فــي حــ�� بلغــ� ���ــة ال�ــادرات ال��ــ��ة مــ� ال��ــ� والفاكهــة ن�ــ� 

فـإن ال�ـادرات ال��ـ��ة مـ� ال��ـ� والفاكهـة  2005مل��ن ج��ه في عـام   1917

، و�أه��ـة ن�ـ��ة مل�ـ�ن ج��ـه 470ل� ت��اوز ����هـا فـي نفـ� العـام ن�ـ�   ال���عة
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% م� ���ة ال�ادرات ال����ة م� ال��� والفاكهة وهي ن��ة   24.5بلغ� ن��  

ال��ـ��ة ال�ال�ــة وح�ـ� صــادرات م�ــ�  الإن�اج�ــة الإم�ان�ــات قل�لـة لا ت��اســ� مـع 

  ��� والفاكهة .م� ال

ــاد�ة ال��ــــ��ة جاهــــ�ة ل����ــــع وتع�ــــ�� العائــــ� مــــ�        وت�ــــعى ال��اســــة الاق��ــ

لــ�ا ��ــ� إعــادة ال��ــ�  ، م ، وال�ــادرات ال�را��ــة ب�جــه خــاص ال�ــادرات ب�جــه عــا

في ال��اسات ال���ی��ة ال�را��ة وال��سع في ت��ی� �ل م� ال�اصـلات ال�را��ـة 

��ـات الغ�ائ�ـة ال��ـ�عة وال�ـي تـ�ر عائـ�اً م�تفعـاً ولهـا ال�قل���ة وغ�� ال�قل���ة �ال��

م��ة ن���ة إن�اج�ـة فـي م�ـ� ، ومـ� ال���ـ� أن ت�ـ�ح ل��ـ� قـ�رة ت�اف�ـ�ة ���ـ�ة 

  .لها في الأس�اق العال��ة

  

  ���ل ال���ان ال��ار� وال�راعي ال���� :
  ال���ان ال��ار� العام :

ع�� دائ� وم���� على  تعاني ال��ارة ال�ارج�ة ال����ة ��فة عامة م�  

ــ�  ــ�ة مـ ــا ال�اضـ ــ� عامـ ــة ع�ـ ــ�ار ال���ـ ــ�ة 2004 – 1990مـ ــ� ن�ـ ــ� ت�اوحـ ، ح�ـ

ــ��  ــا بــ ــ�اردات مــ ــادرات للــ ــة ال�ــ ــام 19.1تغ��ــ ــي عــ ــي فــ ــ� ادنــ إلــــى  1998% ��ــ

  2004في عام  أق�ي% ��� 59.8

) إلــى ���ــة ال�ــادرات والــ�اردات ال��ــ��ة ، صــافي 1و��ــ�� جــ�ول رقــ� (  

�ـــــادل ال��ـــــار� ، ن�ـــــ�ة تغ��ـــــة ال�ـــــادرات للـــــ�اردات �الال��ـــــ�ان ال��ـــــار� ، ح�ـــــ� 

 .2004 – 1990وم��ســ� ســع� الــ�ولار وم��ســ� �ــل خ�ــ� ســ��ات خــلال الف�ــ�ة 

ال�ــادرات ال��ــ��ة ات�هــ� ن�ــ� ال��ــادة ��ــفة عامــة �ــ�ال الف�ــ�ة  أن���ــ� القــ�ل 

 أعلـىسـ�ل� ال�ـادرات ال��ـ��ة  الأخ�ـ�ة، وفى ال��ـ� سـ��ات   2004  –  1990

مل�ــار دولار ولــ� تــ��ح هــ�ه ال��ــادة ال��ــ���ة وال���اضــعة فــي  27.4وهــي ���ــة لهــا 

  ت���� وضع ال���ان ال��ار� .

ن�ــ�ة تغ��ــة ال�ــادرات إلــى الــ�اردات فقــ� ت��ــ�� ���ــ�ا فــي ال�ــ��ات  أمــا  

% للف��ة م� 25% مقابل 43.5ح�� بلغ� ن��   2004  –  2000  الأخ��ةال���  

�انــ� ن�ــ�ة تغ��ــة ال�ــادرات  1994-1990وفــى الف�ــ�ة الأولــى  1999 -1995

ه�اك ت��� مل��� في ن��ة تغ��ة ال�ـادرات للـ�اردات   أن% أ�  36.8لل�اردات  

.  
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): ال���ان ال��ار� وح�� ال��ادل ال��ار� ال���� ون�� ال�ادرات 1ج�ول رق� (

  2004 –  1990لل�اردات وم��س� سع� ال�ولار خلال الف��ة 

���ة   ال���ات

ال�ادرات  

مل��ن 

  دولار

���ة 

ال�اردات   

مل��ن 

  دولار

صافي  

ال���ان  

ال��ار�  

  مل��ن دولار 

ح�� ال��ادل  

ال��ار�  

  مل��ن دولار 

ن��ة 

ال�ادرات  

إلى  

  ال�اردات

م��س�  

سع� 

  ال�ولار 

1990  2.579  9.205  -6.626  11.784  28.0  2.7  

1991  3.693  7.914  -4.221  11.607  46.7  3.2  

1992  3.051  8.295  -5.244  11.346  36.8  3.3  

1993  3.110  8.188  -5.078  11.298  38.0  3.4  

1994  3.461  9.557  -6.096  13.018  36.2  3.4  

1995  3.444  11.737  -8.293  15.181  29.3  3.4  

1996  3.534  13.019  -9.485  16.553  27.1  3.4  

1997  3.907  13.203  -9.296  17.110  29.6  3.4  

1998  3.195  16.478  -13.283  19.673  19.4  3.3  

1999  3.536  15.962  -12.426  19.498  22.2  3.4  

2000  4.694  13.964  -9.270  18.658  33.6  3.5  

2001  4.141  12.720  -8.579  16.861  32.6  4.0  

2002  4.678  12.496  -7.818  17.174  37.4  4.5  

2003  6.181  10.927  -4.746  17.108  56.6  6.0  

2004  7.686  12.850  -5.165  20.536  59.8  6.2  

  ال���� الق�مي لل�عل�مات .  –  والإح�اءال���ر : ال�هاز ال����� لل�ع��ة العامة  

  

  :ال�راعي ال���ان ال��ار� 
) الع�ـ� الــ�ائ� فــي ال��ـ�ان ال�راعــي ال��ــ�� وذلــ� 2ی�ضـح ال�ــ�ول رقــ� (  

، و��جع ذل� ل��ادة ال�اردات ال�را��ة ب���ة اك�� مـ�   2004  -1995خلال الف��ة  

  �را��ة . ال�ادرات ال

مل�ــــار دولار فــــي الف�ــــ�ة  24.8بلـــغ ح�ــــ� ال��ــــادل ال�راعــــي ال��ـــ�� ن�ــــ�   

 18.9مل�ـــــار دولار مقابـــــل  5.9بلـــــغ ن�ـــــ�� ال�ـــــادرات ال�را��ـــــة  1995-2004

% . وح�ــ� ال��ــادل ال�راعــي هــ�ا 31.4مل�ــار دولار واردات زرا��ــة ، ب��ــ�ة تغ��ــة 

  الف��ة .% م� ح�� ال��ادل ال��ار� ال���� ل�ف� ���13.9ل 
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):ال���ان ال�راعي ال���� وح�� ال��ادل ال�راعي ون�� ال�ادرات  2ج�ول رق� (

وال��ادل ال�راعي   الإج�ال�ةوال�اردات ال�را��ة لل�اردات  الإج�ال�ةال�را��ة لل�ادرات  

  2004 - 1995لل��ادل ال��ار� ال���� خلال الف��ة  

���ة   ال���ات

ال�ادرات  

ال�را��ة  

�ال�ل��ن 

  دولار

ل�ادرات  ا

ال�را��ة  

  لإج�الي

  ال�ادرات 

���ة 

ال�اردات  

ال�را��ة  

  ار�ال�ل�

  دولار

ال�اردات  

ال�را��ة  

  لإج�الي

  ال�اردات  

صافي  

ال���ان  

ال�راعي 

  مل�ار

  دولار

ال�ادرات  

ال�را��ة  

�ال���ة 

لل�اردات  

  ال�را��ة

ح�� ال��ادل  

ال��ار�  

ال�راعي  

  دولار  مل�ار 

ال��ادل 

ال�راعي 

�ال���ة 

 لل��ادل

  ال��ار� 

1995  457  13.3  1.80  15.3  -1.34  25.4  2.25  14.8  

1996  427  12.1  2.28  17.5  -1.85  18.7  2.70  16.3  

1997  418  10.7  1.78  13.4  -1.36  23.5  2.19  12.8  

1998  518  16.2  1.75  10.6  -1.23  29.7  2.26  11.5  

1999  529  15.0  1.88  11.8  -1.35  28.1  2.41  12.4  

2000  509  10.8  1.96  14.0  -1.45  26.0  2.47  13.2  

2001  530  12.8  1.92  15.1  -1.39  27.6  2.45  14.5  

2002  671  14.3  2.16  17.3  -1.46  31.1  2.83  16.5  

2003  777  12.6  1.68  15.4  -0.91  46.1  2.61  14.4  

2004  1105  14.4  1.71  13.3  -0.60  64.8  2.81  13.7  

  ، م�جع ساب� .   ال���� الق�مي لل�عل�مات،    لإح�اءواال���ر : ال�هاز ال����� لل�ع��ة العامة  

ن�ـــ�  1999 -1995ك�ــا بلـــغ ح�ـــ� ال��ــادل ال�راعـــي ال��ـــ�� فــي الف�ـــ�ة   

ــة  11.8 ــار دولار ، ن�ـــ�� ال�ـــادرات ال�را��ـ  9.5مل�ـــار دولار ، مقابـــل  2.3مل�ـ

% ، ��ــا ارتفــع ح�ــ� ال��ــادل 24.8مل�ــار دولار للــ�اردات ال�را��ــة و���ــ�ة تغ��ــة 

مل�ـــار دولار ب��ـــادة عـــ� الف�ـــ�ة الأولـــى  13إلـــى  2004-2000عـــي فـــي الف�ـــ�ة ال�را 

 3.6. ن�ــ�� ال�ــادرات ال�را��ــة % 10.1مل�ــار دولار ب��ــ�ة ز�ــادة  ��1.2قــ�ار 

مل�ــار دولار واردات زرا��ــة لــ�ف� الف�ــ�ة ، ب��ــ�ة تغ��ــة  9.4مل�ــار دولار ، مقابــل 

38.1. %  

ت�ــ�را مل���ــا  2004،  2003، 2002 الأخ�ــ�ةهــ�ا وقــ� شــه�ت ال�ــ��ات   

في ���ـة ال�ـادرات ال�را��ـة ال��ـ��ة ، وقـ� بلـغ م��سـ� ���ـة ال�ـادرات ال�را��ـة 

مل�ــ�ن  470مل�ــ�ن دولار ، مقابــل  718ن�ــ�  2004 -2000ال��ــ��ة فــي الف�ــ�ة 

  .1999 – 1995دولار في الف��ة الأولى 
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اقــل  2004-���2000ــة الــ�اردات ال�را��ــة ال��ـ��ة فــي الف�ــ�ة ال�ان�ــة  أمـا  

ــ�ة الأولـــى  ــا فـــي الف�ـ ــ� ����هـ ــ�  1999 – 1995مـ ــ�ل  48ب��ـ ــ�ن دولار ، وت�ـ مل�ـ

ــ�اردات ال�ر  ــ� الـ ــ��ة ن�ـ ــة ال��ـ ــالي14.2ا��ـ ــ� إج�ـ ــ��ة  % مـ ــ�اردات ال��ـ ــة الـ ���ـ

  ل�ف� الف��ة .

ــ��    ــاءات وت�ـــ ــادرات  إح�ـــ ــ�ة تغ��ـــــة ال�ـــ ــافي ال��ـــــ�ان ال�راعـــــي ون�ـــ صـــ

هــ�ا الع�ــ�  أن إلا�ــ�ان ال�راعــي ال��ــ�� للــ�اردات ال�را��ــة إلــى ع�ــ� دائــ� فــي ال�

ال�ــا�قة وقــ� ت�اوحــ� ن�ــ�ة تغ��ــة  الأعــ�امعــ�  2004، 2003ان�فــ� فــي عــامي 

إلـى 1996% ��� ادني في عام 18.7ال�ادرات ال�را��ة لل�اردات ال�را��ة ما ب��

   2004عام  في أق�ي%ك�� 64.8ن��

  
  ال�فا��� ال�اصة �ال��ارة ال�ارج�ة :

ــا��   ــ�د ال�فـ ــ�ء ت�عـ ــ�ا ال�ـ ــ�ف �عـــ�ض هـ ــة ، وسـ ــارة ال�ارج�ـ ــة �ال��ـ � ال��علقـ

  �ع� ه�ه ال�فا��� .

  

    :.ال�اصة �ال���ة ال����ةأولاً : ال�فا���  
 Comparative Advantageال���ة ال����ة  مفه�م

 الــ��لل��ــارة ال�ول�ــة علــى م�ــ�أ ال��ــال�� ال��ــ��ة  ال�لاســ��يی��ـى ال�ف�ــ��   

ــاغه  ــاد�صـ ــ��  الاق��ـ ــام " د  الإن�ل�ـ ــاردو " عـ ــ� ر��ـ ــح أن  1817اف�ـ ــ� أوضـ ، ح�ـ

 فـــيت�جـــ� بـــ�� الـــ�ول  ال�ـــيتلـــ� الاخ�لافـــات  فـــيی�جـــ�  إن�ـــاأســـاس ال��ـــارة ال�ول�ـــة 

  وال�ـافي ال�ـ�ور� ال��ال�� ال����ة ، وذل� أن اخ�لاف ال�فقات ال����ة ه� ال�ـ�� 

ة بـ�� دول�ـ�� ، وع�ـ� تـ�اف� هـ�ا ال�ـ�� ��ـ�ن مـ� م�ـل�ة �ـل دولـ  ال��ـار� لل��ادل  

���ــ�ة  أ�ت���ــع ف�هــا ب�فقــة ن�ــ��ة أقــل ،  ال�ــيتلــ� ال�ــلعة  إن�ــاج فــيأن ت���ــ� 

ــ�� ، ولا ــ�ول الأخـ ــة �الـ ــ� �ال�قارنـ ــ� وذلـ ــ��ة أك�ـ ــادل  ن�ـ ــ�ة مـــ� ال��ـ ــار� فائـ  إذا ال��ـ

ت�ــــاوت ال�فقــــات ال��ــــ��ة . و��ــــ�� ����ــــ� أن اخــــ�لاف ال�ــــ�رة ال��ــــ��ة لع�امــــل 

ال�فقــات ال��ــ��ة  فــي�جــ�د اخــ�لاف ل ضــ�ور� مــاب�� دولــة وأخــ�� هــ� شــ��  الإن�ــاج

 ال�ــــيال��ـــ� وال��ل�فـــات  اخـــ�لافل��ـــام ال��ـــارة ال�ارج�ـــة ، و�ـــ�ل� فـــإن  و�ال�ـــالي

أخـ�� تع��ـ� شـ��ا  إلـيمـ� سـلعة  الإن�اج�ـةالع�ل�ـة  فـي الإن�ـاجت���� بهـا ع�امـل 

آخــ� ل��ــام ال��ــارة ال�ارج�ــة ، و�ــ�� " جــ�ن ســ���ارت م�ــل " أن الفائــ�ة أو ال��ــافع 

���ــــل عل�هــــا مــــ� ال��ــــارة ال�ول�ــــة ت�ــــأتى مــــ� ال����ــــ� الأك�ــــ� �فــــاءة للقــــ�� ال�

   العال�. في الإن�اج�ة
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 Domestic Resource Cost معامل ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة 

و��� ��اس ال��ـ�ة ال��ـ��ة �اسـ���ام معامـل ت�لفـة ال�ـ�ارد ال��ل�ـة ، ح�ـ� یـ��       

ال���ة ال����ة لل�لعة على م���� الاق��اد اس���ام ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة ل��ض�ح 

 فـي، و�����م ه�ا ال�فه�م ل�قارنة ال�فاءة ال��ـ��ة للأن�ـ�ة ال���لفـة سـ�اء   الق�مي

أو غ�ــ�ه مــ� الق�اعــات ، و�اســ���ام هــ�ا ال���ــاس فــان الأن�ــ�ة  ال�راعــيالق�ــاع 

ارتفـــاع  يو�ال�ـــالذات ال���ـــة ال���ف�ـــة ل��لفـــة ال�ـــ�ارد ال��ل�ـــة ت�ـــ�ن أك�ـــ� �فـــاءة 

أن العلاقــــــة ع��ــــــ�ة بــــــ�� ت�لفــــــة ال�ــــــ�ارد ال��ل�ــــــة  أ�ال���ــــــة ال��ــــــافة لل��ــــــا�،

ال��ــ���مة وال���ــة ال��ــافة ال���لــ�ة مــ� ال��ــا� ، ومــ� ثــ� ��ــ� ت�ج�ــه ال�ـــ�ارد 

ــ�ة  ــيللأن�ـ ــ���  ال�ـ ــع م�ـ ــافة ل�فـ ــا ال��ـ ــع ����هـ ــاجت�تفـ ــى  الإن�ـ ــاليال��لـ .  الإج�ـ

  ��غة ال�ال�ة :و�أخ� م��ار ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة ال

  ال��ال�� لل�ح�ة �ال�ع� ال��لى إج�الي                           

  ــــــــــــــــــــ  معامل ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة = 

    ( D.R.C)           ال���ة ال��افة لل�ح�ة ��ع� ال��ود  

�ان� ���ة معامل ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة أقـل مـ� ال�احـ� ال�ـ��ح فهـ�ا   فإذا  

 إن�ـاج، لأن ت�لفـة  ال�ـلعة م�ل�ـا  إن�ـاجأن ال�ولة ت�ف� ع�لة أج���ـة مـ�   إلى��  ��

، ولــ�ل� ی��ــح  ال�حــ�ة ال��ل�ــة أقــل مــ� ال���ــة ال��ــافة ال�ق�مــة �أســعار ال�ــ�ود 

ت�قــ�  فهــي و�ال�ــالي، الاســ���اد ال��لــى وتقل�ــل الاع��ــاد علــى  الإن�ــاج فــي�ال��ســع 

�انـــــ� ال�ـــــلعة  إذاتـــــ�ف� ع�لـــــة صـــــ��ة ، أو �انـــــ� ال�ـــــلعة ت�ـــــ�ی��ة إذام�اســـــ� 

 فـي� ال�ـلعة تلـ إن�ـاج فـي���� لل�ولة أن ���ن لها م�ـ�ة ن�ـ��ة   و�ال�الي،  اس���اد�ة

�انــ� ���ــة معامــل ت�لفــة ال�ــ�ارد ال��ل�ــة أك�ــ� مــ�  إذا. أمــا �ــل ال��اف�ــة ال�ول�ــة

 تلــ� ال�ــلعة م�ل�ــا ولا إن�ــاجأن ال�ولــة ت���ــل ت�ــال�� مــ�  إلــيال�احــ� فهــ�ا ��ــ�� 

ی�� ت�ق�� م�اس� ت��ی��ة و���ح  ه�ه ال�الة لا  ففي  و�ال�اليت�ف� ع�لة ص��ة  

 تل� ال�لعة إن�اج فيلع�م وج�د م��ة ن���ة  الإن�اجوتقل�ل  الاس���اد �الاع��اد على 

وضـع  إلـي�ان� ���ة معامل ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة ت�او� ال�احـ� فهـ�ا ��ـ��   و�ذا  ،

 فـي الإشـارةوت�ـ�ر  تلـ� ال�ـلعة إن�اج��� أو ت�ف� م� ال��ازن ح�� أن ال�ولة لا ت

أن معامـل ت�لفـة ال�ـ�ارد ال��ل�ـة ���ـ� ال��ـ�ل عل�ـه أ��ـا �أحـ�  إلـيه�ا ال��د  

 Policy  Analysis م�ــ�قات م�ــف�فة ت�ل�ــل ال��اســات لل��اصــ�ل ال���لفــة

Matrix  م�ــل یــ�� تــ�اولها ت�ار�ــا  لا ال�ــيو�ق�ــ� �ــال��ارد ال��ل�ــة ع�امــل الإن�ــاج

ــل ورأس ال�ــــال،  ــ�ض أنهــــا  وال�ــــيالأرض والع�ــ ــي للا ت��قــــ�ف�ــ الــــ�ول الأخــــ��  إلــ

  أخ� ل���ل�ها م���ع 
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  لل���ة ال����ة ال�اه�ة ال��اسيال�ق�  

 Revealed Comparative Advantage   

لل��ـــ�ة ال��ـــ��ة ال�ـــاه�ة ، و���ـــ�  ال��اســـيب����ـــ� الـــ�ق�   Balassaقـــام   

  ل�عادلة ال�ال�ة :تق�ی� ه�ا ال�ق� �اس���ام ا

  ���ة صادرات    ���ة صادرات                    

                    العال� فيال�لعة     ال�لعة لل�ولة                            

  100×   لل���ة ال����ة ال�اه�ة = ــــــــــــــ  ال��اسيال�ق� 

  ���ة ال�ادرات        ���ة ال�ادرات                         

  ال�ل�ة لل�ولة            ال�ل�ة العال��ة                 

 لإج�ـــاليو���ـــ� أن ���ـــ� هـــ�ا الـــ�ق� ل�ـــلعة زرا��ـــة واحـــ�ة ، أو ���ـــ�   

، أو ل����عة م� ال�ـلع ال�را��ـة ، و�ل�ـا زادت ���ـة هـ�ا الـ�ق� عـ� ال�لع ال�را��ة

ة ال�ـلع دل ذل� على وج�د م��ة ن���ة �اه�ة ل�ادرات ال�ـلعة ، أو ل����عـ  100

دل ذلـ�  100ان�ف� هـ�ا الـ�ق� عـ�  و�ذاال�لع ال�را��ة ال���رة .    لإج�الي، أو  

  ح�ا�ه . فيعلى ت�ه�ر ال���ة ال����ة لل�لع ال�اخلة 

  

   Nominal Protection Coefficient معامل ال��ا�ة الأس�ى  

ال��ـ�ة بـ��  إلي���� معامل ال��ا�ة الأس�ى أث� ال��اسة ال�را��ة و����   

العائـ� أو ال�ـع� م���ـا ��ـع� ال�ـ�ق والعائـ� أو ال�ـع� م���ـا ��ـع� ال�ـل ، و�ــ�ل� 

فه� �ع�� م�� تقارب أو �ع� الأسعار ال��ل�ة ع� م��ل�ها العال��ة م���ة �الع�لـة 

 أوال��ل�ة ��ع� ال��ف ال�لى ، و��ل� م�� ت��ل ال�ولة ع�ء دع� ال����ل 

  :ال�اليه�ا ال�عامل على ال��� ف�ض ض�ائ� م�اش�ة على ال������ ، و�قاس 

  ال��رعىال�عــ�                      

    ـــمعامل ال��ا�ة الأس�ى =   ـــــــــــــــ    

  × سع� ال��ف ال��ازنى العال�يال�ع�              

  

  سع� ال��ف ال��                                       

  ــــح�� : سع� ال��ف ال��ازنى = ــــــــ  

  ال�س�يسع� ال��ف                      

وجـ�د  إلـيوت��� ز�ادة ���ـة معامـل ال��ا�ـة الأسـ�ى عـ� ال�احـ� ال�ـ��ح   

حــ�� ��ـ�� نق�ــه عــ� ال�احــ�  فــيأو وجــ�د دعـ� لل��ــ�ج ،  الإن�ــاجدعـ� ل��ــ�ل�مات 

أو وج�د ض�ائ� ضـ���ة ی���لهـا   الإن�اجع�م وج�د دع� ل���ل�مات    إليال���ح  
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 إلــي� ���ــة هــ�ا ال�عامــل ت�لــغ ال�احــ� ال�ــ��ح فهــ�ا ��ــ�� ذا �انــإال����ــ�ن ، أمــا 

  عادلة . إن�اج�ةوج�د س�اسة 

  

     Effective Protection Coefficientمعامل ال��ا�ة الفعال 

�ــل مــ�  فــيوهــ� ام�ــ�اد ل�فهــ�م ال��ا�ــة الأســ�ى ���ــ� ��هــ� ال��ــ�هات   

��� أن ی��� ارتفاع على ح� س�اء ، ��ل� �  معاً   الإن�اجوأس�اق م��ل�مات    الإن�اج

ــل  ــ�ا ال�عامــ ــ� هــ ــا العال��ــــة ، و�أخــ ــة ����ل�هــ ــة مقارنــ ــات ال�را��ــ ــعار ال����ــ ــيأســ  فــ

والـ�ع� علـى م�ـ�ل�مات  الإن�ـاجعلى  ال��اش�ةغ��  �اه�ة ت�ازن ال��ائ�    الاع��ار

ح�ــ� ��ــ�� صــافى أثــ� ال��اســة الاق��ــاد�ة ال��ل�ــة علــى �ــل مــ� أســ�اق  الإن�ــاج

  ال�الياس ه�ا ال�عامل على ال��� اج ، و�قن�ال���ج وم��ل�مات الإ

  ال��ل�ة �الأسعارال���ة ال��افة لل�لعة                                   

    ــــمعامل ال��ا�ة الفعال = ــــــــــــــــ  

  العال��ة �الأسعارال���ة ال��افة لل�لعة                

ل���ح فان ه�ا ی�ل علـى وفى حالة ارتفاع ���ة ه�ا ال�عامل ع� ال�اح� ا  

 أمـا���ـل علـى حـ�اف�،  الإن�ـاجيأن ه�ه ال�لعة ت���ع ���ا�ة ، وأن هـ�ا ال��ـا� 

ان�ف�ــ� ���ــة هــ�ا ال�عامــل عــ� ال�احــ� ال�ــ��ح فــان هــ�ا یــ�ل علــى أن هــ�ا  إذا

  ی���ع �ال��ا�ة . تف�ض عل�ه ض�ائ� ض���ة ولا الإن�اجيال��ا� 

الأجل الق��� وذل� لارت�ا�ها   في��سا  وت��ای� معاملات ال��ا�ة ت�ای�ا مل  

ت��ــــای� مـــ� عـــام لآخـــ� ، و�ــــ�ل� ن�ـــ�ا ل��ـــای� الأســــعار  وال�ـــي�الأســـعار العال��ـــة 

سـع� ال�ـ�ف ، وتغ�ـ� ال��ــ���  فـيال��ل�ـة ال�����ـة ، وت�ـای� درجـة عـ�م ال�ـ�ازن 

  لل�لعة  الإقل��يوال��ز�ع  ال����ل�جي

علـى مقارنـة الأسـعار ال��ل�ـة   الاق��ـاد�وتع�� معاملات ال��ا�ة ال��لل    

لل�ـــ���ة والـــ�ع� والفـــ�ق بـــ�� ال�ـــ�اف�  ال�ـــ��ي�الأســـعار العال��ـــة وت��یـــ� اله��ـــل 

���� أن ت�ف�هـا فـ�ص ال��ـارة ال�ارج�ـة،وتع���  ال�يال�ات�ة ع� ال��اسة وال��اف� 

ال�فــاءة  إلــيمعــاملات ال��ــ�ة ال��ــ��ة م��لــة ل�عــاملات ال��ا�ــة لأن الأولــى ت�ــ�� 

ن�اج ال��لى لل���ی� أو للإحلال م�ل ال�اردات،و�ع�ل �ل م�ه�ـا علـى ة للإال����

علــى تقــ�ی� مــا إذا �انــ� ال�ــ�اف� ال�ات�ــة عــ�  الاق��ــاد�م�ــاع�ة القــائ� �ال��ل�ــل 

��ـ� أن تأخـ�ه  الـ��ال��اسة ال�ع��ة ت�ع� ال����ة ال�را��ـة ال�ـفء و��ـان الات�ـاه 

ال�ــــفء  الاســــ���ام� ال�اصــــة ل��ــــ��ع ���لــــه الاســــ���ارات العامــــة وال�ــــ�اف إعــــادة

   لل��ارد .

  ال�اصة �ال���ة ال��اف��ة  ثان�اً : ال�فا���  
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     Competitive Advantageال���ة ال��اف��ة 

ال�ـــــ�اج�  و�زالـــــة�ـــــل ات�ـــــاع ن�ـــــاق ال��ـــــارة ال�ول�ـــــة وح��ـــــة ال��ـــــارة  فـــــي  

لا ال�ارج�ة   الأس�اق فيال�����ة وز�ادة ح�ة ال��اف�ة ب�� م���ات ال�ول ال���لفة  

الاع��ــاد فقــ� علــى ال��ــ�ة ال��ــ��ة ،  ل�ــ� ��ــ� الاع��ــاد أ��ــا علــى القــ�رة  � ��ــ

سلعة ب��لفة م��ف�ـة  إن�اجوال���ة ال��اف��ة ، وال���ة ال��اف��ة لها م��نات مع�اها 

ــ�هل�  ــ�ه ال�ــــلعة لل��ــ ــ�ل هــ ــ�د خــــ�مات ل��صــ ال�قــــ�  فــــيوذات جــــ�دة عال�ــــة ووجــ

لآن لا ت�ــ���ع الــ�ول أن ت�ــ�� علــى ال��ــ�ة ال��ــ��ة ال��اســ� وال�ــ�ل ال��اســ� ، ا

  م��ة ت�اف��ة . إلىفق� ول�� ��� أن تع�ف ��� ت��لها 

   

  Unstability coefficient الإن�اج معامل ع�م اس�ق�ار 

م� س�ة لأخ�� علـى القـ�رة علـى ال�فـاء ����ل�ـات   الإن�اجی�ع�� اس�ق�ار  

 إلــى��ــ�د  الــ��ف�ــ�ة واســ���ارها ، الأمــ� القــ�رة ال��ا فــيیــ�ث�  و�ال�ــاليال��ــ�ی� ، 

ح� ���� م�� �فاءة الع�ل�ـات ال��ـ�ی��ة و�ـ�� ح�ـاب معامـل عـ�م الاسـ�ق�ار وفقـا 

  لل�عادلة ال�ال�ة :

 x 100 ( ^Y / ( ^Y – Y )) = معامل ع�م الاس�ق�ار

    ال���ة ال�ق�ی��ة Y^،     ال���ة الفعل�ة Yح�� :   

�ل�ـــا دل ذلـــ� علـــى  100لاســـ�ق�ار مـــ� و�ل�ـــا اق���ـــ� ���ـــة معامـــل عـــ�م ا  

ان�فـاض ال�قـ�رة علـى ال�فـاء  فـيال�ـلعة ��ـا یـ�ع��   إن�اج  فيح�وث تقل�ات ����ة  

ال�ارج ، و�ل�ـا ان�ف�ـ�  فيفق� �ع� أس�اق ال�لعة   و�ال�الي����ل�ات ال���ی�  

ال�ـلعة  إن�ـاج فـي���ة معامل عـ�م الاسـ�ق�ار ، �ل�ـا دل ذلـ� علـى حـ�وث اسـ�ق�ار 

وج�د مق�رة على ال�فاء ����ل�ات ال���ی� وال��اف�ة على أسـ�اق ال�ـلعة   يو�ال�ال

  ال�ارج . في

علـى مـ�� قـ�ة  لل�لالـةن�اج الإ  في  ال���يو�����م ��ل� م��اس الاس�ق�ار    

سـ�ق ال�ـلعة و���ـ�  فيم�اجهة دولة أخ�� م�اف�ة  فيل�ولة ما  ال��اف�يال����  

  : یليك�ا 

  

  دولة ما    في الإن�اجاس�ق�ار معامل ع�م                     

    100× ـــــ  ـــــ= ـــــــــ الإن�اج في ال���ي م��اس الاس�ق�ار  

  ب�ولة م�اف�ة  الإن�اجمعامل ع�م اس�ق�ار                                   

  

  : Relative Priceالأسعار ال����ة 
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ال�ــأث�� علــى  فــيمــ� ال��ــ�دات الأساســ�ة والهامــة  ال��ــ�يو�ع��ــ� ال�ــع�   

ح�ـ� أنـه �ل�ـا �انـ� الأسـعار ال��ـ��ة  العـال�يال�ـ�ق    فـيلل�ـلعة    ال��اف�ـيال����  

 فـــيلل�ولـــة  ال��اف�ـــيلل�ـــلعة ال��ـــ�رة م��ف�ـــة ، �ل�ـــا دل ذلـــ� علـــى قـــ�ة ال���ـــ� 

  : یلي��ا  ال���يس�ق ال�لعة ، و���� ال�ع�  فيم�اجهة ال�ولة ال��اف�ة 

  ما  دولة فيسع� ت��ی� ال�لعة            

  100×   ـــــ  =   ـــــــــــــ ال���يال�ع�   

          ال�ولة ال��اف�ة فيسع� ت��ی� ال�لعة               

دل ذلـ� علـى قـ�ة ال���ـ�  100ل�ولة ما أقل م�    ال���يو�ل�ا �ان ال�ع�  

م�اجهة صادرات نف� ال�لعة �ال�ولة   فيل�ادرات ال�لعة م� ه�ه ال�ولة    ال��اف�ي

�ل�ـا دل ذلـ� علـى ضــعف  100عـ�  ال��ــ�يزادت ���ـة ال�ـع�  إذامـا ال��اف�ـة ، أ

  م�اجهة ال�ولة الأخ�� ���ا ی�عل� ��ادرات ال�لعة . فيلل�ولة  ال��اف�يال����  

  

  الع�ل�ات ال���ی��ة : أداءكفاءة 

ــ�اً    ــاءة  ن�ـ ــى مـــ�� �فـ ــ�ف علـ ــاف لل�عـ ــار �ـ داء الع�ل�ـــات ألعـــ�م وجـــ�د م��ـ

  :ال�الي� ال�راسات ال���لفة على اس���ام ال���ار ال���ی��ة ل�لعة ما ، فق� اتفق

  ���ة ال��ارة ال�ارج�ة ل�ولة ما                                

  100×  ــــ  الع�ل�ات ال���ی��ة = ـــــــــــــ أداءكفاءة 

   ل�ف� ال�ولة الق�ميال�خل                

هــ�ه ال��ــ�ة �ل�ــا دل  وقــ� اســ���م هــ�ا ال���ــار علــى أســاس أنــه �ل�ــا زادت        

ــات ال��ـــ�ی��ة داخـــل ال�ولـــة وهـــ�  ــا� اله��ـــات وال��س�ـ ــادة عـــ�د ون�ـ ذلـــ� علـــى ز�ـ

الع�ل�ــات ال��ــ�ی��ة  أداءلأن �فــاءة  ن�ــ�اً و ،  Proxy Variable تق���ــيم��ــار 

ـــهاء  ــا ســـ�عة إنـ ــ�ة م�هـ ــ�ی��ة  الإجـــ�اءات ت��قـــف علـــى ع�امـــل ���ـ وال��ـــه�لات ال��ـ

ــ�هل�  ــلعة لل��ـ ــ�ل ال�ـ ــائيوســـ�عة وصـ ــ�  ال�هـ ــل مـ ــ�ه ع�امـ ــة ، وهـ ــال��دة ال��ل��ـ �ـ

�ــــل عــــ�م تــــ�ف� تلــــ� ال��انــــات  فــــيلل��ــــاس  إخ�ــــاعهاال�ــــع� ال�ع��ــــ� ع�هــــا أو 

  وال��علقة م�ها �ال�ول ال��اف�ة ��فة خاصة .

  

  : Price Elasticity Demand م�ونة ال�ل� ال�ع��ة 

ل��ـ��ردة ال�ولـة ا فيوت����م م�ونة ال�ل� ال�ع��ة على ال�لعة ال���رة   

ســ�ق ال�ولــة ال��ــ��ردة لهــا ، ف�ل�ــا  فــيك��شــ� لل���ــ� أو القــ�ة ال��اف�ــ�ة لل�ــلعة 

ســ�ق مــا م��ف�ــة �ل�ــا دل ذلــ�  فــيعلــى ال�ــلعة  ال�ــارجيكانــ� م�ونــة ال�لــ� 
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على أن ال�ولة ال���رة ت����ع رفع سـع� ال�ـلعة وفـى نفـ� ال�قـ� ت�ـل م��ف�ـة 

  ب�ل� ال��ق .

  

  نفا��ة :لإ م�ونة ال�ل� ا

ال�ولــة ال��ــ��ردة م�تفعــة  فــينفا��ــة علــى الــ�اردات لإف�ل�ــا �انــ� ال��ونــة ا  

ال�ولـــة ال��ـــ��ردة لل�ـــلعة  فـــينفـــاق علـــى الـــ�اردات لإكل�ـــا دل ذلـــ� علـــى أن ز�ـــادة ا

نفا��ـة لإ�انـ� ال��ونـة ا إذاز�ـادة ال�لـ� علـى تلـ� ال�ـلعة ، أمـا   إلىی�د� �ال����ة  

 إلـىتلـ� ال�ولـة یـ�د�  فـيق علـى الـ�اردات نفـالإم��ف�ة فه�ا ی�ل على أن ز�ـادة ا

  ال�ل� على تل� ال�لعة  فيمل��سة ز�ادة غ�� 

  

 لل�ادرات : ال�لعيمعامل ال���� 

  Gini - Herchman Coefficient ه��شـ�ان -و��ـ���م معامـل ج��ـى        

ل�ــادرات ســلعة مع��ــة أو ل�ــادرات م���عــة مــ�  ال�ــلعيلاح��ــاب درجــة ال���ــ� 

  لل�عادلة ال�ال�ة :ال�لع وفقا 

                                                        Xsj  

    C jx = 100     (    ) 2 

                                Xi  

  ح�� أن :

   C jx ت��ل معامل ال���� ال�لعي  

         Xsj  ــة ــة مع��ـ ــى دولـ ــ� أو إلـ ــة مـ ــلعة مع��ـ ــل صـــادرات أو واردات سـ ت��ـ

   Xi   ت��ل ���ة ال�ادرات أو ال�اردات ال�را��ة الإج�ال�ة                  

�ل�ـا دل ذلـ� علـى ز�ـادة درجـة   100و�ل�ا اق���� ���ة ه�ا ال�عامل مـ�     

م���عــــة مـــ� ال�ــــلع ، �ل�ــــا  فـــيســـلعة مع��ــــة أو  فــــيلل�ـــادرات  ال�ــــلعيال���ـــ� 

 فـــي ال�ـــلعي�ـــ�ع ان�ف�ـــ� ���ـــة هـــ�ا ال�عامـــل �ل�ـــا دل ذلـــ� علـــى ز�ـــادة درجـــة ال�

حالــة ت�ز�ــع ح�ــ�لة ���ــة  فــيأقــل ���ــة لهــا  إلــيال�ــادرات وت�ــل ���ــة ال�عامــل 

، و�ـــ�ل� ت�ـــ�ح ال�ها�ـــة ال�ـــغ�� لهـــ�ا  �ال��ـــاو� ال�ـــادرات علـــى ال�ـــلع ال��ـــ�رة 

ــا   M(ح�ـــ�       M     / 100ال�عامـــل =  ــ�د ال�ـــلع ال�ـــي ت�ـــ�زع عل�هـ ت��ـــل عـ

    .ح��لة ���ة ال�ادرات)  

  

  

  لل�ادرات :  ال�غ�افي���� معامل ال 
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 Gini- Herchman Coefficientه��شـ�ان  -و�����م معامل ج��ـى   

لل�ــادرات مــ� ســلعة مع��ــة أو مــ� م���عــة مــ�  ال�غ�افــيل��ــاب درجــة ال���ــ� 

    ال�لع خلال الف��ات ال�م��ة ال���لفة وفقا لل�عادلة ال�ال�ة:

  

                               Xij 

    C jx = 100     (    ) 2 

                                Xj  

  ح�� أن :

C jx            ت��ل معامل ال���� ال�غ�افي :  

         Xij ــة ــة مع��ـ ــ� أو إلـــى دولـ ــادرات أو الـــ�اردات مـ ــى ���ـــة ال�ـ : ت�مـــ� إلـ

    Xj ت�م� إلى ���ة ال�ادرات أو ال�اردات ال�را��ة الإج�ال�ة :  

�انــ�  إذاحالــة مـا  فـي 100أق�ــى ���ـة لـه وهــى  إلـي�ا ال�عامــل و��ـل هـ       

دولـة واحـ�ة فقـ� مـ� دول العـال� ، ب���ـا تقـل ���ـة ال�عامـل عـ�   إلـيال�لعة ت�ـ�ر  

ــل  100 ــ�ول ، وت�ـ ــ� الـ ــ� مـ ــ�د أك�ـ ــى عـ ــلعة علـ ــ� ال�ـ ــادرات مـ ــ� ال�ـ ــا ت�زعـ �ل�ـ

ت��ـل عـ�د  N(ح�ـ�        N    / 100ال�ها�ة ال�ن�ا لهـ�ا ال�عامـل ع�ـ�ما ��ـاو� 

�ان� صـادرات ال�ـلعة  إذاحالة ما  فيال�ول ال��جه إل�ها ال�ادر م� ال�لعة )  ، 

علـــى الـــ�ول ال��ـــ��ردة لهـــ�ه ال�ـــلعة ، و�ـــ�� م��ـــائ�لى أن معامـــل  �ال��ـــاو� ت�ـــ�زع 

  . % �40ان� ����ه أك�� م�  إذا�ع� م�تفعا  ال�غ�افيال���� 

  

  :.معای�� �فاءة ال��ارة ال�ارج�ةثال�اً :
  �س� ال��ل لل���ی� :م�

  الإج�الي الق�ميو���� �ق��ة ��� ال�ادرات على ال�خل   
  ���ة ال�ادرات                                        

  أن م��س� ال��ل لل���ی� = ـــــــــــ أ�  
  يالأج�ال الق�ميال�خل                           

  لل���ی� : ال���ال��ل 

 القــ�مي���ــة الــ�خل  فــي�ــة ال�ــادرات علــى ال�غ�ــ� �� فــيو���ــ� �ق�ــ�ة ال�غ�ــ� 

  . الإج�الي
  ���ة ال�ادرات                             
  ـــــــــــــــلل���ی� =      ال���أن ال��ل  أ�  
  الإج�الي الق�مي���ة ال�خل                            

    Gross Barter Terms of Trade : الإج�الي ال�وليمع�ل ال��ادل 
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ــادرات علـــى الـــ�ق�  ال��اســـيو���ـــ� �ق�ـــ�ة الـــ�ق�       ل���ـــة  ال��اســـيل���ـــة ال�ـ

   100 فيال�اردات وال��ب  

  ل���ة ال�ادرات  ال��اسيال�ق�                  

  100= ـــــــــــــــ ×  الإج�الي ال�وليا� أن مع�ل ال��ادل 

  ل���ة ال�اردات  ال��اسيال�ق�                  

  

   Net Barter Terms of Trade:  �افيال ال�وليمع�ل ال��ادل 

ل���ــة  ال��اســيل���ــة ال�ــادرات علــى الــ�ق�  ال��اســيو���ــ� �ق�ــ�ة الــ�ق�   

   100ال�اردات وال��ب × 

  ل���ة ال�ادرات  ال��اسيال�ق�                 

  100=  ــــــــــــــ ×  ال�افي  ال�وليأن مع�ل ال��ادل  أ�

  اردات ل���ة ال�  ال��اسيال�ق�                  

  

   Rate of Covertnessمع�ل تغ��ة ال�ادرات لل�اردات : 

  و���� �ق��ة ���ة ال�ادرات على ���ة ال�اردات   

  

  ال�فاءة ال���ی��ة :

  :سلعة لأ�ت��ی� م��  �فاءة ال���ی�  في ال�اليال���ار   إلىی�� الاس��اد       

  ال���ی�  ���ة ال�لعة �أسعار                                    

  100كفاءة ال���ی�   =      ـــــــــــــــ ×   

  ���ة ال�لعة �أسعار ال��لـة          

مـا  إلـىت���ـل ���ـة ال�ـادرات مـ� سـلعة مع��ـة  فيو��ل�� ه�ا ال���ار    

���ـــة هـــ�ه  إلـــىون�ـــ��ها  ال�ســـ�يمـــ� الع�لـــة ال��ل�ـــة وفقـــا ل�ـــع� ال�ـــ�ف  ا�عادلهـــ

% ��ع�ى ذل�  �100ان� ه�ه ال���ة أك�� م�   فإذاال�لعة �أسعار ال��لة ال��ل�ة  

الأسـ�اق العال��ـة �أسـعار أعلـى مـ� الأسـعار ال��ل�ـة ،  فـيأنه ی�� ب�ع هـ�ه ال�ـلعة 

%  �100انـــ� هـــ�ه ال��ـــ�ة أقـــل مـــ�  إذاأن ه�ـــاك ر���ـــة مـــ� ال��ـــ�ی� ، أمـــا  أ�

ار الأسـ�اق العال��ـة �أسـعار أقـل مـ� الأسـع فـيف�ع�ى ذل� أنه ی�� ب�ع هـ�ه ال�ـلعة 

    أن ه�اك خ�ارة ن���ة ال���ی� . أ�ال��ل�ة 

     

  

  ن�اذج دع� الق�رة ال��اف��ة لل�ادرات :را�عاً :  
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���� وضع تع��� عام للق�رة ال��اف��ة �أنها الق�رة ال�����ة لل��س�ـات علـى      

ــه  ــ�� �ق�مـ ــا ال�ع��ـــ� الـ ــة . أمـ ــ�اق ال�ف��حـ ــ�مات ب����ـــة فـــي الأسـ ــلع وال�ـ ب�ـــع ال�ـ

ة ال��اف�ــ�ة لل�لا�ـات ال���ـ�ة الأم����ــة فهـي القـ�رة علــى إن�ـاج ال�ــلع م�لـ� ال��اسـ

وال�ــ�مات ال�ــي ت�ا�ــه اخ��ــارات الأســ�اق ال�ول�ــة وت�ــ�� ن�ــ� م��اصــل وم��ــاع� 

فــــي م�ــــ��� م���ــــة ال�ــــ�ا���� علــــى ال�ــــ�� ال���ــــل . وتع�فهــــا م���ــــة ال�عــــاون 

ــ�اعات والـــــ�ول والأ ــ�رة ال�ـــــ��ات وال�ـــ ــال�� علـــــى خلـــــ� الاق��ـــــاد� وال����ـــــة �قـــ قـــ

م�ــ���ات ت���ــ� لع�امــل الإن�ــاج ��ــ�ل دائــ� فــي الأجــل ال���ــل . ومــ� ال�اضــح 

ح�ــى الآن أن هــ�ه ال�فــا��� لل��اف�ــة ال�ول�ــة تــ�ت�� �ال��اســات الاق��ــاد�ة لل�ولــة 

ــاد العـــــال�ي .  ولقـــــ� قـــــ�م ال���ـــــ��  ــاد ال��لـــــي �الاق��ـــ مـــــ� جهـــــة وتـــــ��� الاق��ـــ

 ح�ـــ�  1990عــ� ال��اف�ــ�ة لأول مــ�ة عــام �ـــ�ه تق� الاق��ــاد� العــال�ي ع�ــ�ما قــ�م 

حاول ه�ا ال�ق��� ��اس وت�ت�� الق�رة ال��اف��ة ل��س�ات ق�اع الأع�ال في بل�ان 

  م��لفة وفقاً ل�عای�� م��دة هي  :

  ج�دة ال����ات  - 1

  ال��ل�� في ال�ق� ال��اس�  - 2

  ك� ون�ع ال��ر�� �ال��س�ات  - 3

  ال��جه ال���ق�لي لل��س�ات  - 4

  �ة وض�� ع�اص� ال��ال��ال��ا�ا ال�ع�  - 5

  :م�ش�ات ال��اف��ة *  

���� ال����� عادة ب�� أن�اع ع�یـ�ة مـ� م�شـ�ات ال��اف�ـ�ة ح�ـ� ت��ـ�د ثلاثـة 

ــ���ات الأول  ــاد ال�لــــي ��ــــل �م�ــ ع�ــــ� م�شــــ�ات ال��اف�ــــ�ة علــــى م�ــــ��� الاق��ــ

وال�ـــاني م�شــــ�ات ال��اف�ــــ�ة علـــى م�ــــ��� الاق��ــــاد ال��ئـــي ب���ــــا �ع�ــــ� ال�الــــ� 

  ال��اف��ة على م���� الأن��ة الاق��اد�ة .م�ش�ات 

أعـ�ت دائـ�ة ت���ـة الق�ـاع   م�ش�ات ال��اف��ة على م���� الاق��ـاد ال�لـي : - 1

ال�ـاص فـي ال��ـ� الــ�ولي سل�ـلة مـ� م�شـ�ات ال��اف�ــ�ة ت�ضـح ب��ـة الأع�ــال 

  في ال�ول ال���لفة على ال��� ال�الي:

 : الاســ��ا�ة ل��شــ�ات وتع�ــ� قــ�رة ال��س�ــات علــى  ال��ــا� وخفــة ال���ــة

  ال��ق م�ا ی�ض�ها الأداء الاق��اد� وال���ی�� 

 : وهـــي قـــ�رة ال��س�ـــات علـــى تقـــ��� تعهـــ�ات علـــى ف�ـــ�ات زم��ـــة الاع��اد�ـــة

  م��دة ولل�فاء بها ��ا ت�ع�� في ع�امل ع�م ال�ق�� وال��ا��ة .

 وهـــــي قـــــ�رة ال��س�ـــــات والعـــــامل�� علـــــى اســـــ��عاب  القـــــ�رة علـــــى الـــــ�عل� :

  ال����ل�ج�ا ال��ی�ة ��ا ت�ع�� في ال�عل�� والق�رة وال�ق��ة .ال�عل�مات و 
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 : و��ضـــح مـــ�� ارت�ـــا� ال��س�ـــات �الأســـ�اق  الع�ـــل عـــ� ���ـــ� ال�ـــ��ات

وم�ــادر ال�عل�مــات وال����ل�ج�ــا ��ــا تــ�ع�� فــي م�شــ�ات ال�قــل والات�ــال 

  وروا�� الاس���ار .

���ـة الـ�ولي ع�امـل القـ�رة و���د تق��� ال��اف��ة ال���� ال�ادر ع� معه� إدارة ال�

  ال��اف��ة ب��ان�ة م�ش�ات هي :

  ــافة أ��اكــــل و ــاد القــــ�مي و�ع�ــــ� ع�ــــه ب�لالــــة م�غ�ــــ�ات ال���ــــة ال��ــ داء الاق��ــ

والاســ���ارات والادخــار والاســ�هلاك ال�هــائي وأداء الق�اعــات الاق��ــاد�ة وت�لفــة 

 ال����ة .

  ــار ــاب ال�ـ ــ�ان ال��ـ ــل م�ـ ــها ع�امـ ــارج وتع��ـ ــع ال�ـ ــلات مـ ــع� ال�ـ ــة سـ � وم�ونـ

ــ���ار الأج��ـــي ال��اشـــ� وال��ا�ـــة ال����ـــة  ــ���ارات ال��ف�ـــة والاسـ ال�ـــ�ف واسـ

 والانف�اح .

  ــ�ی� الـــ���ي ــا ���شـــ�ات الـ ــات  والإنفـــاقال���مـــة و�ع�ـــ� ع�هـ ال��ـــ�مي وال��اسـ

 في الأن��ة الاق��اد�ة .أدائها ال�����ة وفاعل�ة ال�ولة وم���� 

  أس ال�ــــال وال�عــــ�وض مــــ� رأس ال�ــــال ال����ــــل و�ع�ــــ� ع�ــــه ���شــــ�ات ت�لفــــة ر

 ودرجة ت��� الأس�اق ال�ال�ة وفاعل�ة الق�اع ال���في .

  ال���ـــة ال����ـــة وت��ـــل م�شـــ�ات ال���ـــة الأساســـ�ة وال����ل�ج�ـــا وال�ـــ�ة والاك�فـــاء

 ال�اتي م� ال�اقة وال���ة .

 ل دارة وت�ع�� في م�ش�ات ق�رة الأداء في م�ـال ز�ـادة الإن�اج�ـة وت�لفـة الع�ـالإ

 وأداء ال���ات .

  علـى ال��ـ�ث وال��ـ���  الإنفاقالعل� وال����ل�ج�ا وتع��ها م�ش�ات م�ل م����

 و�ع�اد العامل�� في ال��� وال����� وال���ة العل��ة وحق�ق ال�ل��ة 

  خ�ـــائ� ال�ـــ�ان والقـــ�ة العاملـــة وال���ـــف وال��الـــة واله��ـــل ال�عل��ـــي وال�ــــ��

  ال�قا��ة والاج��ا��ة 

ــ� وت�        ــ�ولي ب�عقـ ــة الـ ــ� ال����ـ ــ�ولي ومعهـ ــ� الـ ــ�دها ال��ـ ــ�ات ال�ـــي حـ ــ� ال��شـ �ـ

ب�اناتهـــا وعـــ�م وضـــ�ح ����ـــة ال�ع��ـــ� عـــ� �عـــ� م�غ��اتهـــا ال����ـــة �الإضـــافة إلـــى 

الأوزان ال��ج���ة ال�اخل�ة ال�����مة ل�ـل دولـة و�لاحـ� أن ن���ـة تلـ� ال��شـ�ات 

م�ــ�ودة ل�لــ� الــ�ول ومــ�  علــى م�ــ��� الــ�ول ال�ام�ــة م�ــ�ودة م�ــا ��عــل فائــ�تها

  ب��ه� م�� . 

ــي: - 2 ــاد ال��ئـ ــ�ة للاق��ـ ــ�ات ال��اف�ـ ــام  م�شـ       �2000عـــ�ف تق��ـــ� ال��اف�ـــ�ة لعـ

م�ش�ات ال��اف��ة على م���� الاق��اد ال��ئـي مـ� خـلال م�شـ��� رئ��ـ��� ه�ـا 

م�شــ� ال��اف�ــ�ة ال�ار�ــة وم�شــ� ت�اف�ــ�ة ال��ــ� . و�هــ�ف م�شــ� ال��اف�ــ�ة ال�ار�ــة 
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ــ ــ��� فـــي إلـــى ��ـ ــلة لل�ولـــة و��ـ ــ��� الإن�اج�ـــة ال���اصـ ــ�د م�ـ اس ال�ـــ�وف ال�ـــي ت�ـ

إعــ�اده إلــى م�شــ� ت�اف�ــ�ة للاق��ــاد ال��ئــي ح�ــ� ت�ق�ــ� ال�ــأث��ات علــى ال��اف�ــ�ة 

  ال�ار�ة إلى م���ع��� رئ������  :

وت��ل ال����عة الأولى درجة تعق� ال���ة ال��اف��ة ال�ي ت�اجهها ال��س�ات        

ــة  ــا ورأس ال�ــــال ال����ــ ــ�ات ال�ع���ــــة وال����ل�ج�ــ ــى ال��غ�ــ و��ــــ�ه�ف ال�عــــ�ف علــ

ال�ــــي تــــ�ع�� فــــي ت�ــــغ�ل ال��س�ــــات واســــ��ات���اتها فــــي حــــ��  الإدار�ــــةوال�هــــارة 

ت��ع�ض ال����عة ال�ان�ة ن���ة ب��ـة الأع�ـال فـي الـ�ول م�ـا ی��ـ�ف إلـى ال���ـة 

ائح وال��س�ــات ال�ــي ت�ــ�ل � ال����لــ�جي والق�اعــ� واللــ� �الأساســ�ة وال�هــارات وال�صــ

م�س�ــات ال�ولــة وعل�ــه ت��ــ�د إن�اج�ــة ال��س�ــات  هال��ــاق الــ�� تع�ــل فــي م���ــ

  ج�ئ�اً ���غ��ات خارج�ة ل��� ت�� تأث�� ال��س�ة .

  

�ع��� أداء الأن��ة الاق��ـاد�ة علـى  م�ش� ال��اف��ة للأن��ة الاق��اد�ة : - 3

ات ت�ادل�ـة م�ـل تـ�اف� ال�ـ�ارد م���� ق�ـاع الأن�ـ�ة علـى م�غ�ـ�ات م��ـا��ة �علاقـ

الاق��اد�ة وم�� ال��غ�ل وال����ل�ج�ا ال�����مة وال��اقع وال���ة الأساس�ة وم�� 

اســ���ام مــ�ارد ال�اقــة وس�اســات ال��ــغ�ل وال��ــع�� . و�ذا �ــان مــ� ال���ــ� تق�ــ�� 

�ال��ـــــاس إلـــــى ال��ـــــ�وعات ال��ل�ـــــة أو  والإقل��ـــــيال��ـــــ�وع فـــــي ال�ـــــ�ق ال��لـــــي 

ال��اف�ة فإن تق��� ال��اف��ة لف�ع ال��ا� ی�� �ال�قارنة �ف�وع ن�ا� م�اثلـة   الإقل���ة

أو بل� أخ� . وس�ف ی�� ��اس م��لف ال��ش�ات على م���� ال��ـا� أو   إقل��في  

  ال���وع على ال��� ال�الي :

  : ت��ل ال��لفة ال���س�ة مقارنة �ال��اف��� م�ش�اً �ا��اً على ت�لفة ال��اعة

فـي فـ�ع ال��ـا� ذو الإن�ـاج ال���ـان� . و���ـ� ل��لفـة وحـ�ة الع�ـل ال��اف��ة  

�ـــ�ن بـــ�یلاً ج�ـــ�اً عـــ� ال��لفـــة ال���ســـ�ة ع�ـــ�ما ت�ـــ�ن ال�ـــ� العاملـــة هـــي تأن 

وت�ـــ�ز ال�اجـــة ل�هـــ�ر م��ـــاس أك�ـــ�  .�ـــ�ة الأك�ـــ� مـــ� ال��لفـــة الإج�ال�ـــةال�

ة ��ـا �ع�ـي ات�اعاً لل��لفـة ال���ـة بـ�مج ت�لفـة رأس ال�ـال وت�لفـة ال�ـ� العاملـ

هام� ال�ع� / ال��لفة دل�ل علـى ت�ق�ـ�   ارتفاعم�ش�اً تق�ی��اً أف�ل . و�ع�  

 مع�ل م�تفع م� ال��ح في ال��اعة و��ل� على ق�ة ال��ق لل���أة. 

  

  معامل اخ��اق ال��ق  Market Penetration Coefficient   

ع�امــل الإن�ــاج  ت�ـ�ج� ال��ــة فــي ال�ـ�ق ال��ا�ــا فــي الإن�اج�ــة أو فـي ت�لفــة      

(فــي �ــل ت�ــان� الإن�اج).وه�ــا ���ــ� ال����ــ� بــ�� الأهــ�اف وال��شــ�ات فــإذا �ــان 

ح�ــ�ل ال��ــ�وع علــى ح�ــة أك�ــ� مــ� ال�ــ�ق ���ــ� أن یــ�ث� ســل��اً فــي ت�ق�ــ� 
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ال��ح فإن ه�ه ال��ة غ�� م�غ�ب ف�هـا . ومـ� ثـ� فـإن ارت�ـا� ح�ـة ال�ـ�ق مـع 

ل��ـ�وع .و���ـ� ��ـاس ذلـ� ال��شـ� ال����ة الأك�� ه� أك�� ص�ة على م�ـ��� ا

خلال ن��ة الاخ��اق لل��ق ل���ی� ال��انة ال����ة ل�ـل سـلعة مـ� خـلال  �ك��اً م

  ال�عادل��� ال�ال���� : 

                           Mij 

    MPRij =  

                    Qij + Mij – Xij 

 

                   MPRij – MPRmin 

    R3j =  

                  MPRmax –  MPRmin  

  ح�� :

 MPRij  ن��ة اخ��اق ال��ق =“I”   م� ال�لعة“j”  

 Mij        ال�اردات لل��ق =“I”   م� ال�لعة“j”  

       Qij   الإن�اج ال��لي لل��ق =“I”    م� ال�لعة“j”  

     Xij    ت��ی� ال��ق =“I”   م� ال�لعة“j”  

     R3j   انة ال�لعة = م�ش� �ع�� م�“j”  في اخ��اق الأس�اق ال����ردة  

 MPRmin  ال�� الأدنى ل���ة اخ��اق ال��ق =“I”   م� ال�لعة“j”  

MPRmax    ال�� الأق�ى ل���ة اخ��اق ال��ق =“I”   م� ال�لعة“j”  

علــــى إخ�ـــ�اق ســــ�ق   ”j“قـــ�رة ال�ــــلعة   MPRijو�ع�ـــ� ���ـــة ال��شــــ�       

دل على ق�رة تل� ال�ـلعة ال����ـة فـي دولـة مـا علـى  ف�ل�ا زادت ����ه  ”I“م���رد 

 R3j. في ح�� أن ���ـة ال��شـ� ”I“ال���ل على ح�ة أك�� م� واردات ال��ق 

  ی�ضح ال��انة ال����ة ال�ي ت��لها تل� ال�لعة في س�ق اس���اد مع�� .

  

 م�شــ� ال��ــ�� ال�ــ�قي Market Share  : ع��ــ� ال��ــ�� ال�ــ�قي أحــ��

ــ�ة ــ�ات ال��اف�ـ ــة  ال��شـ ــ�ة لع�ل�ـ ــ�اف ال�ئ��ـ ــل أحـــ� الأهـ ــه ���ـ ح�ـــ� أن ارتفاعـ

�ع ح�� ال���عات ال�ارج�ة لأ� دولة و��ل� فـإن ارتفـاع ال��ـ�� ال�ـ�قي ت�س

  �ع�� ارتفاع ال�ضع ال��اف�ي لأ� دولة و��� ح�ا�ه �ال�عادلة ال�ال�ة :

  صادرات ال�ولة ل��ق مع�� م� سلعة مع��ه                      

  X 100قي =                                                 ال���� ال�� 
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      إج�الي واردات ال��ق م� تل� ال�لعة                       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تــ��ـــ� 
  

   في ال���ان الاق��اد� ال��ـ�� لل��ارة ال�ارج�ة وال��ارة ال�را��ة دورا رئ���ا

�ـ�ا ل����ـل ال����ـة الاق��ـاد�ة والاج��ا��ـة ح�� تع��� ال�ادرات م��ر رئ�

 و�ال�الي ز�ادة ال�خل الق�مي .
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  1995مل�ار دولار فـي الف�ـ�ة  24.8بلغ ح�� ال��ادل ال�راعي ال���� ن��-

مل�ــار  18.9مل�ــار دولار مقابــل  5.9بلــغ ن�ــ�� ال�ــادرات ال�را��ــة  2004

ادل ال�راعـــي هـــ�ا % . وح�ـــ� ال��ـــ31.4دولار واردات زرا��ـــة ، ب��ـــ�ة تغ��ـــة 

 % م� ح�� ال��ادل ال��ار� ال���� ل�ف� الف��ة .���13.9ل 

 

  مل�ــار ج��ــه فــي  17.9الع�ــ� فــي ال��ــ�ان ال��ــار� ال��ــ�� ت�ایــ� مــ� حــ�الي

 . 2004مل�ار ج��ه عام  32إلى ح�الي  1990عام 

  

 

 لىال��ال�� لل�ح�ة �ال�ع� ال�� إج�الي                                       

  = ــــــــــــــــــــ  معامل ت�لفة ال��ارد ال��ل�ة 

  ( D.R.C)               ال���ة ال��افة لل�ح�ة ��ع� ال��ود 

  

   ال��رعىال�عــ�                        

 ـــمعامل ال��ا�ة الأس�ى =   ـــــــــــــــ 

  × سع� ال��ف ال��ازنى العال�يال�ع�                  

  

 سع� ال��ف ال��                              

 ــــسع� ال��ف ال��ازنى = ــــــــ 

  ال�س�يسع� ال��ف                             

  

 ���ة ال��ارة ال�ارج�ة ل�ولة ما                                  

  100×  ــــ  ــــــــــ  الع�ل�ات ال���ی��ة = أداءكفاءة 

 � ال�ولةل�ف الق�ميال�خل                  

  الأولت���قات على ال�اب 
  

مــا هــي ن�ــ�ة تغ��ــة ال�ــادرات ال��ــ��ة إلــى الــ�اردات وهــل ت�ایــ�ت هــ�ه  - 1

 ال���ة ؟

  

 ت�اول �ال��ح وال�ف��ل ال���ان ال�راعي ال���� ؟ - 2
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 ت�اول �ال��ح وال�ف��ل معامل ت�لفة ال��ارد ؟ - 3

  

 ؟ هاس���ماما ه� ال�ق� ال��اسي لل���ة ال����ة ال�اه�ة وما هي  - 4

  

مــا هــي الأه��ــة الاق��ــاد�ة ل�عامــل ال��ا�ــة الاســ�ي ، وقــارن ب��ــه و�ــ��  - 5

 معامل ال��ا�ة الفعال ؟

  

ــ���اما - 6 ــي اسـ ــا هـ ــة  ت مـ ــ�� م�ونـ ــا و�ـ ــارن ب��هـ ــة ال�لـــ� ال�ـــع��ة ، وقـ م�ونـ

 ال�ل� الانفا��ة ؟

  

ه��ش�ان ل��ـاب درجـة ال���ـ� ال�غ�افـي لل�ـادرات  –اذ�� معامل ج��ي  - 7

 اد�ة ؟، ووضح أه���ه الاق��

  

 اذ�� �إ��از ما تع�فه ع� �لا م�  - 8

 ال���ة ال��اف��ة   - 

 الع�ل�ات ال���ی��ة أداء�فاءة   - 

 الأسعار ال����ة - 

  م�ونة ال�ل� ال�ع��ة - 

  

 ع�ف ما یلي : - 9

  م��س� ال��ل لل���ی� - 

 ال��ل ال��� لل���ی� - 

  مع�ل تغ��ة ال�ادرات لل�اردات  - 
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 الباب الرابع
 الدولي عناصر المزيج التسويقي  

 
تتتل  ك ف تتت تاتتلع ان تتت     أنإذا رغبتتا انشاةتتي  لتتا انالتتيء فانيهتتتي  ل    تتي 

انلا يرغب انش ل  ك لا انحصتل  ل   تي فنت ن إجلتيس ان ت    انلتا ترغتب  تا لتا 
 ب   ي .

ف تتتاا انللاتتتي انحتتتسي  نششير تتت  اناةتتتيب انل تتتلتها يل  تتتب  تتترفر  انل تتتر  
 أف   فخصيئص انش ل  ك فدفال ي انةرائ   ، فجلع ي فملاصتاي  ان ت    ل ى طب 

 فإمكيج تت انا تتب   ن ايصتتر انشتتتتع انل تتلتها  فالأ ش تت انخسمتت  انلتتا تهتتسم ي انشاةتتي  
تغ  تتتتر  تتتتار ان ايصتتتتر لصتتتتا  م تتتتلشر  نلتتتتا تلتتتتلا   متتتت  جلع تتتتي ان تتتت    انش  ل تتتت  

 فخصيئص ان لق انشرتهب .
انل تتلتها انتتسفنا تتتل خص ع شتتي   تتر   ف صتتا  ليمتت  لتتين لايصتتر انشتتتتع

 ف ا Five P'sلينيي ا  انخش   
  

 GLOBAL PRODUCT انشالع

 GLOBAL PRICE ان  ر

 GLOBAL PROMOTION انلرفتع

 GLOBAL PLACE انللزت  أفانشكين 

 GLOBAL PERCEPTION الإدراك

 
 PRODUCT المنتج  أولا :  

انشةتلر  فدتسرر انشاتلع ذاتتي تخل ف طب    انشاتلع فخصيئصتي فلهتي ن ب  ت    
ل تتى انللتتي  لينحياتتي  فانرليتتي  انلتتا يللدتت  انشةتتلر  انحصتتل  ل   تتي متت  ادلايئتتي 
ن اا انشالع . لينشةلر  انصايلا ي لك لشلشلل  م  انخصيئص انلا تش ت انشاتلع 

انخيمتتتتتتي  انلتتتتتتا  ةتتتتتتلرت ي موتتتتتتا جلع تتتتتتي انخيمتتتتتت  فملاصتتتتتتايت ي اناا تتتتتت  فطرتهتتتتتت   أف
ل تتتتى انش تتتتل  ك انا تتتتيئا ن شاتتتتلع لتتتتين ا لشيميتتتتتي تاصتتتتب  أمتتتتيتصتتتتا   ي ... انتتتت . 

متتت  انخصتتتيئص فلتتتى مهتتتسمل ي متتتس  م ئشتتت   تتتاا انشاتتتلع نوهيللتتتي  أختتتر  ملشللتتت  
انتتتا   الإشتتتيي فليداتتتتي ف تتت لن  ا تتتلخسامي ف تتت رر فانختتتسمي  انشصتتتي ي  فم تتتلل  

  حصا ل  ي ... ان . أنيللد  
 أايلتتتتتيلتتتتت   فنلتتتتتا يلاي تتتتتب ماتتتتتلع فرليتتتتتي  انش تتتتتل  ك ، ل ايغتتتتتا انيحتتتتت  

 مي ي ا :  أ ش ين ا  الأ ئ  نشلشلل  م  
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متت    تت  متت  مل  يتتي  فتاهتت  تي  يتتل    تتا انشاتتلع ديبتتا ن لغ  تتر نلتتا  -1
فانشتتتتلدي   فانشتتتتااق فان تتتتيدا  ادالشيع تتتت  فانتتتتس يجي   فالإ لتتتتي  الأنتتتتلان

 أفل تتتتتتتتتتتتيط  اد تتتتتتتتتتتتلخسا   أففان غتتتتتتتتتتتتي  فم تتتتتتتتتتتتللتي  انتتتتتتتتتتتتل  ك ف تتتتتتتتتتتت لن  
 ؟اد ل  ك ...ان  

  انلصتتتا   مرجتتي فديب تتتي ن ل تتتلتر ن للتتيفو متتت  مل  يتتتي  ف هيلتتت   تتا طرتهتتت -2
 انل بئ  ؟ أ ين ب ان ش   فطرته  اد لخسا  فتغ ر 

 –انشهتتيق ديبتتا ن لغ تتر متت    تت  : ف تتسا  ان  تتيق   ف  تتل  أف تتا انحلتتك  -3
 ؟ فالأمينانصح     اشلراطيرطا .... ان  ( فم       –ملر 

ةتي  مت  ت تسي  ي لينةتكا فانحلتك انل بئ  مترن بسرات  تشكت  انشا  أ  لو  ا   -4
انش  تتتلو ففلهتتتي نشل  يتتتي  ف تتت لن  اد تتتلخسا  ، فانحاتتتي  ل تتتى محللتتتتي  

 ان بل  لاس ا لخسام ي ل ى مرا  ملارد  ؟

لشلاصتتاي  تاي تتب  الإجلتتيس تتا  شكتت  انللتتيفو متت  دهتت   انشلا متت    أ   -5
  لق ل ى  سر ( م  انحاي  ل ى فللرا  انحلك انلب ر ؟

ان بتتل  ع شتتي يل  تتن لينشاتتي   أفخيصتت  بالع تتي انشاتتلع   تتا  اتتيك مل  يتتي   -6
 انخيرا   ؟ الأ لاقان لاما انللت  لا مخل ف  أففانظرف   

 تتتا  حلتتتيس انشاتتتلع إنتتتى ختتتسمي  ل تتتس انب تتت  ،  تتتلا  ت  تتتن ذنتتتك ل ش  تتتي   -7
تتلل ر د ت   أفانلسرتب ل ى اد تلخسا    أففانص يج     الإص ء  أفانلرف ب  
 ل ير ؟

 إاتتتترا يغتتتتا مرالتتتتي  ادشتتتتلراطي  انخيصتتتت  لهتتتترفر  فانتتتتى ايجتتتتب متتتتي  تتتتبن ل ا
نلا تصيح ديدر  ل تى انتسخل   الأ لاقل ى انشاللي  لا ل ض   إاييرت ت سي    
،  فالإظ تير. فموتي  ذنتك انشل  يتي  انهيجلج ت  ، ف ترفر  انلب ت     الأ تلاقإنى  تار  

انل تتير  ، فشتتس ، فانشلاصتتاي  ان  ي تت   فاناا تت  انش لشتتس   فالأمتتينفمل  يتتي  انصتتح  
 ، فدهي ي ت لت  انب ئ  .... ان  . الأا ت انلةغ ا ني ض  فأجظش انل ر يئا ، 

ذات الصلة بسياسة المنتجات لعل منن   وهناك مجموعة من المتغيرات الأخرى 
 ما يلي : أهمها

 )أ( العلامة وتمييز المنتج :
  تتت  ت  تتتب دفرا  يمتتتي لتتتا تش  تتتت انشاللتتتي  ، فتحه تتتن انتتتلد  متتت  ايجتتتب  

ل  ل   ن شاتتتلع انتتتا   حشتتتا ان  متتت  . لاتتتا صتتتايل  انتتترفائح فان  تتتلر ت  تتتب انش تتت
انب تت   أ تت يردتتس تتتإد  إنتتى ارتاتتي   إج تتيان  متت  دفر فب تترا لتتا ت تتلتن انشاتتلع ، بتتا 

 أف تر   أفف شت   أفتلق ت   أففان  م  دس تللن ا ك  الإجليسمر  ل  تل ا    أر    
 رمت يلك ا لخسمي نلش  ت انشالع . أفصلر  
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 )ب( تغليف وتعبئة المنتج :

انشاتلع يلصتف لشلمتي  أن إذ انلغ  ت   لبر ات   ي  لتا   ي تي  انشاتلع،  
 حشتتا فتحتتل  فت  تت  لتت  انشاتتلع لتتا جاتتن انلدتتا ، فان بتتل   تتا انلتتا تحشتتا  لأجتتي

لاتي بتا فلتى  الإلت نان  م  انلليرت  انلا تش ت انشالع ذاتي فت ت ك لتا   أفاد ك  
ان بتتل  ف لش تتي  أفالأمتتر ل تتى شتتكا انغتت       هتت نتتك لتتا ب  تتي أ هتتي . فت لشتتس ذ 

فانل يمتتتتا متتتت  انشاتتتتلع ، إنتتتتى غ تتتتر ذنتتتتك متتتت  فنلج تتتتي فتصتتتتش ش ي، ف تتتت لن  للح تتتتي 
 انشلغ را  انلا تإ ر ل ى ان س  ان ي  م  ان بل  .

 
 )ج( الوظيفة التي تؤديها العبوة :

 لش    اناها فانللزت  . أ اي  شي   انشالع م  انل ف  (1

 ل  انشالع فللائسر فمتا ير فخصيئصي . الإل ن (2

 ت   ا لش    اناها فانشايفن  فانلحش ا فانلارتغ . (3

 ا لخسام ي لا تش  ت انشالع ل  غ رر م  انشاللي  انشايل   . أمكيج   (4

ا تتتلخسام ي لتتتا تلتئتتت  انشاتتتلع فلهتتتي نشل  يتتتي  فخصتتتيئص انةتتترا   إمكيج تتت  (5
 نائي  انش ل  ل   .

 وهيل  انشللش ي  انشخل ا  .تغ ر نلج ي فلهي ن إمكيج   (6

 
 PRICEثانيا : السعر   

ان تتتت ر  تتتتل ان  شتتتت  انا يئ تتتت  انلتتتتا يتتتتسل  ي انشةتتتتلر  نهتتتتي  انحصتتتتل  ل تتتتى  
م تتلخسمي  أفانشاتتلع . فد  خل تتف الأمتتر  تتلا  فتتين  تتاا انشةتتلر  م تتل  لي ج يئ تتي ، 

 انةرا  . أفصايع ي ن شاللي  محا انل يدس 
 لى ن  لق انشح تى  أفشاللي  ن لصسير  فدبا انسخل  لا لش    ت   ر ان 

تل تتيبن متت  انش تتيي ر  إج تتيمتت   فانلأكتتس ل بتتس متت  مراا تتي اش تت  لايصتتر انللتتين ت 
 ايك تلتين ت زائتس  لتا أ  مت   أنفاس  فإذاانشهبلن  ن لل ا    انلل ا  انشع يرت  ( . 

انلصسير  أ  يرلايصر انللين ت ل بس م  تصح ح انل   دبا انةرف  لا ف   
انب تتت  انشح تتتا . فترالتتتا أ هتتتي لاتتتس انل تتت  ر  تتترفر  انلحسيتتتس انتتتسد ن ن للتتتين ت  أف

،  لى  شك  انلدل  بسدي ل ى ف   انل يد  فتحسيتس متي   انشلغ ر انويبل  فانللين ت  
 مس  انل   ر . أف الأمين  ر  ب يمش 

تحسيتتس ف تت  انل تتيد  يل تتح انل   تت  انلتتا يل تتر  ب تتي انشصتتسر  أنفدشتتك  
فانشلغ تتتر  ف لتتتك انشب  تتتي  فانل تتتيد   انويبلتتت ى  ينتتت  ان تتت ر فانللتتتين ت انيتتتيئ  ل تتت أف
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 انب   . إيرادا  ل ى اناحل   اا ت يف  فيل  انللين ت م  ملشلل  
 : انلينافتشك    يو جه   انل يد  ل ى اناحل 

 انللين ت انشلغ ر  ( –انشب  ي   إيرادا  جه   انل يد  = انللين ت انويبل  ÷  
ل تتل عيتتير  لتت  اناتترق بتت   م تتلل  انلةتتغ ا لاتتس جه تت   ينالأمتت تتيمش  أمتتي 

انش تتشلء لتتي ن لةتتغ ا فلهتتي ن  يدتتي   الأدصتتىانل تتيد  فم تتلل  انلةتتغ ا لاتتس انحتتس 
 ب    اي  انحسي  . أر يءتحه ن  إمكيج  ، فته  لشلمي    الإجليسنخ لب   انلصش ش  

 تتي تايل تت   فاكل تتيو متا الأ تت يرنخاتتض  أف تت متتس   إمكيج تت فمتت   تتك تلتتيء ن شاةتتي  
فتراتت  أ ش تت  انل تتر  ل تتى انللتتين ت انويبلتت  فانللتتين ت انشلغ تتر  إنتتى  جل لتت  نتتانك .

تحسيس جص ب فا ف س  مالل  م  انللين ت انويبل  ، فمهسار انلل ا  انشلغ ر  ن ل س  
 انلا س  .
فلاتتس انل تت  ر ن لصتتسير يايغتتا انلرف تتت ل تتى انا تتي  انش تتلغ   متت  ان يدتت   

انش اتتا ، فلهتتي نشتتي فرد لتتا فلينلاتتي   الإجلتتيسنختت   انهصتتل    يدتت ان أفانلصتتش ش   
 . الإجليا   فالآد  انش سا   
تحش تتا فتتا ف تتس  مصتتسر  باصتت ب ي  أ تتيقفتلحتتسد انل تت  ر ن لصتتسير ل تتى  

متت  انللتتين ت انويبلتت  فانللتتين ت انشلغ تتر  ، فذنتتك تلايتتي ن لدتتل  لتتا دهتتي ي الإغتتراق 
 ب ي لا  اا انصسد .انش شل   الأجظش ، فمخينا    انسفنا

 أنانلصتتتسير  لتتتب  أفف تتت   تتت را ن ب تتت  انشح تتتى  أفإنتتتى متتتي  تتتبن  أ تتتف 
ان تت   انبسي تت  ،  أ تت يران تتلق ن  تت   انشايل تت  ، ففتتانك  أ تت ير الأ تتيقيرالتتا لتتا 

فمس  تهيرو انشالع محا انل   ر م  انشاللي  انبسي   فانحياي  انلا  ةي  ي فا 
 ما شي .

 
 ثالثا : التوزيع المادي

 PHYSICAL DISTRIBUTION OR PLACE 
  لبتتر انللزتتت  ا تتس لايصتتر انشتتتتع انل تتلتها ان يمتت  . لتتينشالع انل تتس فذ   

ان تت ر انلايل تتا دتتس د  صتتا إنتتى انش تتل  ك انش تتل س  جل لتت  ن تتل  اخل تتير داتتلا  
انللزتتت  انشاي تتي  متت  ايجتتب انةتترف  انشاللتت  . فمتت   تتك لتتين تصتتش ك   كتتا انللزتتت  

ي تتت  فاد لشتتتي  متتت  ايجتتتب انةتتترف    لبتتتر لاصتتتر جلتتتيء د تتتلرات ل   لهتتتسر متتت  ان ا
 انل لتن انسفن   .

فلاس ت لتن انشاللتي  لبتر انيحتير لتين  اتيك جتلل   رئ  ت   مت  انهاتلا   
  انل تتتلتن غ تتتر انلتتتا يتتتلك ادللشتتتيد ل    تتتي ف شتتتي داتتتلا  انل تتتلتن انشييشتتتر  فداتتتلا

  متتتت  ت تتتتك انهاتتتتلا  انلتتتتا يتتتتلك داتتتتلا  انل تتتتلتن غ تتتتر انشييشتتتتر  انشييشتتتتر  . فتلةتتتتيلي
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انشح    ، ف ا متي ت تر  بل ت ي  انب ت  . فتشكت  ن ةترفي    الأ لاقا لخسام ي لا  
انشالل  ادللشيد ل ى  إد  انل  ي  لاس انل لتن لبر انيحير ،     يلحشا  اا 

انخيرا تت  . فدتتس  كتتلن انل تت   فف تتا  الأ تتلاقانل تت   م تتئلن   جهتتا انشاللتتي  إنتتى 
م تتتلحهيتي متتت   فتلهي تتتى تتتيلي انةتتترف  فلتتتسد أختتتر متتت  انةتتترفي  مح تتتى   شتتتا نح

انلف ا انتا    تشا  أنلا شكا لشلن  ، فانلسير لينافر   أفانةرف  لا شكا اار  
إذا اجله تتتا  أمتتتي، م ل تتتي انيهتتتيل  إن تتتيمتتتسير انلصتتتسير انشةتتتلرك ، د تتتتإف   أ  يجتتتي

 ار تصسير .تي لشويل م ل   انيهيل  انش س  ن لصسير ن اا انل    ليجي  صيح 
 أ ش تتيف اتيك لتتس  متا تي د تتلخسا  داتتلا  انل تلتن غ تتر انشييشتتر  فن تا متت   

اجخاتتتيك تلتتتين ت انلصتتتسير لهتتت  لتتت  ل تتتيط  ف تتت لن  انل يمتتتا متتت  ختتت    تتتار 
ن ل تلتن فانلح تا  دالا   لإجةي تلين ت مرتي     إ يانهالا  ، فشي د تلحشا انةرف   

 أعيتتي فن تت  . بتتا  هتتل  انلف تتا بلحشتتا انس  الأ تتلاقمتت  م تتئلن   جهتتا انيهتتيل  إنتتى 
 شوا لسد فب ر م  انةرفي  انلا ت  ك لينشةيرف  لتا تشلتتا جاهتي   لأجيانلصسير  
 انل    .
فمهيبا  ار انشتا تي لتين  اتيك ملشللت  مت  ان  تلو انشرتي ت  ب تار انهاتلا   

ى ان تتت  ر  فانرديلتتت  ل تتت لإمكيج تتت غ تتتر انشييشتتتر  ، فا تتتك  تتتار ان  تتتلو لهتتتسان انةتتترف  
 أنمالليت تتتي الأمتتتر انتتتا  دتتتس يتتتإ ر ل تتتى جلتتتيء ماتتتلع انةتتترف  لتتتا انش تتتلهبا . فشتتتي 

شتتس لت  لأج تتيانهاتتلا  غ تتر انشييشتتر  تل تتك لشلمتتي لهتتسر فب تتر متت  لتتس  اد تتلهرار ، 
ماي تتتتي   أر تتتيءتحه تتتن  فإمكيج تتت انخيرا تتت   الأ تتتلاقل تتتى دراتتت  دبتتتل  انشاتتتلع لتتتا 

 ن ل    .
انخيرا ت   الأ تلاقتاةتي لتا  لإج تيييشتر  ع شتي يل  تن لهاتلا  انل تلتن انش  أمي

    يل يما انشالع مييشتر  مت   تار انهاتلا  دفن انل يمتا مت  انل ت ي  لتا ان تلق 
انشح تتى . فمتت   تتك لتتين انةتترف  انشاللتت  تصتتيح م تتئلن  لتت  شتتح  انيهتتيل  إنتتى 

انلصتسير انلتا دتس تاةتئ ي انةترف  نللتلنى  إدارا  انخيرا   فذنتك مت  خت     الأ لاق
 . الأ لاقانلصسير إنى ت ك لش  ي  

فم  انشتا تي انلتا تحهه تي انةترفي  انشاللت  ليدللشتيد ل تى داتلا  انل تلتن 
ان ت  ر  ل تى أ تلاق انشاتلع   ت  تترتي  انةترف  لصتا    إمكيج ت انشييشر   ا زتتيد   

انخيرا تتت  . فمتتت  ذنتتتك لتتتين داتتتلا  انل تتتلتن تا تتتل  ل تتتى مةتتتيكا  لأ تتتلاد يمييشتتتر  
انخيرا   انلا دس د ت  ك انةرف  لا ي شا  ل ف   لأ لاقاخيص  لينب ئ  فظرف  

ل تتى ذنتتك لتتين  تتار انهاتتلا  تتترتي  بتتتتيد  انللتتين ت لينشهيرجتت  لهاتتلا  انل تتلتن غ تتر 
 انشييشر  .
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 المطلوب تحقيقها من القنوات : الأهداف -1
 الأ تسا  شك  م ينل  انهترارا  انخيصت  ليخل تير داتلا  انللزتت  لتا  تل   

 أ ي تت   أ تتسا انشخلتتير  . فلشلمتتي لتتين  اتتيك خش تت   انهاتتي ح  ه تتي متت  انش  تتلو ت
 :ف ا  م  ل  
 مكين .ته  ا انللين ت انل لت    دسر الإ -1
 زتيد   لك انشب  ي  إنى اكبر م لل  مشك  . -2

 انسفن   نلحه ن انلد  . الأ لاقتاش   ش ر  انشصسر لبر  -3

 زتيد  م لل  انلحكك فان   ر  لا انشالع . -4

 . الأ لاقاد لشرار فانحاي  ل ى  مكيج  إزتيد   -5

ان تتيله   ليلأ تتسا  اتتيك    تت  دتترارا   يمتت  مرتي تت   أنفمتت  انش  تتو لشلمتتي 
 فاخل ير انهالا  انشاي ي  ف ار انهيرا   ا :

 CHANNAL LENGTHطل  انهاي                -1
 CHANNAL WIDTHلشن انهاي                  -2
  NUMBERS OF CHANNALلسد انهالا      -3

 أنتساف  انشالع ب   انل ت ي  دبتا  أفل سد مرا  تييد   انهاي طل   فترتي   
 صتتا إنتتى انش تتل  ك انا تتيئا . فت لبتتر انهاتتي  طلت تت  لاتتسمي  شتتر انشاتتلع متت  ختت   

تصيح دص ر  لاسمي  شر انشاتلع مت  خت    إج يلسد فب ر م  انل  ي  ، لا     
اخلتتتير انب تتت   فإذا لتتتى تصتتتا إنتتتى انش تتتل  ك .  وتتترالأكا اتتت   ل تتتى  أفداتتتي  فا تتتس  

 مييشر  إنى انش ل  ك انا يئا لين انهاي  تصيح دص ر  فمييشر  .
تتترتي  ل تتسد انل تت ي  لتتا خ تتل  م  اتت   لإج تتي انهاتتي ع شتتي يل  تتن ل شتتن  أمتتي 

داخا داي  انللزت  ، فت لبر لشن انهاي  دان  لا لسد تلير انلش   فلسد فجل  تلير 
 انللتئ  .
فف شي زاد لسد انشلزل   داخا جان انهاي  ف شتي فيجتا انهاتي  لش هت  ففا ت    

 أن إذ ان ت    مل تل  انليتيد  ،  طب  ت ففو ا  فان كن صح ح ، فت لشس ذنك ل تى 
يللتتي إنتتى ادجخاتتيك إذا ت  بتتا ان تت    م تتيرا  خيصتت  نلهتتس ش ي إنتتى  انهاتتي لشتتن 

 انش ل  ك .
 تتلخسم   شكتت  ادللشتتيد ل   تتي نللصتت ا لتتين لتتسد داتتلا  انللزتتت  انش فأخ تترا

ان تت    إنتتى انش تتل  ك ، لهتتس يتتلك ادللشتتيد ل تتى انهاتتي  انشييشتتر  ن لصتتسير اايتتي إنتتى 
لاتسمي  الأ ت لو ااب م  انهالا  غ ر انشييشر  ، فت لشس ل ض انةرفي  ل ى  اا 
دتتل  انب تت   لإجةتتي تل يمتتا متت  فا تتس  متت  انهاتتلا  انشلاتتلد  فتهتتل  لتتا جاتتن انلدتتا 

 أفانخيرا   ، فر شي   لد ذنك إنى أ ييو فللاما ديجلج    الأ لاقيص  ب ي لا انخ
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 ب ئ   .
 

 :التوزيعقنوات كيفية اختيار  -2
ملشللتتت  ملييياتتت  متتت  ان لامتتتا انلتتتا ت تتتيلس لتتتا اتختتتيذ دتتترار اخل تتتير  اتتتيك  

انهاتتتلا  انشاي تتتي  ن للزتتتت  . فت لشتتتس  تتتار ان لامتتتا ل تتتى خ تتت   انلظتتتيئف انش  تتتلو 
فم  انهاتلا  انشخل ات  . لتإذا ت  تب انش اتلع ختسمي  خيصت   أفم  انل  ي    تأديل ي

انخيصتتتتت  بلهتتتتتس ك  تتتتتار  الإمكيج تتتتتي  تلتتتتتلالر نس تتتتتي  أن لتتتتتب  الأاابتتتتتالتتتتتين انشتتتتتلز  
 انخسمي  .

فتتتتتل خص ان لامتتتتا  تتتتينا  انتتتتافر لتتتتا الاجتتتتب ديجلج تتتت  ف  ئ تتتت  ، فان لامتتتتا  
انشح  تتت  .  الألتتترا  أف انخيصتتت  ل ب  تتت  انشاتتتلع ، فدراتتت  فد  انل تتت ي  فان تتتيدا  

 فإمكيج تي  لش    ته  ك فدرا ت  نهتسرا   إارا فلى  ل  ان لاما ان يله  ليجي يايغا  
كيلتت  انهاتتلا  ب تتس  ادخل تتير متت  بتت    تتار انهاتتلا  متتي يلاي تتب متت  ان لامتتا  تتينا  

 انافر . فتل خص لش    انله  ك لا درا   ان ايصر انلين   :
 تهس ك انخسمي  فانلختت  . فإمكيج ي   لق انهسرا  فانش ير  انليم   لين -1
 . انلليرت  فالألرا  نلأصل ليتي ا شخص   انل    فدرا  مر  -2

 . الأ لاقن ل    فدسرتي ل ى تغ     انشيناانشرفت   -3

 جةيطي .  د  ش ي انل    لا تأ -4

 انشاللي  انلا يل يما ل  ي انل     ين ي . أفجلع ي ان     -5

 ين يئس انشحهن م  ا لخسامي .تلين ت ا لخسا  انل    مهيرجي ل -6

 ان   ر  فانرديل  ل ى انل  ي  . إمكيج   -7

 

 رابعا : الترويج والاتصالات التسويقية
PROMOTION & COMMMUNICATION 

 فأ تس ل  انشاتلع ، فنلاتي  الإل نانلرفتع ن ن له   أنج  ك أفد   أن لب   
 تتت  ا لش  تتت  انلتتتا تتتتإد  إنتتتى ت الأجةتتت  لايصتتتر انشتتتتتع انل تتتلتها يلهتتتش  فيلتتت  
ف شتتتتتا  ، فزتتتتتتيد  انشب  تتتتتي  انش تتتتتل سل  ،ادتصتتتتتي  انل تتتتتس لينش تتتتتل  ك انش تتتتتل س  

نرلييتتتتي فا ل يايتتتتي دفن  إشتتتييل يان تتت    فدراتتت   انش تتتل  ك ل تتتى انةتتت لر لأ ش تتت 
. فل تتتى ذنتتتك لتتتين ما تتتل  انلتتترفتع يل تتت  نةتتتكا فيلتتت   انششي  تتت غ ر تتتي متتت  ان تتت   

تتتترفتع انشب  تتتي  انشخل اتتت  ،   تتتين ب فأ فالإلتتت نلش  تتتي  انب تتت  انةخصتتتا فاناةتتتر 
فانش يرك انلليرت  انسفن   ان يم  ما ي فانشلخصصت  فانلغ  تت فان  متي  انلليرتت  

 فان  اي  فان سا ي .
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 المجالات التالية : الإعلانويتضمن 
o .  انش بللي  انشخل ا 

o فانل  اتتلن . ليلإذال  الإل ن 

o .  ا لخسا  انصلر انشلحرف 

o إل ج  ي  لشا برفشلر ففل ي . 

o . ا لخسا  ادجلرجا فانبرتس ادنللرفجا 

o .  لشا بل لرز فجةرا  دفرت 

o  فشرائ  م ل   .  أدن  إلساد 

o   مه ئ  . إل ج  لشا نل ي 

o   ان رق ان رت   . إل جي 

o   ف يئا انشلاص   ان يم  . إل جي 

o  ملاد  شع ي ف صرت  ملالل  . إلساد 

 

 : المجالات التالية البيع الشخصيويتضمن 
o .   انلرف ت ل ى ماسف ا انب 

o . لشا نهي ا  ب ع ي 

o .  تاا ا برامع تحا تت 

o .  تهس ك ان  اي 

o  فلشا ان رفك انلليرت  . الأ لاقادشلراك لا 

 

 المجالات التالية : ترويج المبيعات  أساليبويتضمن 

o .  لشا م يلهي  ففل لجي 

o  ان لتر  . أفنعي  انحو  إارا 

o سا ي . أفع تهس ك زتيدا  لا فك انشال  

o   ان  اي  . أ  لو ا لخسا 

o فان رفك انلليرت  . الأ لاق 

o . ادشلراك لا انش يرك 

o .  انلل لجي 

o .  رد ميينغ داخا ان بلا 

o  انله   . أف ليلأااانب    إمكيج  تهس ك 
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o .  لشا برامع م لشر 

 

 المجالات التالية : العلاقات العامة والنشر أنشطةويتضمن 
o .  انش بللي 

o   انشهيد . 

o . ان  شايرز 

o .  جةر تهيرتر  الت 

o   انخ ر . فألشي تهس ك انلبرلي 

o .  انشاةلرا 

o  فانل  اتتلج   . الإذاع  ادشلراك لا انبرامع 

o   الألشي ا لخسا  انللش ي  انخيص  لينش ل  ل   فراي . 

o  خيص  . إل م  دلالس  إجةي 

o .  لشا مل   خيص  لينةرف 

o   ادشلراك لا انشاي يي  انشخل ا. 

 

 المجالات التالية :الاتصال التسويقي  أنشطةويتضمن 
o  فلينلاي  ففرف  . إر ي 

o  مرا    م لشر  م  ان ش   . إارا 

o . ا لخسا  انل لتن ادنللرفجا لبر ادجلرجا فانبرتس ادنللرفجا فانصلتا 

o . ا لخسا  انايكن 

o . انبرتس انصلتا 

 

    ، فذنتتتتك بل رتتتتتت ادتصتتتتي  انل تتتتلت فظ اتتتت فل تتتتى ذنتتتتك لتتتتين انلتتتترفتع  تتتتل 
انخسمتت  انشهسمتت  ، فتحا تتت ان  تتب انختتيراا ل تتى  أفانش تتل  ك انش تتل س  لتتينشالع 

انش تتتلخس   أفل تتتى دتتترارا  انةتتترا  انخيصتتت  لينش تتتل  ك  انلتتتأ  ران تتت    متتت  ختتت   
 انا يئا ن      .

انسفن   م  اخل    الأ لاقلاي   خيص  لينلرفتع لا  إل ي فتلي  أ ش     
لمتت  لهتت  بتتا   . لينش تتل  ك د   تتلهبا انش انتتسفنا غتتي  ل تتى انش تتلل  انوهيلتتي  فان

 كتتتتلن دتتتتيدرا ل تتتتى ل ش تتتتي لتتتتا  تتتتل  انخ   تتتت  انوهيع تتتت  انشرتي تتتت  ل ب  تتتت   أن لتتتتب 
   .انح ي  لا فا مللش فأ  لو ان يدا  فانلهين س 

 أر  ت ين  انلرفتل ت  لهتسر  ل تى تحه تن  تتحظا انر  أنففهيلس  ليم   لب  
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 لايصر ف ا :
 ATTENTION           و ادجليير اا  (1

 INTERESTS  انلرف ت ل ى انشصينح  (2

 DESIRE       انرلي  لا انةرا   إ ير  (3

 ACTION       اخل ير انلصر   (4
 AIDA  أيتتتتتسافت تتتتتشا  تتتتتاا اناشتتتتتلذس لتتتتتا ملتتتتتي  انلتتتتترفتع باشتتتتتلذس  

MODEL:   فتلهش  لاصر انلرفتع لشلمي درا   فا مي يرتي  ليناهيب انلين ) 
 تحسيس انلشي  ر انش ل سل  . ك     (1

 فص يغل ي . الإل ج    كا انحش    (2

 ف يئا ادتصي  انل لتها انشخل ا  . (3

  لك ادتايق انلرفتلا فم تاج لي . (4

 فتصش ك انش يرك انلليرت  فادشلراك ل  ي . إلساد  (5

 انب   انةخصا فم يرا  راي  انب   . (6

 انلللد فانشايف ي  انلليرت  . (7

 فف يئا جه  ي .  ج  الإلتصش ك انر ين   (8

 ان سا ي فان  اي  فان  دي  ان يم  . (9

 ملالل  ن شب  ي  . ترفتل   أ ين ب ابللير  (10

 
 :  PERCEPTION  الإدراكخامسا :  

ش   لايصر انشتتتع انل تلتها م  دب ا اد يط  انةيم   نل  الإدراكفت لبر   
 ب  تت  ، خيصتت  متتي يل  تتن ما تتي لش ئشتت  فتتا لاصتتر متت   تتار ان ايصتتر ل الأختتر  

انيصتتتت ر    لبتتتتر  أف الإدراكلاصتتتر  أن، فج اتتتتا بتتتتانك  ان ايصتتتتر الأختتتر  فتلتتتلت  
لاصتتترا ذا طب  تتت  شتتتشلن   متتت    تتت  اناظتتتر  انلا تتت     فانلرت ب تتت  نللتتتلت  لايصتتتر 

 انشتتع انل لتها انش ئك ن شاةي  .
ن لينل لرا  انحسيو  لا ملي  انل لتن لصا  ليم  ، فانل لتن  فع شي يل  

فللنشت   الأ تلاق  خيص  ، فلى ظا ادتلي ي  انشلايم   جحل للنشت  لصا  انسفنا
انشاللتي  ، فشت ل  انشلاصتاي  فانلها تي  انش تلخسم  لتا انشاللتي  انله  س ت  ، لتين 

 تينا  انتافر . ف تار   الأر  ت مكش   ن ايصتر انشتتتع انل تلتها    أخر   ايك لايصر  
ل    اسيتس  تخل تف لت  انشتا تي ان ايصر انلسيس  ت  ا ن شاةي  انشلايل   متا ي تاي

 انللزت  . أفانلرفتع  أفانللد   أفانلايل    انله  س   ، أ  انشتا ي انشرتي   لين  ر 
 ف ا : THE FIVE C'sلين  اي  انخش   الأخر  فت شا ان ايصر  
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 CUSTOMERS ان ش  

 COMPETITORS انشايل لن 

 COMUNICATIONS ادتصيد  

 CULTURES انوهيلي  

 CREDITS دئلشيجي  ا

 
 التسويقي :  جالأهمية النسبية لعناصر المزي

انا تتتب   ل تتتى طب  تتت   أ ش لتتتيلايصتتتر انشتتتتتع انل تتتلتها ت لشتتتس  أندشتتتك  
فجلع ي ان     فم ل  ل ي فداي  انللزت  انش ئشت  . فل  تي لتين فتا لاصتر مت   تار 

 ان ايصر   لبر ملغ را لصا  د ج يئ   .
ي ل ايغتتا تح  تتا طب  تت  ان تت    فخصيئصتت ي فجلع تتي اخلتتراق  تتلد أردجتتيلتتإذا 

انش ل  ل   لا  تار ان تلق فدفال  تك انةترائ   دبتا انلرف تت ل تى لاصتر م ت   مت  
 ص يغ  ا لرات ل   دخل  ان لق. إطيرلا  الأكبرانلزن  فإل يئيانشتتع انل لتها 
ملشلل  م  الأمو   فتحسيتس انشتتتع  لإل ي جل ح  اا انلح  ا   أنفتشك   

 : انلينااناحل    ل ىنلا  ين الأج ب ل لتها ان
موتتا انرليتت  لتتا ت تتلتن خهتترفا  فللاكتتي طيزاتت  ، لتتا  تتار انحينتت  لتتين شتتكا  –أ 

 تتش  ل  تت   الأكبتترانشتتتتع انل تتلتها يلغ تتر لح تت  تأختتا داتتلا  انتتلزن انا تتبا 
 لايصر انشتتع انل لتها .

 
  ليدا    دالا              ان لق  

         ان ايصر انل لتن                                        انش ل س       
 
 
خسمي  جها لتين انلرف تت  أفمصرع    أف تأم ا    انرلي  لا ت لتن خسم  يمو  –و 

 لا  ار انحين  ياصب ل ى لش    انب   انةخصا .
 
 

  ليدا    انب                ان لق         
 انةخصا   ان ايصر                             انش ل س                 
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  ت تتلتن ماظاتتي  صتتايع   لتتا  تتلق تايل تت   لينغتت  انةتتس  لتتين اد لشتتي  يموتت –س 
 ل اصر انلرفتع  صيح ل ى ايجب فب ر م  الأ ش   .

 
      

  ليدا    انلرفتع          ان لق         
 فالإل ن    ان ايصر             انخيراا                               

 
 
 
مةتلهيتي لتين لاصتر انللزتت  انشتيد   أف ت    انبلترف    انرلي  لا ت لتن يمو –  د 

م  جها فتحش ا فتارتغ فتلزت  تل  ب ا لشيمي فترف تا اكبر م  ل  ت  لايصتر 
 انل لتها .انشتتع 

 
 

  ليدا   دالا               ان لق        
 ان ايصر    انل لتن                                      ااانخير        

 
 

طب  ت  فخصتيئص ان ت    ت  تب دفر فب تر  أنفتلهح م  انلح  ا ان يبن  
لا تصش ك ا لرات ل   اخلراق ان لق انش ل س  ، فانلرف ت ل ى لاصر م    مت  

 ل   . فلتى فزجي اكبر م  غ ترر لتا  تار اد تلرات  فإل يئيلايصر انشتتع انل لتها  
جاتن انتلزن انا تبا نلتا لاصتر مت   تار  إل تي انلو ر م  انحيد  يل  ب الأمتر 

 . انليناان ايصر فشي يلهح م  انةكا 
 

                                                                     
 انشالع                

 انلرفتع    انللزت                                                    ان لق 
       انخيراا   

 ان  ر         
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 تنذكنننر 
 
تتتل  ك ف تتت تاتتلع ان تت     أنإذا رغبتتا انشاةتتي  لتتا انالتتيء فاد تتلشرار ل    تتي  •

انلا يرغب انش ل  ك لا انحصل  ل   تي فنت ن إجلتيس ان ت    انلتا يرغتب لتا 
 ب   ي .

 

 ع انل لتها  ا لايصر انشتت •
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 انشالع -1
 ان  ر -2

 انلرفتع -3

 انللزت  -4

 الإدراك  -5

 

 متا ي ا لخسا  دالا  انل لتن غ ر انشييشر . •

 اجخايك تلين ت انلصسير . -1

 ل يط  ف  لن  انل يما . -2

 د تلحشا انةرف  أ  تلين ت مرتي   لإجةي  دالا  انل لتن . -3

 

 ت  ادتصتي  ما ل  انلرفتع يلهش  فيل  الأجةت   انلتا يتإد  إنتى ت ت  ا لش  •
 انل س لينش ل  ك انش ل س  فزتيد  انشب  ي  انش ل سل  .

 

 تحظا انر ين  انلرفتل   لهسر  ل ى تحه ن أر    لايصر  ا : أن لب  •

 ااو اد لشي  . -1

 انلرف ت ل ى انشصينح . -2

 انرلي  لا انةرا  . أ يرر -3

 اخليير انلصر  . -4
 

 . انل لتها الأخر  ش   لايصر انشتتع   لبر الإدراك م  دب ا اد يط  نل •

 
 

 
 تطبيقات الباب الرابع 

 
 اذفر لإ ليز لايصر انشتتع انل لتن انسفنا ؟ -1

 

 اذفر مي ت رلي ل  مي   شا لينيي ا  انخش   ؟ -2

 
 مي  ا طب    انشالع فخصيئصي فلهي ن ب    انشةلر  ؟ -3
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اذفتتتر متتتي ت رلتتتتي لتتت  فتتت  متتتت  ان  متتت  فتش  تتتت انشاتتتتلع ، تغ  تتتت فت بئتتتت   -4

   انلا تإدي ي ان بل  ؟انشالع، انلظ ا

 
 اذفر لإ ليز مي ت رلي ل  ف  م  ان  ر فانللزت  انشيد  لا انل لتن؟  -5

 
 مي  ل ف   انل يد  فمي أ ش لي لينا ي  نحلك انصيدرا  ؟ -6

 

متتتي  تتتا داتتتلا  انل تتتلتن انشييشتتتر فغ تتتر انشييشتتتر اذفتتتر أ ش تتتي لتتتا اناظتتتي   -7
 انلصسير  ؟

 

   ؟ف     اخل ير دالا  انللزت لإ ليزاشرء  -8

 

 اذفر مليد  الإل ن فانب   انةخصا فأ ين ب ترفتع انشب  ي  ؟ -9

 

 فانش تتشي انشكش تت  ن ايصتتر انشتتتتع انل تتلتها الأختتر  متتي  تتا ان ايصتتر  -10
 لين  اي  انخش   ؟

 
 مي  ا الأ ش   انا ب   ن ايصر انشتتع انل لتها ؟ -11



  48

  ال�اب ال�ال�ال�اب ال�ال�
  الاتفا��ات وال���لات الاق��اد�ة العال��ة أه�

  وعلاق�ها �ال��ارة   
  

  مفه�م ال��ام ال��ار� ال�ولي:  مفه�م ال��ام ال��ار� ال�ولي:    ::11
شــه� العــال� تغ�ــ�ات ع�یــ�ة خــلال ال��ــف ال�ــاني مــ� القــ�ن ال�اضــي، وقــ� 

ق��اد� العـال�ي، و�ع��ـ� عـام أث�ت ه�ه ال�غ��ات وال�����ات على ب��ة ال��ام الا

مــة �ــارزة علــى ���ــ� تغ�ــ� ���ــل ال��ــام الاق��ــاد� العــال�ي، وات�اهــه علا1995

ن�ــــ� ال���ــــ� مــــ� ت���ــــ� ال��ــــارة ال�ول�ــــة فــــي ال�ــــلع وال�ــــ�مات، وان�قــــالات رؤوس 

إلى ��نه العام ال�� ان�لق� في ب�ای�ه  1995الأم�ال. وت�جع الأه��ة ال�الغة لعام 

ف علـى ال��ــام ال��ــار� الــ�ولي أول م���ـة لل��ــارة اك��ــ�� صـفة العال��ــة، للإشــ�ا

ــة  ــارة العال��ــــ ــة ال��ــــ ــ�اف، وهــــــي م���ــــ ــ�د الأ�ــــ  World Trade)م�عــــ

Organization) ، ًــارا ــه العـــام الـــ�� بـــ�أت ت���ـــ� ��ـــه )WTO(واخ��ـ . ��ـــا أنـ

م�ــ�ل�ات ج�یــ�ة علــى ال�ــاحة ال�ول�ــة فــي م��لــف ال��ــالات، م�ــل م�ــ�ل�ات 

ــاد�ة  ــ�ني Economic Globalization""الع�ل�ـــــة الاق��ـــ ــ�هل� ال�ـــ ، "وال��ـــ

Global Consumer وال��َ�ج ال��ني" ،"Global Product إلى غ�� ذل� م� ،"

ال��ــ�ل�ات ال�ع�ــ�ة عــ� واقــع  ال��ــام الاق��ــاد� العــال�ي فــي العقــ� الأخ�ــ� مــ� 

  الق�ن ال�اضي.

وال�اقع أن ال����ة سالفة ال��� والآل�ات ال�ي اع��ـ�ت عل�هـا تعـ� م��ـلة 

إ�ــار  ت ال��ار�ــة ال�ــي دارت ع�ــ� مــا �قــ�ب مــ� ن�ــف قــ�ن فــيتار���ــة لل�فاوضــا

 General Agreement on الاتفا��ـــة العامـــة لل�ع��فـــات وال��ـــارة (ال�ـــات)

Tariffs and Trade .  

ــ�  ــة الق�اعـــــــــــ ــار� الـــــــــــــ�ولي م���عـــــــــــ ــام ال��ـــــــــــ ــ� �ال��ـــــــــــ  ،Rulesوً�ق�ـــــــــــ

ــات  ــ�اءات  Agreementsوالاتفا��ــــــــ وال�ــــــــــ�ت��ات  ،Procedure، والإجــــــــ

Conferences ــ�ارات ــات Decisions، والقـــ ، ال�ـــــي Organizations، وال����ـــ

، إضــافةً إلــى ال�ــلع وال�ــ�مات بــ�� دول العــال� ال���لفــة ت�ــ�ف علــى ات�ــاه وتــ�ف�

ت�ج�ــه، وتق�ــ�� ال��اســات ال��ار�ــة لهــ�ه الــ�ول، و��ــا ��فــل ت�ق�ــ� اســ�ق�اراً م�اســ�اً، 

  ون��اً مق��لاً ل��� ال��ارة ال�ول�ة.

  ���� ملاح�ة ما یلي: م� ه�ا ال�ع���

أن ال��ام ال��ار� ال�ولي ی���� على ق�اع� ��عها ال����ع الـ�ولي، ��ـ�رة   أولاً:

م�ع�دة الأ��اف، ل���ی� ما��ة ال��اسات ال��ار�ة ال�ي ��� ت���ها م� ق�ـل 
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أ� دولــة ت�ــاه ت�ارتــه ال�ارج�ــة فــي ال�ــلع، وال�ــ�مات، ورؤوس الأمــ�ال مــع 

  ال�ول الأخ��.

ن ال��ــام ال��ــار� الــ�ولي ی���ــي علــى اتفا��ــات، أو معاهــ�ات دول�ــة، ت�ــ�ن أ ثان�ــاً:

مل�مة لل�ول ال�ي ت�قعها �عـ� م�اق�ـ�ها، وال�فـاوض ��ـأن الق�اعـ� والإجـ�اءات 

  ال�ي ت��� ات�اهات ت�ف� ال�لع، وال��مات ورؤوس الأم�ال ب�� ال�ول.

ح ����ة ت���ـ� الق�اعـ� أن ال��ام ال��ار� ال�ولي ی���� على إج�اءات ت�ض  ثال�اً:

ال��علقـــة �ال��ـــارة ال�ول�ـــة ل�ـــل دولـــة مـــع الـــ�ول الأخـــ�� ال�ـــ���ة فـــي وضـــع 

قــ� ت��ــ�� هــ�ه الإجــ�اءات علــى حــ�ود ���ــة  وصــ�اغة الق�اعــ� العامــة لل��ــام.و

ــة، أو   ــ�ل جـــ�اول زم��ـ ــي شـ ــي تقـــ���ها فـ ــازلات ی��غـ ــارة، أو ت�ـ ــة ال��ـ ــة ل���ـ م���ـ

����عـة مع��ـة مـ� الأع�ـاء، أو غ�ـ� ذلـ�  اس���اءات م� ت���� �ع� الق�اعـ� ل 

  م� الإج�اءات ال������ة ال��ض�ة ل����ة ت���� الق�اع�. 

أن ال��ـــام ال��ـــار� الـــ�ولي ی��ـــ�� علـــى ضـــ�ورة عقـــ� مـــ�ت��ات دور�ـــة إمـــا  را�عـــاً:

��ــ�رة ســ���ة، أو ��ــ�رة ف���ــة، �ــل ســ���� أو أك�ــ� مــ� ذلــ�. والهــ�ف مــ� 

ــائج ت� ــة ن�ــ ــ� م�اق�ــ ــ�ه ال�ــــ�ت��ات هــ ــ� الق�اعــــ�، هــ ــلاح�ة  ��ــ ــي صــ ــ� فــ وال��ــ

الإج�اءات، وال��ازلات، والاس���اءات، وال��ود ال��ض�عة، واس�ع�اض وم�اق�ة أ�  

إقـ�اره مـ�    � مق��حات ج�ی�ة ت�ق�م بها أ� دولة ع�� في ال��ام، و�ق�ار ما ����ج 

  مق��حات ووضعها م�ضع ال��ف�� خلال الف��ة القادمة. 

�ولي ی���� على م���عـة مـ� القـ�ارات ال��ف���ـة، أو أن ال��ام ال��ار� ال  خام�اً:

ال��ضــــ���ة ال�ــــي ت�ــــاغ فــــي شــــ�ل مــــ���ات تفــــاه� ��ــــأن �عــــ�  ت القــــ�ارا

ال��ضـــ�عات، أو الق�اعـــ�، أو الإجـــ�اءات ال�ـــي ی��غـــي ت���هـــا مـــ� ق�ـــل الـــ�ول 

الأع�اء. وه�ه الق�ارات ت��ر ب�اءً على ال��ت��ات ال�ي تُعق� ���رة دور�ة 

ام ال��ــــار� الــــ�ولي م�عــــ�د الأ�ــــ�اف. ��ــــا قــــ� ت�ــــ�ر هــــ�ه فــــي إ�ــــار ال��ــــ

 يالقــ�ارات مــ� خــلال ال�ــ��تار�ة ال�ائ�ــة لل����ــة ال�ول�ــة أو الإ�ــار ال�����ــ

  ال�� ���ف على إدارة ال��ام أ�اً �ان ش�له.

إن ال��ـام ال��ـار� الـ�ولي ���ـع فـي ت����ـه و�دارتـه إلـى إ�ـار م�س�ـي   سادسا:

ر هـــ� ال����ـــة ال�ول�ـــة ال�ع��ـــة ب���ـــ�� شـــ�ون معـــ��، وقـــ� ��ـــ�ن هـــ�ا الإ�ـــا

ال��ــــارة ال�ول�ــــة، أو ال�عاهــــ�ة ال��قعــــة مــــ� أ�ــــ�اف ال��ــــام ال��ــــار� م�عــــ�د 

ــاً �الإشـــ�اف علـــى ســـ�� ال��ـــام وتفع�ـــل  الأ�ـــ�اف، أو شـــ�ل أخـــ� ��ـــ�ن مع��ـ

آل�اتــه، ودعـــ�ة الأع�ــاء إلـــى الاج��ـــاع ��ــ�رة دور�ـــة أو �ارئــة، ��ـــا ��فـــل 

  � ت���قها لأ��اف ال��ام ال��ار�.ت�ق�� الأه�اف ال��ج

  الاتفا��ة العامة لل�ع��فات ال�����ة وال��ارة (ال�ات):  :2
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ــ� فــــي ج��ــــ� عــــام     أقــــ�ت ثلاثــــة  1947وفــــي ال�ــــ�ت�� الــــ�ولي الــــ�� انعقــ

وع��ون دولة، م� ب��هـا إحـ�� ع�ـ�ة دولـة نام�ـة, ت�ت��ـاً دول�ـاً م�ق�ـاً لل�فـاوض فـي 

��ـــة ��ـــ�رة م��ادلـــة علـــى الـــ�اردات ال�ـــل��ة إ�ـــاره حـــ�ل ت��ـــ�� ال�ـــ�ائ� ال��� 

 للــ�ول ال��ــار�ة، وقــ� أ�لــ� علــى هــ�ا ال��ت�ــ� "الاتفا��ــة العامــة لل�ع��فــات وال��ــارة

General Agreement on Tariffs and Trade  .  

ــام  ــ� أول ی�ــــای� عــ ــار�ة ال�فعــــ�ل مــ ــات) ســ ــة (ال�ــ ــ��� هــــ�ه الاتفا��ــ وأصــ

�اف علـى مفاوضـات ت���ـ� ال��ـارة ، واس���ت خلال ث�ان جـ�لات فـي الإشـ1948

ال�ول�ة في ال�لع ال��ا��ة �اس���اء ال����جات وال�لا��. وان�هـ� ال��لـة الأخ�ـ�ة 

دولــة علــى إن�ــاء م���ــة ال��ــارة العال��ــة ل��ــ�لى  117(ج�لــة أوروجــ�ا�) ���افقــة 

الإش�اف ���ل شامل على ال��ارة ال�ول�ة في ال�لع وال��مات, إضافةً إلى ع�ای�ها 

   . ب�ع� ال��ض�عات ذات ال�لة �ال��ا� ال��ار� ال�ولي

فإنهـا    ، Uruguay Roundأما ال��لة ال�ام�ـة والأخ�ـ�ة، وهـي ج�لـة أوروجـ�ا�   

تع��ــ� مــ� أهــ� جــ�لات ال�ــات علــى الإ�ــلاق، ح�ــ� أم�ــ� ال��صــل إلــى معال�ــة شــاملة  

الات �ل� على  ل��اكل ال��ام ال��ار� ال�ولي، وض�� إ�قاع ال��ام، وت�س�عه ل���ل م� 

  م�� ن�ف ق�ن خارج ن�اق ال�����.  

ــاغل  وه�ـــ�ا ــارة  ،لاتفا��ـــة ال�ـــات  ال�ئ��ـــينلاحـــ� أن ال�ـ �ـــان ت���ـــ� ال��ـ

فــي  ال�ول�ــة مــ� الق�ــ�د ال�ع����ــة. وعلــى الــ�غ� مــ� م�ــاولات ت���ــ� ال��ــارة العال��ــة

ــ�ة فـــي هـــ�ا ال����ـــ� ت�جـــع إلـــى  ال�ـــلع مـــ� جانـــ� ال�ـــات، إلا أن ال����ـــة الأساسـ

��ود�ـــة اســــ�فادة الـــ�ول الآخــــ�ة فـــي ال��ــــ� ع��مـــاً مــــ� مفاوضـــات ال�ــــات ��ــــأن م

، فقــ� ال����ــ�. ومــ�د ذلــ� فــي ال�اقــع إلــى ت��ــ� ال�فاوضــات حــ�ل ال�ــلع ال�ــ�ا��ة

ــ��عاد ال�ـــلع ال�را��ـــة ومعاملـــة ســـلعة ال���ـــ�جات �ـــأه� ســـلعة ت���هـــا الـــ�ول  ،واسـ

وذلـ� ب���یـ� ال��ـ� ، �عـ�دةم� خلال اتفا��ة الأل�اف ال�  ،ال�ام�ة معاملة خاصة

ال�ــي ��ــ�رها أو ��ــ��ردها �ــل ع�ــ�. و��ــاف إلــى مــا ســ�� ق�ــ�ة الق�ــ�د غ�ــ� 

مـ� ال�ـلع ال�ـي ت���ـع  ال�ام�ـة الـ�ول ال�ي ت�� م� إم�ان�ة ز�ادة صادرات   ،ال�ع����ة

  ن���ة �����ة أو م����ة. �افي إن�اجها ���ا

ل�ال�ة ال�ي تع�ض� لها ال�ول  إلى الأزمات ا   وق� ت���� الأوضاع ال�ا�قة إضافةً 

في ت��ى الع�ی� م� ال�ول ل��اسات ت�ار�ة م� شأنها ال�ـأث�� علـى    تل� الف��ة خلال    ال�ام�ة 

  ت�فقات ال��ارة ال�ول�ة. 

م�ع�دة أه�هـا  م�اكل واجه� وم� ه�ا فإن ال��ارة ال�ول�ة م�ع�دة الأ��اف 

��لــــ� عل�هــــا ال�ــــفقات  ان��ــــار �ــــاه�ة ال��ــــارة ال��قابلــــة (ت�ــــارة ال�قا��ــــة أو مــــا

ال���اف�ة) ح�ى في ال�ل�ان ال�أس�ال�ة ال��ق�مة. وعلى ال�غ� م� أن ال��ـارة ال��قابلـة 
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ات ال��ــارة إلا أنهــا قــ� ان��ــ�ت فــي �ــل إ�ــار مــ� �ــخــ� لاتفا�تع�ــ� عــ� ال�جــه الأ

  ه�ا ال��ع م� ال��ارة.إلى دول رأس�ال�ة م�ق�مة  لإت�اعال����ة ال�ول�ة ن���ة 

�فمــ� ناح�ــة أخــ�� فــإن ال��ســع ���ــا و         �ال��ائ�ــة ال��یــ�ة �ع��ــ� مــ� أهــ�  عــُ

. وقـ� دفعـ� هـ�ه ال��ـاكل إلـى م�اولـة ال��ام ال��ار� ال�ولي واجه� ال�ي   ال��اكل

ــ�ه  ــة ال�غلـــ� علـــى هـ ــ� فـــي إم�ان�ـ ــات، لل��ـ ــ� ال�فاوضـ ــة مـ ــة ثام�ـ ــ� ج�لـ ــ�ة لعقـ ج�یـ

ال��ــام ال��ــار� الــ�ولي، ال��ــاكل، وم�اجهــة الأمــ�اض ال��م�ــة ال�ــي بــ�أت تع�ــ� 

وته�د وج�ده، وت��ر ���اع م�اس� ال�����، و�اح��ال الع�دة م�ة أخ�� إلى تق��� 

  ال��ارة ال�ول�ة، وم� ث� ت�ه�ر أح�ال الاق��اد ال�ولي.

   

  ال��ادئ الأساس�ة لل�ات: ال��ادئ الأساس�ة لل�ات:   ::33
  م��أ ال�ولة الأولى �ال�عا�ة م��أ ال�ولة الأولى �ال�عا�ة :  :    11--33

MMoosstt--FFaavvoorreedd--NNaattiioonn  TTrreeaattmmeenntt  
ل���أ إلى ض�ورة ع�م ال����� في ال�عاملات ال��ار�ة ال�ول�ـة، و���� ه�ا ا

دولـــة  إلـــى أ� الأ�ـــ�افم�ا�ـــا ت�ار�ـــة ت���هـــا إحـــ�� الـــ�ول  أ�ومق��ـــى ذلـــ� أن 

فـــي  الأ�ـــ�اف ال��عاقـــ�ةإلـــى �ـــل  و�ـــ�ون شـــ�و�، ��ـــ� أن ت��ـــ�� تلقائ�ـــاً  ،أخـــ�� 

ول ��ــــ�ح دون م�ال�ــــة هــــ�ه الــــ�ول بــــ�ل�. فــــإذا قامــــ� إحــــ�� الــــ�  ، وذلــــ�الاتفا��ــــة

ت����ات ج����ة مع��ة على وارداتها م� إح�� ال�لع مـ� دولـة أخـ��. فـإن هـ�ه 

ــاً علــى واردات هــ�ه ال�ــلعة مــ� ���ــة الــ�ول  الأ�ــ�اف فــي ال�����ــات ت�ــ�� تلقائ�

  ودون أن ت�ال� ه�ه ال�ول ب�ل�. الاتفا��ة،

 و���ت� علـى إع�ـال هـ�ا ال��ـ�أ ����عـة ال�ـال أن تـ�� ال�فاوضـات ال��علقـة

ف�ـلاً عــ� ت�ســ�ع ن�ــاق  أو م�عــ�د الأ�ــ�اف. ج�ــاعي�ال��ـارة ال�ول�ــة علــى أسـاس 

 CONTRACTINGال�����ـــــات ال�����ـــــة بـــــ�� ج��ـــــع الـــــ�ول ال��ـــــار�ة 

PARTIES .في اتفا��ة ال�ات  

وفي ه�ا ال��د فإن الفق�ة ال�ان�ة وال�ا�عة م� ال�ادة ال�ال�ة، ت�� علـى أن 

�ف م�عاقــــ� مــــ� �ــــ�ف أخــــ� م�عاقــــ� فــــي ج��ــــع ال����ــــات ال�ــــي ��ــــ��ردها أ� �ــــ

الاتفا��ة، لا ت��ع ��ـ�رة م�اشـ�ة، أو غ�ـ� م�اشـ�ة إلـى ال�ـ�ائ� ال��ل�ـة، أو أ� 

م�ـــار�� أو إجـــ�اءات أخـــ�� مـــ� أ� نـــ�ع،  ���ـــا لا ی��ـــ� عـــ� تلـــ� ال���قـــة علـــى 

ــ�ز لأ� �ـــ�ف أن �فـــ�ض  ــ� فـــلا ��ـ ــى ذلـ ــابهة. عـــلاوة علـ ــة ال��ـ ــات ال��ل�ـ ال����ـ

ار�� أخــــ�� علــــى ال�ــــلع ال��ل�ــــة، أو ال�ــــلع ال��ــــ��ردة ضــــ�ائ� م�ل�ــــة، أو م�ــــ

����قة ت�عارض مع ال��اد� ال��ضـ�عة فـي الفقـ�ة الأولـى مـ� ال�ـادة ال�ال�ـة، وال�ـي 

ت�� على أن الأ��اف ال��عاق�ة عل�ها أن ت���ع ع� ت���� أو ف�ض أ� ضـ�ائ� 
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ــ ى م�ل�ــــة، وأ� م�ــــار�� أخــــ��، أو قــــ�ان��، أو ت����ــــات، أو شــــ�و�، تــــ�ث� علــ

ع�ل�ة ال��ع، أو ال�ـ�اء، أو ال�قـل، أو ال��ز�ـع، أو الاسـ���ام، أو أ� شـ�و� خاصـة 

�ع�ل�ة خل� ال���نات ب��� مع��ة في ع�ل�ـة ال��ـ��ع، وذلـ� ل���ـ� أ� س�اسـات 

م� شأنها ال�أث�� على ال��اف�ة، أو ح�ا�ة الإن�اج ال��لي. ��ا ت�ـ�� الفقـ�ة ال�ا�عـة 

���ات ال�ي ����ردها أ� �ـ�ف ��ـ� معامل�هـا معاملـة م� ال�ادة ال�ال�ة إلى أن ال�

تف��ل�ة ��ا لا �قل ع� تل� ال�عاملة ال����حـة إلـى ال����ـات ال��اثلـة ذات ال���ـأ 

  ال���ي.

ولا ت��ــع أح�ــام ال�ــادة الأولــى إم�ان�ــة مــ�ح أحــ� الأ�ــ�اف ال��عاقــ�ة ل��ا�ــا 

ة ال�ــ�ود، وهــ� مــا تف�ــ�ل�ة إضــا��ة إلــى دولــة م�اخ�ــة حــ�ود�اً بهــ�ف ت�ــه�ل ت�ــار 

ن�ــ� عل�ــه ال�ــادة ال�ا�عــة والع�ــ��� مــ� اتفا��ــة ال�ــات. ��ــا تــ�� ال�ــادة ال�ا�عــة 

ــة أو  ــادات ج����ـ ــ��� ات�ـ ــا ت�ـ ــ�ة ����هـ ــ�اف ال��عاقـ ــى أن الأ�ـ ــاً علـ ــ��� أ��ـ والع�ـ

م�ــا�� ت�ــارة حــ�ة فــي مــا ب��هــا بهــ�ف ت���ــ� ال��ــارة ال�ارج�ــة بــ�� الــ�ول أع�ــاء 

  �عارض ذل� مع أح�ام ال�ات.الات�اد ال����ي. ولا ی

أضــف إلــى مــا ســ�� أن ال�ــات قــ� أصــ�رت قــ�اراً فــي ال�ــام� والع�ــ��� مــ� 

�ق�ي �إم�ان�ة ال����� في ال�عاملة ل�الح ال�ول ال�ام�ـة   1979شه� ن�ف��� عام  

فقــ�، ��ع�ــى أن الــ�ول ال�ام�ــة ���ــ� أن ت��ــادل م�ا�ــا تف�ــ�ل�ة ���ــا ب��هــا فقــ�، ولا 

وفقــا ل��ــ�أ ال�ولــة الأولــى �ال�عا�ــة إلــى الــ�ول ال��ق�مــة، ��ــا لا  ت��ــ�� هــ�ه ال��ا�ــا

��ــ�ز للــ�ول ال��ق�مــة الأ�ــ�اف فــي الاتفا��ــة أن ت�الــ� �الاســ�فادة مــ� هــ�ه ال��ا�ــا 

  ال�ف��ل�ة. 

  

  الال��امات وال�����ات ال�����ة ال���ادلة: الال��امات وال�����ات ال�����ة ال���ادلة:   ::22--33
هـ�  ل�ـات لل��ام ال��ار� ال�ولي م�عـ�د الأ�ـ�اف فـي �ـل ا  ياله�ف ال�هائ

�الــ�خ�ل فــي مفاوضــات لل��صــل إلــى ، وذلــ� فــي ال�ــلع ال��ــ��عة ت���ــ� ال��ــارة

مــع الال�ــ�ام �عــ�م  ،علــى واردات الــ�ول الأع�ــاءم��ادلــة ت����ــات ج����ــة  إجــ�اء

أو أ� وسائل أخـ�� مـ� شـأنها إعاقـة  ،أو ن�ام ال���  ،الل��ء إلى الق��د ال���ة

ام هــ�ه الفقــ�ة لا ت�ــ�� فــي �عــ� ال�ــالات . و�لاحــ� أن أح�ــح��ــة ال��ــارة ال�ول�ــة

  ال�ال�ة:

ق�ــ�د ���ــة ل�ــادرات ســلعة غ�ائ�ــة أو ضــ�ور�ة مع�ضــة ل�ــ�وث نقــ� خ��ــ�  -أ

  في ���اتها.

حـــالات ت���ـــ� معـــای�� ال��ـــ��� وال��ت�ـــ� الـــ�ولي لل�ـــلع ال�اخلـــة فـــي ن�ـــاق  -ب 

  ال��ارة ال�ولي.
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  .وال����ة ل�را��ةف�ض ح�� ���ة في حالة ال����ات اإلى  الل��ء���ز  -ج

ف�ض أ� ق��د غ�� تع����ة به�ف ح�ا�ة �عـ� ال�ـ�اعات إلى  ���ز الل��ء    -  د 

���ـ�  الـ��ال�اش�ة أو ح�ا�ة ق�اع مع�� أو أح� ع�اص� الإن�ـاج مـ� ال�ـ�ر 

  أن ���ث ع�� ع�م ف�ض ق��د ���ة على ال�اردات.

، �ـ� شـ�ی� ���ز فـ�ض ق�ـ�د ���ـة فـي حالـة تعـ�ض م�ـ�ان مـ�ف�عات ال�ولـة لع  -هـ

و���غي على ال�ولة في .أو ح�وث نق� خ��� في الاح��ا��ات ال�ق��ة ال�ول�ة

هــ�ه ال�الــة فــ�ض هــ�ه الق�ــ�د ��ــفة م�ق�ــة مــع ال�عهــ� �إزال�هــا ع�ــ� زوال ســ�� 

  ف�ضها.

ــ��  -و ــ�جات. ح�ـــ� یـ ــل ت�ت�ـــ� ال���ـ ــاف م�ـ ــ�د الأل�ـ ــ�ولي م�عـ ــ� الـ ــ�ام �ال��ت�ـ الال�ـ

  ال����جات.ت��ی� ح�� اس���اد ل��ا�ة ص�اعة 

  

  National Treatmentم��أ ال�عاملة ال����ة   :3-3
تل�ــ�م الأ�ــ�اف ال��عاقــ�ة �عــ�م ال����ــ� بــ�� ال����ــات ال��ــ��ردة وال����ــات        

ال��ل�ــة، ��ع�ــى عــ�م إع�ــاء ال����ــات ال��ل�ــة أ� م�ــ�ة تف�ــ�ل�ة علــى ال����ــات 

ولــى �ال�عا�ــة، ح�ــ� ��ــع هــ�ا ال��ــ��ردة، و���ــل هــ�ا ال��ــ�أ ال�هــ� م�ــ�أ ال�ولــة الأ

ال��ـــ�أ م���ـــات �ـــل ال�ـــ��اء ال��ـــار��� علـــى قـــ�م ال��ـــاواة فـــي ال�عاملـــة ال�ـــ����ة 

وال�����ــة. وهــ�ا �ع�ــي أن الــ�اردات مــ� ســلعة مع��ــة تعامــل ���ــ�د ع��رهــا حــ�ود 

ال�ولـــة ال��ـــ��ردة، نفـــ� ال�عاملـــة ال�ـــي تعامـــل بهـــا ال����ـــات ال��اثلـــة ذات ال���ـــأ 

  ال���ي.

  

  TTrraannssppaarreennccyy  م��أ ال�فا��ةم��أ ال�فا��ة  ::44--33
ــار� م�عـــ�د         ــاح أ� ن�ـــام ت�ـ ــة ل��ـ ــ� هـــ�ا ال��ـــ�أ أحـــ� ال���ل�ـــات ال�ه�ـ �ع��ـ

الأ��اف، ح�� ��ق� لل��ام ق�ر ���ـ� مـ� الاسـ�ق�ار، والقابل�ـة لل���ـ�، �الال��امـات 

ال��ـــ�دة فـــي جـــ�اول ال�����ـــات ال�����ـــة. ��ـــا أن أ� تعـــ�یل فـــي هـــ�ه ال�ـــ�اول 

تــ�� ال��افقــة عل�ــه مــ� ق�ــل أغل��ــة ثل�ــي الأ�ــ�اف ال��عاقــ�ة فــي الاتفا��ــة.  ی��غــي أن

ــ�ان�� أو  ــى أن أ� قـ ــات إلـ ــة ال�ـ ــ� اتفا��ـ ــ�ة مـ ــادة العاشـ ــ�� ال�ـ ــ�د ت�ـ ــ�ا ال�ـ وفـــي هـ

ــأث�� علــى ع�ل�ــات ال��ــع أو أو  ال�ــ�اء ت����ــات، أو لــ�ائح، أو ق�اعــ� إدار�ــة ذات ت

العـ�ض أو الاسـ���ام أو ال�لـ� �ال��ـ�ة ال�قل أو ال�أم�� أو ال����� أو الف�� أو 

إلى أ� ��ف م� الأ��اف ال��عاق�ة، س�اء تعلقـ� �ال��ـ��� أو ال�ق�ـ�� للأغـ�اض 

ض���ة ال�����ة أو ال��ائ� وال�س�م الأخ�� على ال�اردات أو  ال�����ة أو مع�لات ال

��ــار  ال�ــادرات أو ال�ــ�ف�عات ��ــ� ن�ــ�ها ��ــ�رة ف�ر�ــة، و����قــة ت��ــ� ال���مــات وال 
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عل�هــا ومع�ف�هــا. ��ــا ی��غــي ن�ــ� ج��ــع الاتفا��ــات ال�ــي ت�قــع بــ�� ال���مــات    الإ�ــلاع 

  ال���لفة وال�ي ت�ث� على س�اسات ال��ارة ال�ول�ة. 

أضف إلى ما س�� ض�ورة ع�م تفع�ل أ� إج�اءات أو ق�ان��، أو ت����ـات        

  . لها ذات صلة �ال��ارة ال�ول�ة ق�ل ال��ام �ع�ل�ة ال��� الفعلي

   

  ::م��أ ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ةم��أ ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة  ::55--33
ــ�ول ال�ام�ـــة،  ــة للـ ــارة ال�ول�ـ ــ�ة �أه��ـــة ال��ـ اع�ـــ�اف ج��ـــع الأ�ـــ�اف ال��عاقـ

وض�ورة م�اعاة وضع ال�ول ال�ام�ة، ورغ��ها في ت�ق�� مع�لات ن�� م�تفعة، ورفع 

ال���خــاة م�ـ��� ال����ــة بهـا، خاصــة وأن هــ�ه الأهـ�اف لا ت�عــارض مـع الأهــ�اف 

مـ� إن�ــاء ال�ـات. وعل�ــه تــ� الاتفـاق علــى ضـ�ورة م�ــاع�ة الــ�ول ال�ام�ـة فــي ز�ــادة 

ح�ــ�لة صــادراتها، وت���ــع ���ــل هــ�ه ال�ــادرات، مــع ال�ــ�اح لهــا ���ا�ــا إضــا��ة 

ت�اع�ها على ول�ج أس�اق الـ�ول ال��ق�مـة، وذلـ� دون م�ال�ـة الـ�ول ال�ام�ـة ب�قـ��� 

  �مة مقابل ذل�.ت�ازلات أو م�ا�ا لل�ول ال��ق

ــة أو  ــ�ائ� ال�����ـــ ــادة ال�ـــ ــ� فـــــ�ض أو ز�ـــ ــام عـــ ــ�ورة الإح�ـــ ــ�ل� ضـــ و�ـــ

ــ� ات�ـــاذ أ�  ــة، والام��ـــاع عـ ــام صـــادرات الـــ�ول ال�ام�ـ ــ� ال�ع����ـــة أمـ ال�ـــ�اج� غ�ـ

إج�اءات أو ق��د مال�ة، أو تغ��� فـي ال��اسـات ال�ال�ـة، ��ـا �عـ�ق ن�ـ� الاسـ�هلاك 

�ــام أو ال��ــ�ع وال�ــي ��ــ�ن م�ــ�رها ال��لــي مــ� ال����ــات الأول�ــة فــي شــ�لها ال

  ال�ول ال�ام�ة.

أكــــ�ت ضــــ�ورة تعــــاون ج��ــــع الأ�ــــ�اف ال��عاقــــ�ة ل���ــــ�� شــــ�و� دخــــ�ل 

ــة مــــ�  ــة، وت�ق�ــــ� درجــــة عال�ــ ــ�اق الــــ�ول ال��ق�مــ ــ�ول ال�ام�ــــة إلــــى أســ م���ــــات الــ

الاس�ق�ار في ح��لة صادرات ه�ه ال�ول، مع ض�ان عائ� م��� مـ� أسـعار هـ�ه 

إلـــى ذلـــ� فقـــ� ن�ـــ� هـــ�ه ال�ـــادة علـــى ضـــ�ورة تفع�ـــل ال�عـــاون  ال�ـــادرات. إضـــافةً 

  ال����ك في ق�ا�ا ال��ارة وال����ة.

  

  م���ة ال��ارة العال��ة م���ة ال��ارة العال��ة 
  م���ة ال��ارة العال��ة ون�ائج ج�لة أورج�ا�م���ة ال��ارة العال��ة ون�ائج ج�لة أورج�ا�  ::11

تع��� م���ة ال��ارة العال��ة الع��� الأساسي في ال��ام ال��ار� الـ�ولي 

س�ــي الــ�� ت�صــل إل�ــه ال����ــع الــ�ولي، �عــ� م�عــ�د الأ�ــ�اف. وهــى الإ�ــار ال�� 

. وهــى 1994-1986مفاوضــات شــاقة اســ���ت ل��ــ� ث�ــاني ســ��ات، خــلال الف�ــ�ة 

ــار�  ــ�ة لل��ـــام ال��ـ ــة والأخ�ـ ــة ال�ام�ـ ــا مفاوضـــات ال��لـ ــ���ت خلالهـ ــي اسـ ــ�ة ال�ـ الف�ـ

  ال�ولي(ج�لة أوروج�ا�).  
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ــا ج�لـــة  وت��ـــ�� ال�ث�قـــة ال��ام�ـــة ال��ـــ�ص القان�ن�ـــة ال�ـــي ت���ـــ� بهـ

ــ�  ــ�ا� ن�ــــ ــة  60أوروجــــ ــ� Agreementsاتفا��ــــ ــ�ارات  Annexes، وملاحــــ ، وقــــ

Decisions وتفاه�ـــات ،Understandings.  ــة ــ�� هـــ�ه ال��ـــائج القان�ن�ـ ولا ت��ـ

الال��امــــات الف�د�ــــة ال��علقــــة ��ــــ�اول ال�����ــــات ال�����ــــة، أو مــــا ��لــــ� عل�هــــا 

، National Schedule of Concessionsج�اول ال��ـازلات ال�اصـة ��ـل دولـة 

ح�� تل��م �ل دولة ب�ق��� هـ�ه ال�ـ�اول، والارت�ا�ـات ��ـا ت��ـ��ه مـ� ت����ـات 

ــات علــــى  ــة للاتفا��ــ ــ�� ال��ــــ�ة ال�املــ ــة. وت��ــ ــ�الي  34ج����ــــة مع��ــ ــ�اً، وحــ م�لــ

  صف�ة. وه�ه ال��ل�ات م�احة ض�� م���رات م���ة ال��ارة العال��ة. 20000

ــ� ج��ــــع ال��ــــائج القان�ن�ــــة  ــة ح�مــــة واحــــ�ة مــــ� وتع��ــ ــالفة الــــ��� ���ا�ــ ســ

وت�عه� ال�ول ال�ي ت��� إلى م���ة ال��ارة العال��ة  ، Full Packageالال��امات  

World Trade Organization (WTO)  ال��افقـــة عل�هـــا وق��لهـــا ج��عـــا�

وهــ�ا �ع�ــى أن ال�ولــة ال�ــي ت�غــ� فــي  .Single Undertaking  ك�ــفقة واحــ�ة

����ـة ضـ�� ع�ـ���ها، عل�هـا أن ت�افـ� علـى اتفا��ـة مـ�اك� الان��ام، وتق�لها ال

ــة  ــ�ام ت�ـــ�ح مل��مـ ــا الان�ـ ــ�د ق��لهـ ــة الاتفا��ـــات. ف��ـ ــى ت���ـــع ���ـ ــة إلـ دون حاجـ

  ����ع الاتفا��ات، وال�فاه�ات، والق�ارات، وال�لاح� ال��فقة.

   

  و�ائف ال����ة وم�ال ع�لها: و�ائف ال����ة وم�ال ع�لها:   ::2 2 

ــة الإ ــة الآن ���ا�ـ ــارة العال��ـ ــة ال��ـ ــ� م���ـ ــ�� تعـ ــ� الـ ــ�ولي ال�ح�ـ ــي الـ ــار ال��س�ـ �ـ

��ـع، و��ــ�ر، و��ـ�ف علــى ت���ـ� الق�اعــ� ال�ـي ت��ــ� ح��ـة ال��ــارة ال�ول�ـة بــ�� 

دول العـال� ال���لفـة. وو��ف�ــه الأساسـ�ة ت��ــ�� علـى ضـ�ان ت�ق�ــ� ال�ـ�ف� ال�ــ�، 

وال���ق� لل��ارة ال�ول�ة, مع معال�ة ال��ازعات ال��ار�ة ال�ي ق� ت��أ ب�� الأ��اف 

ــة.ال ــاد�ة ال�ول�ــ ــاملات الاق��ــ ــي ال�عــ ــار�ة فــ ــي ج��ــــ� ��ــ ــة فــ ــ� ال����ــ ــع مقــ  و�قــ

Geneva.   

وق� ت���� ال�ث�قة ال��ام�ة ل��لة أوروج�ا� ع�ة اتفا��ات قان�ن�ة ووثائ� 

ــل  ــ��� ع�ـ ــي تـ ــائ� ال�ـ ــات وال�ثـ ــ� الاتفا��ـ ــارة عـ ــى ��ـ ــاء, وهـ ــع الأع�ـ ــة ل���ـ مل�مـ

ــات ال��ا ــ�� ال�فاوضـ ــال إدارة وت��ـ ــاء فـــي ال����ـــة فـــي م�ـ ــ�ول الأع�ـ ــ�� الـ ر�ـــة بـ

ــة  ــ�مات, وح�ا�ـ ــلع وال�ـ ــة فـــي ال�ـ ــارة ال�ول�ـ ــات �ال��ـ ــ�ه الاتفا��ـ ــة, وت�علـــ� هـ ال����ـ

حق�ق ال�ل��ة الف���ة, و�ج�اءات الاس���ار ال��ت��ـة �ال��ـارة, ف�ـلاً عـ� إجـ�اءات 

ــ�  ــ�ع�, وق�اعــ ــ���اد, والــ ــ�اخ�� الاســ ــة الإغــــ�اق, والف�ــــ� ق�ــــل ال�ــــ��, وتــ م�اف�ــ

ی� ال�ســــ�م ال�����ــــة, والع�ائــــ� الف��ــــة ال���لفــــة, وآل�ــــة حــــل وت�ــــ��ة ال���ــــأ, وتقــــ� 

  ال��ازعات.
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وقــ� ن�ــ� اتفا��ــة تأســ�� ال����ــة علــى ضــ�ورة تعــاون الــ�ول الأع�ــاء, 

و�ــ�ل أق�ــى ال�هــ� فــي م�ــال علاقاتهــا الاق��ــاد�ة وال��ار�ــة ال�ول�ــة بهــ�ف رفــع 

ل�خل ال���قـي, وت�سـ�ع م����ات ال����ة, وض�ان ت�ق�� ال���ف ال�امل وز�ادة ا

ال�اقـات الإن�اج�ــة، ��ــا یــ�ع�� علــى ازدهــار ال��ــارة ال�ول�ــة فــي ال�ــلع وال�ــ�مات. 

و��قــ� ذلــ� اســ���اماً أف�ــل لل�ــ�ارد الاق��ــاد�ة ال��احــة, ومــ� ثــ� ت�ق�ــ� ال����ــة 

ال����امة. وفـي هـ�ا الإ�ـار فقـ� أكـ�ت ال����ـة فـي صـ�ر اتفا��ـة إن�ـائها ضـ�ورة 

ل وم��ای� للـ�ول ال�ام�ـة وخاصـة الـ�ول الأقـل ن�ـ�اً (الـ�ول الأك�ـ� تأم�� ن��� عاد 

ــال�) ــ�اً فـــي العـ ــ�ه  فقـ ــاد�ة لهـ ــ� ع�ل�ـــة ال����ـــة الاق��ـ ــة بهـــ�ف دعـ ــارة ال�ول�ـ ــ� ال��ـ مـ

  ال�ول.

ولا شـ� أن هـ�ا ال��ـ�� العــادل ی��لـ� ضـ�ورة الع�ـل فــي ات�ـاه فـ�ح الأســ�اق,    

ي ت�اجه صادرات ال�ول ال�ام�ة, إضـافة و�زالة ال��اج� ال�����ة وغ�� ال�����ة ال�

  إلى ض�ورة م��ها م�ا�ا تف��ل�ة، و�عفاؤها م� �ع� الال��امات.

و���� تل�ـ�� أهـ� و�ـائف ال����ـة ��ـا وردت فـي ال�ـادة ال�ال�ـة مـ� اتفا��ـة و���� تل�ـ�� أهـ� و�ـائف ال����ـة ��ـا وردت فـي ال�ـادة ال�ال�ـة مـ� اتفا��ـة 

  إن�ائها على ال��� ال�الي:إن�ائها على ال��� ال�الي:

�ار�ـة م�عـ�دة . ت�ه�ل إن�از و�دارة وتفع�ل اتفا��ة إن�اء ال����ة، والاتفا��ـات ال�1

ــ�اف  ــلاً عــــ�  Plurilateral, وع�یــــ�ة الأ�ــــ�اف Multilateralالأ�ــ هــــ�ا ف�ــ

  ت�ه�ل تع��� الأه�اف ال�ي أن��� م� أجلها.

. تـــ�ف�� م��ـــ�� دولـــي لل�فـــاوض بـــ�� الــــ�ول فـــي مـــا ی�علـــ� �العلاقـــات ال��ار�ــــة 2

ال���دة فـي الاتفا��ـات ال�ـي تـ�خل فـي ن�ـاق اخ��اصـها، والـ�اردة فـي ملاحـ� 

ه الاتفا��ــة, إضــافةً إلــى ذلــ� فــإن ال����ــة تــ�ف� �ــ�ل� م��ــ�� لإجــ�اء ال���ــ� هــ� 

م� ال��ارات ب�� ال�ول الأع�ـاء, وت��ـي تفع�ـل ن�ـائج ال�فاوضـات ال�ـي �ق�رهـا 

  ال��ت�� ال�زار� لل����ة �ع� �ل دورة انعقاد.

ة . الإشــ�اف علــى ت�ف�ــ�، وتفع�ــل وث�قــة ال�فــاه� ال�اصــة �ــإج�اءات، وق�اعــ� ت�ــ��3

ــة.  ــي ال����ـ ــاء فـ ــ�ول الأع�ـ ــ�� الـ ــات بـ  Dispute Settlement"ال��اعـ

Understanding DSU"  

 Trade Policy". الإش�اف على ت�ف��، وتفع�ل آل�ـة م�اجعـة ال��اسـة ال��ار�ـة 4

Review Mechanism" TPRM . 

مـــع صـــ��وق ال�قـــ� الـــ�ولي وال��ـــ� الـــ�ولي  -�ل�ـــا �ـــان ذلـــ� م�اســـ�اً  -. ال�عـــاون 5

� وال����ة وال��الات ال�ا�عة لها به�ف ت�ق�� نـ�ع مـ� الان�ـ�ام وال��اسـ� لل�ع��

  في وضع ال��اسات الاق��اد�ة العال��ة. 
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  ال��ادئ الأساس�ة لل����ة:ال��ادئ الأساس�ة لل����ة:  ::33
لا شـــ� أن ال��ـــاد� ال�ـــي قامـــ� عل�هـــا ال����ـــة لا ت��لـــف ���ـــ�اً عـــ� تلـــ�        

فـي �ـل الاتفا��ـة العامـة لل�ع��فـات ال��اد� ال�ي سار عل�ها ال��ام ال��ار� ال�ولي 

وال��ــارة خــلال ال��ــف قــ�ن ال���ــ�م. غ�ــ� أنــه ���ــ� القــ�ل أن هــ�ه ال��ــاد� قــ� 

وردت في ش�ل م�اد ون��ص قان�ن�ة ض�� الاتفا��ات ال���أة فـي �ـل ال����ـة, 

ــة جــــات  ــام الــــ�اردة فــــي اتفا��ــ ــا فــــي ذلــــ� الأح�ــ وتعــــ�یلاتها, وال��وت��ــــ�لات،  ��47ــ

ي لا ت�ال ناف�ة ال�فعـ�ل فـي تـار�خ سـ��ان ال����ـة، إضـافةً إلـى وثـائ� والق�ارات ال�

  ال�فاه� ال��علقة ب�ف��� �ع� الأح�ام ال�اردة في الاتفا��ات.

ــع ملاح�ـــة أن م�ـــاد�         ــي مـــا یلـــي مـ و���ـــ� إ��ـــاز أهـــ� م�ـــاد� ال����ـــة فـ

ت ال����ــة هــي نف�ــها م�ــاد� ال��ــام ال��ــار� فــي �ــل ال�ــات, مــع �عــ� ال�عــ�یلا

ــ�  ــ�ولي مـ ــار� الـ ــ� ال��ـ ــة لل����ـ ــ�ا��ة وال�را��ـ ــلع ال�ـ ــل ال�ـ ــاع �ـ ــة �إخ�ـ ال�اصـ

ناح�ة, و�ح�اث تغلغل في الأس�اق (ف�ح الأس�اق) مـ� ناح�ـة ثان�ـة, وت���ـ� ال��ـارة 

ال�ول�ـــة فـــي ال�ـــ�مات مـــ� ناح�ـــة ثال�ـــة, وح�ا�ـــة حقـــ�ق ال�ل��ـــة الف���ـــة مـــ� ناح�ـــة 

ازعات و�م�ان�ة إعـادة ال�فـاوض, مـع ضـ�� را�عة، إضافة إلى تفع�ل آل�ة ت���ة ال��

  ال�ل�ك ال��ار� للأع�اء وفقاً لإ�ار م�س�ي مل�م.

  

  م��أ ال��ارة دون ت����:  م��أ ال��ارة دون ت����:  : : 1 1 --3 3 

وهـــ� م�ـــ�أ ت��ـــاو� ��ـــه ج��ـــع الـــ�ول الأع�ـــاء فـــي ال�قـــ�ق والال��امـــات 

 ال��ار�ة ال�ول�ة, و�ن �ان ه�اك ث�ة ت���� فإنه ل�الح ال�ول ال�ام�ة, وال�ول الأك��

و�ع�الاً له�ا ال���أ فق� ن�� ال�ادة الأولى م� اتفا��ة ال�ات ـ وهـي  فق�اً في العال�.

ضــ�� ال�ث�قــة ال��ام�ــة ل��لــة أوروجــ�ا� ـ علــى شــ�� ال�ولــة الأولــى �ال�عا�ــة الــ�� 

ــ� أ�  ــاء مــ ــع الأع�ــ ــ�فادة ج��ــ ــة واســ ــات ال�����ــ ــاق ال�����ــ ــاع ن�ــ ��ــــ�� ات�ــ

على ض�ورة عـ�م ال����ـ� بـ�� ال����ـات  ت���� ج���ي, ��ا ن�� ال�ادة ال�ال�ة

الأج���ــة وال����ــات ذات ال���ــأ الــ���ي. وفــي إ�ــار عــ�م ال����ــ� فقــ� أكــ�ت وث�قــة 

ضـ�ورة ات�ـاق أن�ـ�ة ال���ـآت  94ال�فاه� ال�اصة �ال�ادة ال�ا�عة ع��ة م� جـات 

ــ�ة إلـــــى  ــة �ال��ـــ ــ� ال������ـــ ــة لل�عاملـــــة غ�ـــ ــاد� العامـــ ــة مـــــع ال��ـــ ال��ار�ـــــة ال���م�ـــ

�اءات ال���م�ة ال�ي ت�� ال�اردات أو ال�ادرات ال�ا�عة إلى الق�اع ال�ـاص، الإج

ــ�ة ال���ـــآت ال��ار�ـــة  ــ� ال�ـــفا��ة فـــي أن�ـ ــ� الع�ـــل علـــى ت�ق�ـ وُ��ـــ�ه�ف مـــ� ذلـ

  ال���م�ة, وع�م ت��عها ��عاملة ت�����ة.

  

  ز�ادة درجة ال�غلغل في الأس�اق: ز�ادة درجة ال�غلغل في الأس�اق:   ::2 2 --3 3 
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وتعـ�یلاتها �ـال��ام  �47ة ع�ـ� مـ� جـات و�ق�ي ه�ا ال���أ وفقاً لل�ادة ال�اد        

الـــ�ول الأع�ـــاء فـــي ال����ـــة �إلغـــاء الق�ـــ�د ال���ـــة وغ�ـــ� ال�ع����ـــة. و�ـــ�ت�� ذلـــ� 

�����عة م� ال��و� ال�ي ت�� عل�هـا ال�ـادة سـالفة الـ���. وفـي هـ�ا الإ�ـار فـإن 

ف�ـ�ة ال�ولة الع�� عل�ها ال��ام ب�ق��� ج�اول ال��ازلات ال�����ة ال��ـ�دة مـ� ق�لهـا ل

أب��ـــل  15وذلـــ� وفقــاً للـــ��� ال��ــ�ل فـــي  1995زم��ــة ت�ـــ�أ مــ� تـــار�خ أول ی�ــای� 

, ح�� حـ�دت هـ�ه ال�ث�قـة ���عـة وم�ـ��� وتـار�خ 94. وه�ا ما حقق�ه جان 1994

  ر�� ال�س�م وال��ائ� ال�����ة على ق��د ال�ع��فة.

ق�ـ�داً أخـ�� علـى ح��ـة الـ�ول الأع�ـاء فـي   94وق� أضـاف� اتفا��ـة جـات 

لاســـ�فادة مـــ� الاســـ���اءات ال����حـــة لأغـــ�اض م�ـــ�ان ال�ـــ�ف�عات, أو الإعفـــاء مـــ� ا

�ع� الال��امات, أو س�� أو تع�یل الال��امات. وم��ل ذل� ی��ـ�ف وفقـاً ل�ث�قـة 

, إلــى 94ال�فــاه� ال�اصــة �ال�ــادت�� ال�ان�ــة ع�ــ�, وال�ام�ــة ع�ــ� مــ� اتفا��ــة جــات 

مق��ة إلا ل�الات �ارئة بهـ�ف الـ���� ض�ورة ع�م الل��ء إلى أ� إج�اءات ت�ار�ة 

في ال����� العام لل�اردات, مع تأك�� ال�ـفا��ة فـي ات�ـاذ هـ�ه الإجـ�اءات، وال��ـاور 

��أنها مع ل��ة ق�ـ�د م�ـ�ان ال�ـ�ف�عات فـي ال����ـة، وذلـ� خـلال أر�عـة أشـه� مـ� 

تــــار�خ ســــ��ان الإجــــ�اءات, مــــع إخ�ــــار ال��لــــ� العــــام �ات�ــــاذ هــــ�ه الإجــــ�اءات أو 

  ���ها.تغ

ك�ا ت�� ال�ادة ال�اسعة م� اتفاق إن�اء م���ة ال��ارة العال��ة، علـى أن 

�ل� الاس���اء م� ت���� �ع� الأح�ام، أو م� أجل اس���اء قائ� ی��غي أن ��ـ��� 

إلــى الإجــ�اءات ال��ضــ�ة فــي هــ�ه ال�ــادة, وُ�عــ�ض �لــ� الاســ���اء علــى ال�ــ�ت�� 

ثة أر�اع الأع�اء، مع ت�ض�ح سـ�� الإعفـاء ال�زار�, ح�� ی��� الق�ار �أغل��ة ثلا

  أو الاس���اء و��وفه, وح�وده، وتار��ه.

ــ� ب�ـــ�د ال��ـــازلات ال�ـــي  ــي حالـــة ســـ�� أو تعـــ�یل أ� دولـــة لأ� ب�ـــ� مـ وفـ

ال��مــ� بهــا، فلابــ� مــ� ال��ــاور مــع ال�ولــة أو الــ�ول ال�ــي ت�ــأث� م�ــال�ها بــ�ل�، 

ى ال�ولــة ال�ــي ســ��� أو عــ�ل� وتقــ�م ال�ولــة ال�ــي ت�ــأث� م�ــال�ها ب�قــ��� �لــ� إلــ

ال��ــازل, مــع إبــلاغ أمانــة ال����ــة بــ�ل� لل��ــ� فــي إجــ�اءات ال�فــاوض، وال�عــ��� 

فــي وث�قـة ال�فـاه� ال�اصــة �ال�ـادة ال�ام�ــة والع�ـ��� مــ�  د مـا ور عـ� ال�ـ�ر, وهــ�ا 

  .94اتفا��ة جات 

ــة جـــات  ــ�اردة فـــي اتفا��ـ ــا ســـ�� إلـــى أن ال��ـــ�ص الـ ــ��لاتها 94ون�لـــ� م�ـ , وم�ـ

  � ما یلي:ت�ق

  أ. ال�فا��ة ال�املة في ص�اغة ال��اسات ال��ار�ة.

  ب. الات�اه ن�� ال���� م� ت���� ال��ارة ال�ول�ة في ال�لع وال��مات.
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  ج. ت�ق�� درجة عال�ة م� الاس�ق�ار في ت�فقات ال��ارة ال�ول�ة.

  د. ت�ق�� درجة عال�ة م� الأمان في ال�عاملات ال��ار�ة ال�ول�ة.

ــل�  ـــ. ضـــ�� سـ ــة هـ ــ�اءات ال��ار�ـ ــ�ام �الق�اعـــ� والإجـ ــي الال�ـ ــاء فـ ك الـــ�ول الأع�ـ

  ال�ول�ة.

  

  م��أ ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة:م��أ ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة:  ::3 3 --3 3 

وه� ذات ال��ـ�أ ال�ع�ـ�ل �ـه فـي ال��ـام ال��ـار� الـ�ولي م�ـ� إضـافة ال�ـ�ء 

, و��ــ�� هــ�ا ال�ــ�ء 1966ال�ا�ــع لأح�ــام الاتفا��ــة العامــة لل�ع��فــات وال��ــارة عــام 

� الــ�ول ال��ق�مــة علــى تقــ��� م�ا�ــا تف�ــ�ل�ة إلــى الــ�ول ال�ام�ــة دون ال��ال�ــة ��ــ

  �ال��ل, وذل� به�ف ت�ف�� ال��وف ال�لائ�ة ل����ة ه�ه ال�ل�ان.

وفي إ�ار ج�لة أوروج�ا� أم�� ت�ق�� قف�ة ����ة في م�ال م�اع�ة الـ�ول        

  : ال�ام�ة, وق� ت��ل ذل� في ما یلي

�ال�لـــ�ان ال�ام�ـــة فـــي أغلـــ� الاتفا��ـــات ال�ـــي ت�صـــل� إل�هـــا  أ. وجـــ�د أح�ـــام خاصـــة

  ال��لة وأص��� ج�ءاً م� ال��ام ال��ار� ال�ولي ال�اه�.

ب. ت��ـــــع ال�لـــــ�ان ال�ام�ـــــة �ف�ـــــ�ات زم��ـــــة أ�ـــــ�ل مـــــ� ح�ـــــ� الال��امـــــات ال��علقـــــة 

 �ال�����ات ال�����ة ال���ال�ة.

 Tariff �رجـة ال��ـ��عج. ت���ـ� حـ�ة م�ـ�لة ت�ـاع� ال�ـ���ة ال�����ـة وفقـاً ل

Escalation  ل�فــ� الــ�ول ال�ام�ــة علــى إضـــافة ع�ل�ــات صــ�ا��ة علــى ال�ـــ�اد

 ال�ام ق�ل ت��ی�ها إلى ال�ول ال��ق�مة.

د. ال��صــل إلــى اتفا��ــة ت���ــ� ال��ــارة ال�ول�ــة فــي ال���ــ�جات وال�لا�ــ� ال�ــاه�ة, 

 وال�لع ال�را��ة ذات الاه��ام م� جان� ال�ول ال�ام�ة.

ــ ــای�� هــــ. إصـ �ار قـــ�ار وزار� ضـــ�� الأدوات القان�ن�ـــة ل��لـــة أوروجـــ�ا�, عـــ� ال�عـ

ال�اصــة �الآثــار ال�ــل��ة ل�ــ�امج الإصــلاح, وال����ــ� ال��ــار� علــى الــ�ول الأقــل 

ن��اً, وال�ول ال�ام�ة ال��ـ��ردة للغـ�اء, ح�ـ� أقـ�ت ال����ـة تأسـ�� آل�ـة م�اسـ�ة 

�ام�ــة ال�ــي ت�ــأث� ســل��اً �ع�ل�ــة ال����ــ�,  إلــى الــ�ول ال ل�قــ��� ال��ــاع�ة الف��ــة وال�ال�ــة 

ال�اج�ــة عــ� اتفا��ــات ج�لــة أوروجــ�ا�, و���ــ� القــ�ار ضــ�ورة م�اعــاة أن ت��ــ�� أ�  

اتفا��ـات م�علقـة ب��ـ�ی� ال�اصـلات ال�را��ـة أح�امـاً خاصـة ��عاملـة تف�ـ�ل�ة للــ�ول  

 الأقل ن��اً وال�ول ال�ام�ة ال����ردة للغ�اء. 

ــ�ار الــــ�زار  ــ� القــ ــات و. تأك�ــ ــة ل�ــ ــادر ضــــ�� الأدوات القان�ن�ــ ــای��  �1994 ال�ــ معــ

ال�عاملــة ال�ف�ــ�ل�ة للــ�ول الأقــل ن�ــ�اً, خاصــة إعفــاء م���اتهــا مــ� ال��ــ�ع إلــى 

ش�� ال�ولة الأولى �ال�عا�ة, وتأك�� إلغـاء �افـة الق�ـ�د علـى صـادرات هـ�ه الـ�ول 
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�لاثــ�� مــ� إلــى أســ�اق الــ�ول ال��ق�مــة, و��ــا ی�فــ� مــع أح�ــام ال�ــادة ال�ــا�عة وال

. و���� الق�ار ��ل� ضـ�ورة ال����ـ� ال�ـ�ن للاتفا��ـات ع�ـ� ال�عامـل 1947جات 

ــة  ــا وت���ـ ــل إن�اجهـ ــة ل����ـــع ���ـ ــاع�ات ف��ـ ــا م�ـ ــل ن�ـــ�اً, وم��هـ ــع الـــ�ول الأقـ مـ

  صادراتها وت����ها م� تع��� الاس�فادة م� ال��ارة ال��ة.

  

  م��أ ال�قا�ة: م��أ ال�قا�ة:   ::4 4 --3 3 

في  �Safeguardا� في إق�ار معای�� ال�قا�ة ت�سع� اتفا��ات ج�لة أوروج       

أغلــ� ال��ــ�ص والأدوات القان�ن�ــة ال����قــة ع�هــا. وفــي هــ�ا ال�ــ�د فقــ� أوضــ�� 

 Material Injuryاتفا��ة م�اف�ة الإغ�اق أن ال�ول ال�ي ت�اب ���ر مل�ـ�س 

ن���ـــة الإغـــ�اق ����هـــا فـــ�ض ضـــ���ة ج����ـــة إضـــا��ة علـــى الـــ�اردات مـــ� الـــ�ول 

و����� الإج�اء ال�اب� في حالة ��ام إح�� ال�ول ب�ع� صادراتها ���رة ال�غ�قة.  

ــ�ع�  ــة الـ ــ��ردة, ح�ـــ� أقـــ�ت اتفا��ـ ــة ال��ـ ــ�ة فـــي ال�ولـ ــاع ال��اف�ـ تـــ�ث� علـــى الأوضـ

والإج�اءات ال��ادة أح��ة ال�ولة ال�ي ت�اب ��ـ�ر ن���ـة هـ�ا الـ�ع� فـي فـ�ض 

  �اف�ة غ�� العادلة.ض���ة ج����ة م�ادة ل��ا�ة ص�اعاتها ال��ل�ة م� ال�

أضـف إلــى مــا ســ�� أن اتفــاق ال�قا�ــة قـ� مــ�ح ال�ولــة ال�ــي ت�ــاب �أضــ�ار 

ناج�ـــة عـــ� ز�ـــادة وارداتهـــا, مـــ� م�ـــ�ج معـــ��, ��ـــ�رة  Serious Injuryج�ـــ��ة 

مفاج�ـــة, حـــ� ح�ا�ـــة اق��ـــادها مـــ� هـــ�ه الأضـــ�ار, وذلـــ� �ات�ـــاذ إجـــ�اءات تق����ـــة 

, و���� ألا ت�د� ه�ه الإجـ�اءات إلـى ل�عال�ة, أو وقف ال��ر ال���� أو ال����

  ان�فاض ال�اردات ع� م���اها خلال ال���ات ال�لاث ال�ا�قة.

  

  إم�ان�ة إعادة ال�فاوض:إم�ان�ة إعادة ال�فاوض:  ::5 5 --3 3 

أقــ�ت اتفا��ــات أوروجــ�ا� �إم�ان�ــة إعــادة ال�فــاوض حــ�ل الال��امــات ال�ــاب�        

�م�ان�ــة و ��ــات. تقــ���ها وال��افقــة عل�هــا, أو حــ�ل �عــ� الأح�ــام الــ�اردة فــي الاتفا

��ـــام أ� دولـــة ع�ـــ� ب�قـــ��� اق��احاتهـــا ل�عـــ�یل أح�ـــام الاتفا��ـــات ال��ار�ـــة م�عـــ�دة 

الأ�ــ�اف, وعــ�ض الأمــ� علــى ال��لــ� الــ�زار� لل����ــة. وفــي مــا ی�علــ� ��ــ�اول 

ال��ــازلات فقــ� أوضــ�� وث�قــة ال�فــاه� ال�اصــة �أح�ــام م�ــ�ان ال�ــ�ف�عات أنــه ��ــ�ز 

�ــ� ال��اســ� ل��اعــاة ال�غ�ــ�ات ال�ــي ت�ــ�ث فــي حالــة تعــ�یل هــ�ه ال�ــ�اول علــى ال�

كل الأح�ال فلاب� م� إج�اء م�اورات مع الل�ان ال����ة ع��  م��ان ال��ف�عات. وفي  

ال���ة في تع�یل أ� ال��امات سا�قة, و�خ�ار ال��ل� العام �أ� تغ���ات أو تع�یلات في  

  ال��اول ال�م��ة ال�ي ال��م بها الع��. 
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  �����ي لل����ة:�����ي لل����ة:اله��ل الاله��ل ال: :   44
أوض�� ال�ادة ال�ا�عة م� اتفا��ة إن�ـاء م���ـة ال��ـارة العال��ـة أن اله��ـل        

ال�����ي لل����ة ی���� على م���عة م� الأجه�ة, والآل�ات ال�ي ت��� ال����ـة 

مــ� إدارة أع�الهــا, علــى ن�ــ� ��ــ�� ت�ــ��� ال��ــام ال��ــار� الــ�ولي ��ــ�رة ت�قــ� 

  ال����ة م� أجلها. الأه�اف ال�ي أُن��� 

  و��ضح ال��ل ال�الي اله��ل ال�����ي لل����ة, وم�ه نلاح� ما یلي: 

أعلى سل�ة في ال����ة,  Ministerial Conference. �ع��� ال��ت�� ال�زار� 1

ح�ــ� ی�ــ�لى هــ�ا ال�ــ�ت�� ســل�ة ات�ــاذ القــ�ارات ال��علقــة ����ــع ال��ضــ�عات، 

م�ع�دة الأ��اف. و��ألف ه�ا ال��ت��  والق�ا�ا ال����ص عل�ها في الاتفا��ات 

مــ� م��لــي ج��ــع الــ�ول الأع�ــاء فــي ال����ــة, و����ــع مــ�ة واحــ�ة علــى الأقــل 

  كل س����.

 General Council. ی��ـع ال�ــ�ت�� الــ�زار� فــي اله��ــل ال�����ــي م�لــ� عــام 2

ی�ــ�لى م�ا�عـــة مهـــام ال�ــ�ت�� الـــ�زار� فـــي الف�ـــ�ات ال�ــي تف�ـــل بـــ�� اج��اعاتـــه, 

عـــ� ��امـــه ب��ف�ـــ� �افـــة ال�هـــام ال���لـــة إل�ـــه ���جـــ� اتفا��ـــات ال����ـــة.  ف�ـــلاً 

و���ـــ�ن هـــ�ا ال��لـــ� مـــ� م��لـــي ج��ـــع الـــ�ول الأع�ـــاء، و����ـــع �ل�ـــا دعـــ� 

 . ال��ورة ذل�. ��ا ی�عق� لل��ام ����ول�ات ومهام جهاز ت���ة ال��ازعات 

م�لــ�  ،لأولل�����ــي ثلاثــة م�ــال� ف���ــة ا. ی��ــع ال��لــ� العــام فــي اله��ــل ا3

و��ــــ�� �الإشــــ�اف علــــى ت�ــــ��� الأمــــ�ر ال��علقــــة  ،شــــ�ون ال��ــــارة فــــي ال�ــــلع

 وهي اتفـاق ال�راعـة  ،تفا��ات ال��ار�ة م�ع�دة الأ��اف�ال��ارة في ال�لع وفقاً للا

ــاق ت�� ــةواتفـ ــ�ة ال��ات�ـ ــ�ة وال�ـ ــ� تـــ�اب�� ال�ـ ــ� و  �ـ ــ�جات وال�لا�ـ ــاق ال���ـ اتفـ

 اءات الاســـ���ار ال���ـــلة �ال��ـــارةاتفـــاق إجـــ� واتفـــاق الق�ـــ�د الف��ـــة أمـــام ال��ـــارة و 

  .وغ��ها واتفاق م�اف�ة الإغ�اق

  

  أه� اتفاقات أورج�ا� ذات ال�لة �ق�ا�ا ال���ی�أه� اتفاقات أورج�ا� ذات ال�لة �ق�ا�ا ال���ی�
  أولا: الاتفاق ��أن ال�راعة:أولا: الاتفاق ��أن ال�راعة:

مــ� ال�عــ�وف أن ق�ــاع ال�راعــة �ــان مــ� الق�اعــات ال��ــ��ع�ة مــ� ن�ــاق        

ل��لــة أوروجــ�ا�, ح�ــ� ُ�عــ� هــ�ا مفاوضــات ت���ــ� ال��ــارة خــلال ال�ــ�لات ال�ــا�قة 

ــ�ة  ــة وال�لا�ــــات ال���ــ ــة فــــي الــــ�ول الأورو��ــ ــات ال����ــــة الهامــ الق�ــــاع مــــ� الق�اعــ

الأم����ـــة, وهـــ� مُ��ـــل �أ��ـــاء ع�یـــ�ة, م�دهـــا إلـــى الـــ�ع� ال�قـــ�م لإن�ـــاج وت�ـــ�ی� 

ال�اصــلات ال�را��ــة. وعلــى هــ�ا ال��ــ� فقــ� �ــل هــ�ا الق�ــاع �ع�ــ�اً عــ� ال����ــ�, 

�ا�قة لإدخاله ض�� م���مة ال����ـ� ال��ـار� الـ�ولي �ـاءت �الف�ـل, وال��اولات ال
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غ�� أن ج�لة أوروج�ا� ق� ن���   وه�دت ����اً �انه�ار ال��ام ال��ار� ال�ولي بُ�م�ه.

فــي إدمــاج هــ�ا الق�ــاع ضــ�� مفاوضــات ال����ــ�, و��ــ�رة ت�ر���ــة, ســ�ف ت�ــ�غ�ق وق�ــاً  

  �ة الق�اعات. ���لاً ح�ى ���� إدماجه ���رة �املة م�ل �� 

  ال����ات ال����لة �الاتفاق  ال����ات ال����لة �الاتفاق  

ــ�ع�         ــاً لـــ ــ�اد, ت�اولـــــ� تع��فـــ ــة ثـــــلاث مـــ ــ� الاتفا��ـــ ت�ـــــ�� ال�ـــــاب الأول مـــ

ال���ل�ات ال�ه�ة, خاصة ما ی�عل� م�ها ��فهـ�م الـ�ع�, وال���ـاس ال�لـي للـ�ع�, 

. والإنفاق م� ال���ان�ة على الـ�ع�, وم��ـاس معـادل الـ�ع�, والـ�ع� ال�ـالي لل��ـ�ی�

ك�ا ت��� ه�ا ال�اب الإشارة إلى ال����ات ال�ي ت�ـ�لها أح�ـام هـ�ا الاتفـاق, وهـ�ه 

ال����ات ت� وصفها ��قاً ل�ا جاء في ال��ام ال���� لل����� ال�لعي. ولا �غ�ي 

هــ�ا ال���یــ� ال����ــات م�ــل الق�ــح, والق�ــ�, وال�ــ�ف, وال���ــ�, وال���انــات ال��ــة 

ال��ـ�قة م�هـا م�ـل ال��ـ� وال�ـ��, والل�ـ�م, ومـا  فق�, بل ی�ع�� ذل� إلى ال����ات 

  إلى ذل� م� ال����ات ال�را��ة ال���عة م�ل ال����لاتة وال�قان� وال�ل�د وغ��ها.

  ق�ا�ا ال�ص�ل إلى الأس�اق ق�ا�ا ال�ص�ل إلى الأس�اق 

و���ــا ی�علــ� �الق�ــا�ا ال�اصــة �فــ�ح الأســ�اق, فقــ� أوضــ�� ال�ــادة ال�ا�عــة        

, وال���ـ�� وال�ع�فـه ل��امات ال��ول�ـة �ـال���, م� اتفاق ال�راعة أنها ت���� إلى الا

ال����ــي, والال��امــات الأخــ�� ذات العلاقــة ب��ــه�ل ع�ل�ــة ال�صــ�ل إلــى الأســ�اق, 

وع�م ج�از الع�دة م�ة أخ�� إلى وضع أ� ق��د, أو ات�اذ ت�اب�� م� شأنها ال�ـأث�� 

ل�ـ�اب�� �فـ�ض علـى ح��ـة ال��ـارة فـي ال�ـلع ال�را��ـة, سـ�اء تعلقـ� هـ�ه الق�ـ�د أو ا

ق��د ���ة على ال�اردات، وت�اخ�� الاس���اد, وغ�� ذل� م� الق��د غ�� ال�ع����ة, 

أو تعلقــــ� �ق�ــــا�ا الــــ�ع� ال��لــــي للإن�ــــاج ال�راعــــي, ودعــــ� صــــادرات ال�اصــــلات 

ال�را��ة, وه�ه الأخ��ة م� ال��اب�� ال�ي ت�ث� على إم�ان�ة ت�ق�� ال��اف�ة العادلة، 

ــارة  ــ� ال�ـ ــ�  Fair Competitionsأو غ�ـ ــ� ت�ف�ـ ــ���اءاً مـ ــاك اسـ ــ� أن ه�ـ و�لاحـ

الال��امات ال�اردة أعلاه, فـي �عـ� ال�ـالات, وهـ� اسـ���اء عـام ی���ـ� علـى ج��ـع 

ــادة  ــا جـــاء فـــي ال�ـ ــاً ل�ـ ــ���اء, وفقـ ال����ـــات ال�را��ـــة وال�ـــ�ا��ة, و��علـــ� هـــ�ا الاسـ

�اب�� ذات ال�ــلة ال�ام�ــة مــ� اتفــاق ال�راعــة, �ال�ــ�اب�� ال�قائ�ــة ال�اصــة. وهــي ال�ــ

ــ�ة  ــ��ه ال��ــــادة ال���ــ ــ� ت�ــ ــ�ر خ��ــ ــ� ضــ ــة مــ ــ�ف�عات, أو ال�قا�ــ ــ�ان ال�ــ ــة م�ــ ���ا�ــ

  وال�فاج�ة في ال�اردات.

ــة         ــة �عـــ� ال�ع�فـ ــ�اء ت����ـــات ج����ـ ــى إجـ ــاء علـ ــ� الـــ�ول الأع�ـ  اتفقـ

Tariffication  والــ���Binding  1995علــى مــ�� ســ� ســ��ات بــ�ءاً مــ� عــام 

%, ل���ـع ال����ـات 36ل��ق�مة, و����� ذل� ت����اً ن�ـ��ه �ال���ة إلى ال�ول ا

ال�را��ــة خــلال ال�ــ��ات ال�ــ�. وت�ــ�د ال�ــ� الأدنــى لإجــ�اء ال���ــ�� �ال��ــ�ة إلــى 
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% . أمــا �ال��ــ�ة إلــى الــ�ول ال�ام�ــة فــإن 15كــل م�ــ�ج زراعــي علــى حــ�ه ��ــا ن�ــ��ه 

ج, و��فـ� هـ�ا % ل�ـل م�ـ�10% و��� أدنى 24مق�ار ال����� ق� ت��د ��ا ن���ه  

ال���ــ�� علــى ع�ــ� ســ��ات. وفــي مــا ی�علــ� �الــ�ول الأقــل تقــ�ماً فــإن ال��امهــا فــي 

ه�ا ال��د, ی��� فق� على ر�� ال�ع��فة ع�� م�ـ��� م�ـ�د, دون الال�ـ�ام �ـإج�اء 

  ت����ات. 

  ال��امات ال�ع� ال��لي ودع� ال���ی�:ال��امات ال�ع� ال��لي ودع� ال���ی�:

علــــى �افــــة ال�ــــ�اب��  ت���ــــ� الال��امــــات ال��علقــــة ب���ــــ�� الــــ�ع� ال��لــــي       

ال���ـ�ة ل�ـالح ال����ـ�� الـ�راع���, وذلـ� �اسـ���اء ال�ـ�اب�� ال�عفـاة وفقـاً ل��ـ�ص 

الاتفاق, وهى ال��اب�� ال��علقة ���ح دع� إلى م�الات ال��ـ�ث وال��ـ��� وال�ـ�ر��, 

  والإرشاد ال�راعي, ومقاومة الأم�اض ال�را��ة.

ل�ع� ال�قـ�م إلـى م���ـي ال�اصـلات و��ع�� على ال�ول الأع�اء ت���� ا       

ــ�ة  ــة ب��ـ ــ� 20ال�را��ـ ــ�ة مـ ــي الف�ـ ــاس، وهـ ــ�ة الأسـ ــي سـ ــ�د فـ ــ��� ال��ـ ــ� ال��ـ % مـ

، 1995)، وعلــى مــ�� زم�ــي مقــ�اره ســ� ســ��ات، بــ�ءاً مــ� عــام 1986-1988(

% م� ال���ـاس الإج�ـالي �ال��ـ�ة إلـى 13وذل� �ال���ة إلى ال�ول ال��ق�مة، ون�� 

 � زم�ي مق�اره ع�� س��ات.ال�ول ال�ام�ة، وعلى م� 

أفـادت ال�ـادة ال�اسـعة مـ� اتفـاق ال�راعـة ��ـ�ورة و���ا ی�عل� بـ�ع� ال��ـ�ی� فقـ�  

  الال��ام ب����� ال�ع� ال����ح لل�ادرات، وه� ��ارة ع�:

  ال�ع� ال��اش� لل�ادرات وال��ت�� �الأداء ال���ی��. -

ر تقــل عــ� أســعار الــ��ل� مــ� م�ــ�ون ال����ــات ال�را��ــة، �ال��ــ�ی� �أســعا -

  ال����ات ال��اثلة في الأس�اق ال��ل�ة.

ال�ــ�ف�عات ال�ق�مــة لغــ�ض ت�ــ�ی� أ� م���ــات زرا��ــة، ســ�اء �ــان ال����ــل  -

  م� ب�امج ح��م�ة، أو م� ح��لة رس�م مف�وضة على ال���ج ال�ع�ي.

  ال�ع� ال�ق�م ل����� نفقات ت���� ال�ادرات. -

  ت فق�.دع� ال��� ال��لي ال���� لل�ادرا -

الـــ�ع� ال�ـــالي لل����ــــات ال�را��ـــة, وال��ـــ�و� �اســــ���امها فـــي م���ـــات یــــ��  -

  ت��ی�ها.

% علـى 36وق� ت��د ال��ام ال�ول ال��ق�مة ب����� دعـ� ال�ـادرات ب��ـ�ة        

% 24س� س��ات، و�ال���ة إلى ال�ول ال�ام�ة، فإنهـا تل�ـ�م �ـإج�اء ت��ـ�� مقـ�اره 

الآخــــ� فــــإن الــــ�ول ال��ق�مــــة م�ال�ــــة �ــــإج�اء  علــــى ع�ــــ� ســــ��ات. وعلــــى ال�انــــ� 

% ، 21ت����ـــات فـــي ���ـــة صـــادراتها مـــ� ال�ـــلع ال�را��ـــة ال��ع�ـــة ��ـــا ن�ـــ��ه 

وذلــ� علــى ف�ــ�ة زم��ــة ق�امهــا ســ� ســ��ات. أمــا الــ�ول ال�ام�ــة فإنهــا م�ال�ــة �ــإج�اء 
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%، وذلـ� علـى مـ�� ع�ـ� سـ��ات 14خف� فـي ���ـة ال�ـادرات ال��ع�ـة ب��ـ�ة 

. وت��� ه�ه ال��ـ� علـى أسـاس ال��ـ��� ال�ـائ� خـلال ف�ـ�ة 1995م  ب�ءاً م� عا

  ).1990-1986الأساس وهي م��س� الف��ة (

  

  ثان�ا: الاتفاق ��أن ت�اب�� ال��ة وال��ة ال��ات�ة:
ی��� ه�ا الاتفاق على حـ� أ� دولـة ع�ـ� فـي م���ـة ال��ـارة العال��ـة فـي        

صـــ�ة الإن�ـــان, وال��ـــ�ان, وال��ـــات.  ت��ـــي أ� تـــ�اب�� ت�اهـــا ضـــ�ور�ة لل�فـــا� علـــى

وُ���ى ه�ا ال�� على ش�� وض�ح ه�ه ال��اب��, وع�م ات�اذها ����قة غ�� م�ـ�رة. 

وفي إ�ار ر��ة ال����ع ال�ولي ف��لاً في مفاوضات ج�لة أوروجـ�ا� فـي اسـ���ام 

ه�ه ال��اب�� ���رة م��اسقة, و��اءً علـى مقـای�� و�شـارات وت�صـ�ات دول�ـة, تعـ�ها 

 ��Codex Alimentariusــات دول�ــة ��ــا ف�هــا م���ــة �ــ�د�� ال����ــار��س م�

  International Office of Epizootics وال���ـ� الـ�ولي للأمـ�اض ال���ان�ـة

وال����ـــات ال�ول�ـــة والإقل���ـــة ذات ال�ـــلة ال�ـــي تع�ـــل فـــي إ�ـــار الاتفا��ـــة ال�ول�ـــة 

فاوضــات ج�لــة أوروجــ�ا� ل��ا�ــة ال��اتــات, فقــ� تــ� صــ�اغة هــ�ه الاتفا��ــة ضــ�� م

  ل��ان ع�م ال��الغة في ت���� ت�اب�� ال��ة وال��ة ال��ات�ة.

  

  الآثار ال�ل��ة والإ��اب�ة ل����ة ال��ارة العال��ةالآثار ال�ل��ة والإ��اب�ة ل����ة ال��ارة العال��ة  --1 1 

ســ�� القــ�ل أن الــ�ول ال�ام�ــة فــي علاقاتهــا �ال��ــام ال��ــار� الــ�ولي قــ� اب�عــ�ت     

ف قـ�ن ال�ـاب� علـى إن�ـاء ع� ال��ار�ة في ه�ا ال��ـام ��ـ�رة فعالـة خـلال ال��ـ

م���ـــة ال��ـــارة العال��ـــة. ومـــ�د عـــ�م ال��ـــار�ة الفعالـــة فـــي هـــ�ا ال��ـــام هـــ� ��ـــاب 

الاه��ام العال�ي فـي إ�ـار ال�ـات ���ـالح الـ�ول ال�ام�ـة, ف�ـلاً عـ� ان�ـغال هـ�ه 

ال����عــة مــ� الــ�ول �ال��ــاكل ال�����ــة ال�ــي ف�ضــ� نف�ــها �قــ�ة علــى اق��ــاد�ات 

لها علـــى الاســــ�قلال فـــي ب�ا�ـــة ال��ــــف ال�ـــاني مـــ� القــــ�ن هـــ�ه الـــ�ول �عــــ� ح�ـــ� 

  ال�اضي.

      

  آثار تفع�ل اتفا��ات ال����ة: آثار تفع�ل اتفا��ات ال����ة:   --2 2 

إن ال�لاح�ــة ال�ــ�ی�ة �الــ��� ه�ــا هــ� أن الــ�ول ال�ام�ــة وم�هــا م�ــ� ت��ــای�        

م�ال�ها ال��ار�ة ��ـ�رة ���ـ�ة, غ�ـ� أنهـا ج��عـاً سـ�ف ت�ـ�ف�� مـ� ت��ـ�� ال��ـارة 

لق�اعـــ� دول�ـــة م�ـــ�دة, وذلـــ� فـــي الأجـــل ال���ـــل, أمـــا الأجـــل الق�ـــ��  ال�ول�ـــة وفقـــاً 

ف�ـــ�ف ی��ـــ�� علـــى ج�انـــ� ســـل��ة ع�یـــ�ة, وهـــ�ه ال��انـــ� ال�ـــل��ة ســـ���ن ال��ـــاج 
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ال���عي لع�ل�ات إعادة اله��لة ح�� ت��في ص�اعات ع�م ال���� ال��ـ�ي, وت�هـ� 

  ��ة, أو م����ة.ص�اعات ت���� على م�ا�ا ت�اف��ة س�اء �ان� ه�ه ال��ا�ا ���

  و���ا یلي ت�ل�لا م�ج�ا ع� الآثار ال�ل��ة والإ��اب�ة ل����ة ال��ارة العال��ة:

  أولا: الآثار ال�ل��ة:أولا: الآثار ال�ل��ة:
ت�ایــ� حــ�ة ال��اف�ــة ال�ول�ــة ن���ــة الال�ــ�ام �ق�اعــ� فــ�ح الأســ�اق, ومــ� ثــ� اخ�فــاء  - 1

�انـ� �ع� ال��اعات ن���ة لع�م ق�رتها على م�اجهة ال��اف�ة ال�ول�ـة, سـ�اء 

 م�اف�ة سع��ه, أو م�اف�ة م�ت��ة ���دة ال�لعة و�فاءة اس���امها.

ــة ل�ـــــ�ه�ر و�غـــــلاق �عـــــ�  - 2 ت�ایـــــ� معـــــ�لات ال��الـــــة فـــــي الأجـــــل الق�ـــــ�� ن���ـــ

 ال��اعات غ�� القادرة على ال��اف�ة.

اح��الات م�اح�ة ال���ات ال�ول�ة للاس���ار ال���ي خاصـة �عـ� ت���ـ� اتفـاق  - 3

��ة �ال��ارة, وه�ا �ع�ى ت�ای� أن��ة ال�مج والاسـ���اذ إج�اءات الاس���ار ال��ت

ــ���ارات فــــي الــــ�ول  وان��ــــار ال��انــــات ال��ــــ�� ذات ال�ــــ���ة علــــى ح��ــــة الاســ

 ال�ام�ة.

ــة,  - 4 ــلع ال�را��ـ ــ�ر علـــى ال�ـ ــ�ع� ال���ـ ــ�� الـ ــاء أو ت��ـ ســـ�ف ی��تـــ� علـــى إلغـ

لــ�� یــ�ع�� ارتفـاع فــات�رة الــ�اردات مــ� ال�ــلع ال�را��ــة وال�ــلع الغ�ائ�ــة, الأمــ� ا

 سل�اً على م���� ال����ة وم��ان ال��ف�عات.

ن�ــ�اً لــ��ء ن�ــ� ن�ــ� الإن�ــاج ال��ا��ــة لأوضــاع ال���ــة وح�ا�ــة صــ�ة الإن�ــان  - 5

وال���ان وال��ات, فإن ال�ادرات س�ف ت�ه� ت�اجعاً إلى أن ت���� ن�� الإن�اج  

�ـ�اعات ال�ي ت�اعي ال���ل�ات ال����ة وال���ة. وعلى الع�ـ� مـ� ذلـ� فـإن ال

ال�ل�ثـــة لل���ـــة ســـ�ف ت�ـــ��� فـــي الـــ�ول ذات ال�ـــ�و� ال����ـــة ال���اخ�ـــة، الأمـــ� 

ال�� ی�د� إلى م��ـ� مـ� ال�لـ�ث ال���ـي, مـع ز�ـادة ال�ـادرات مـ� م���ـات هـ�ه 

 ال��اعات.

ت���� ج��ع الاتفا��ـات علـى شـ�� ال�عاملـة ال����ـة, وهـ�ا ال�ـ�� ی��تـ� عل�ـه  - 6

ــ ــ�ل�ة لل����ـ ــة تف�ـ ــاء أ� معاملـ ــ�ان إلغـ ــ�د� إلـــى فقـ ــ�� یـ ــ� الـ ــة, الأمـ ات ال����ـ

ــ�  ــ� مــ ــ�ال ع�یــ ــ�ه�ر أحــ ــ� تــ ــ� ثــ ــ�ل, ومــ ــة أو ال�ف�ــ ــة لل��ا�ــ ــات ال����ــ ال����ــ

 ال��اعات ن���ة لع�م الق�رة على ال��اف�ة.

ی�د� الال��ام ب����� أن��ة ال��مات إلى ت�ه�ر م�ـ��� صـادرات هـ�ا الق�ـاع  - 7

فـــي ن�ــ� ال�ـــ�مات, الأمـــ� الهــام خاصـــة وأن الــ�ول ال��ق�مـــة قــ� حققـــ� �فــ�ات 

ال�� ��عل م� ال�ع��ة ���ان م�اجهة ال�ق�م ال���� في ه�ا الق�اع في الـ�ول 

ال��ق�مــة. ومــ� ثـــ� فــإن ت���ــ� ت�ـــارة ال�ــ�مات وفقــاً ل�ـــ�اول الال��امــات ســـ�ف 
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ی��تــ� عل�هــا اخ�فــاء �عــ� أن�ــ�ة ال�ــ�مات فــي ال��ــالات ال�ــي لا تقــ�� علــى 

 ال��اف�ة.

ت���لهــا ال�ولــة �اع��ارهــا م�ــ���مة ل�قــ�ق ال�ل��ــة الف���ــة  ز�ــادة ال�فقــات ال�ــي - 8

ــلع  ــة, وال���او�ــــات, وال�ــ ــة �ق�اعــــات الأدو�ــ ــة ال�قــــ�ق ال��علقــ ــة, خاصــ ال���لفــ

 ال�را��ة, و��امج ال��اس� الآل�ة ....الخ.

ارتفاع نفقات ال���ل على ال��ـ�ة وال�ع�فـة الف��ـة مـ� الـ�ول ال��ق�مـة, وهـ� مـا  - 9

ن�اج وت�ه�ر ال��ا�ـا ال��ـ��ة لل�ـ�اعات ال�ـي تع��ـ� علـى ی�ع�� على نفقات الإ

 ه�ه ال�ع�فة.

س�ف ی��ت� على اس���ار ال�����ات ال�����ـة علـى الـ�اردات وفقـاً ل�ـ�اول  - 10

الال��امات ان�فاض ال���لة ال���قعة مـ� ال�ـ�ائ� وال�سـ�م ال�����ـة, ومـ� 

الة ع�م تع���ه ث� ت�ای� الع�� في ال��ازنة العامة, و�ع�� ه�ا الع�� في ح

 م� م�ادر أخ�� آثاراً اق��اد�ة داخل�ة غ�� م�غ�ب ف�ها.

 

  ثان�ا: ال�ق�ق والآثار الإ��اب�ة:ثان�ا: ال�ق�ق والآثار الإ��اب�ة:
ال�اقـــع أن ج��ـــع الاتفا��ـــات قـــ� ت�ـــ��� �عـــ� الأح�ـــام ال�ـــي ت�ـــ�ح الـــ�ول        

ال�ام�ــة, والــ�ول الأقــل ن�ــ�اً �عــ� ال��ا�ــا ال�ف�ــ�ل�ة, والاســ���اء مــ� ت���ــ� �عــ� 

ام. ��ا أع�� الاتفا��ات إلى ه�ه ال�ل�ان حق�قـاً ت��ـ�� إم�ان�ـة تع�ـ�� ه�ه الأح�

ــار  ــام ال��ـــار� الـــ�ولي م�عـــ�د الأ�ـــ�اف, مـــع ت��ـــ� �عـــ� الآثـ الاســـ�فادة مـــ� ال��ـ

  ال�ل��ة للان��ام إلى ال����ة.

وفي ه�ا الإ�ار س�ف ن��ع�ض �ع� ال�ق�ق ال�اردة في الاتفا��ات وال�ي      

ال�ام�ة ال�ول  ح�  م��  ت���  في    وم�ها  ال��ار�ة,  م�ال�ها  ع�  ال�فاع  في 

م�اجهة ال�ول ال��ق�مة, وت�ق�� أك�� اس�فادة م���ة م� انف�اح الأس�اق العال��ة,  

  وز�ادة صادراتها.

ال�ــ� فــي الاح�فــا� ��ــاج� ج���ــي وفقــاً ل�ــا تــ�اه ال�ولــة م�ققــاً ل��ــل��ها فــي  - 1

�اول ال�����ــات ال�ــي تــ� ح�ا�ــة ال�ــ�اعات ال�اشــ�ة, و��ــ��� لــ�ل� الال�ــ�ام ��ــ

تقــ���ها, وأودعــ� أمانــة ال����ــة, وهــ� مــا �ع�ــى أن ال�ولــة تفقــ� حقهــا فــي ز�ــادة 

نف�ــها فــي إ�ــار ال�فــاوض  ال�ســ�م ال�����ــة عــ� ذلــ� ال��ــ��� الــ�� أل�مــ� �ــه

مع ال�ول الأخ�� لف�ح الأس�اق, أ� أن ال�ولة هي ال�ي حـ�دت الـ��� ال�ـ���ي 

ــ�ول  ــة مــــ� الــ ــات ج����ــــة م��ادلــ ــال�ها فــــي ال��ــــ�ل علــــى ت����ــ وفــــ� م�ــ

الأخ��. وال��� ال�ح�� في ه�ا ال��ال, ه� الام��اع ع� ت��ى أ� إج�اءات أو 
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ول�ة, وهـ� مـا جـاء فـي نـ� ال�ـادة ال�اد�ـة ت�اب�� غ�� ج����ة تع�ق ال��ارة ال� 

 .1994ع��ة م� اتفا��ة ال�ات 

��ــ� لل�ولـــة أن تل�ـــأ إلــى تق��ـــ� وارداتهـــا �اســـ���ام تــ�اب�� غ�ـــ� ج����ـــة, ســـ�اء  - 2

كان� ت�اب�� وق��د ���ة أو ح�ى اخ��اق ال��اج� ال�����ة ال�اب� الال��ام بهـا. 

, وال�ي ت�ـ�� إلـى 94ا��ة جات وق� ورد ه�ا ال�� في ال�ادة ال�ام�ة ع�� م� اتف

ــ�ان  ــة تعـــ�ض م�ـ ــي حالـ ــ� فـ ــة, وذلـ ــ�ة عـــ�م فـــ�ض ق�ـــ�د ���ـ ــ� قاعـ ــ���اء مـ الاسـ

ال�ــ�ف�عات إلـــى خلـــل خ��ـــ�, أو فـــي حالـــة تعـــ�ض إحـــ�� ال�ـــ�اعات لأضـــ�ار 

ــ�ا �ع�ـــى إم�ان�ـــة ال���ـــع ��ـــ� ال��ا�ـــة مـــ�  ــادة الـــ�اردات, وهـ ــة ل��ـ ج�ـــ��ة ن���ـ

ــاً للق�اعــ� ال���ــ �ص عل�هــا فــي اتفا��ــات م���ــة ال��ــارة ال��اف�ــة الأج���ــة وفق

 العال��ة.

��� لل�ولة ���ج� الاتفا��ات اس���ام ال�سـائل ال��اسـ�ة ل��ا�ـة اق��ـادها مـ�  - 3

ال��اف�ة غ�� العادلة, س�اء تعل� الأم� ���وث حالات إغ�اق م� جان� �عـ� 

الـــ�ول, أو تقـــ��� هـــ�ه الـــ�ول دع�ـــاً إلـــى ال����ـــات ال��ـــ�رة ��ـــ�رة تـــ�ث� علـــى 

ــ�و� ع�ا ــ� وشـ ــ�اق ق�اعـ ــة الإغـ ــاص ���اف�ـ ــاق ال�ـ ــ�د الاتفـ ــ� حـ ــة. وقـ ــة ال��اف�ـ لـ

حــ�دت الإغــ�اق, و�جــ�اءات ال��اجهــة اللازمــة لــه. ��ــا وضــع �ــ�ل� اتفــاق الــ�ع� 

والإج�اءات ال�ع����ة الق�اع� ال�اصـة �فـ�ض رسـ�م تع���ـ�ة, وات�ـاذ ال�ـ�اب�� 

 ال��ائ�ة اللازمة ل��اجهة ال�ع� غ�� ال����ح �ه.

�ولــة وفقــاً لأح�ــام اتفــاق ال�قا�ــة أن ت��ــ� مــا ت�ــاء مــ� ال�ــ�اب�� ل��ا�ــة ��ــ� لل - 4

اق��ادها م� ال�اردات ال�ي تـأتى ����ـات ���ـ�ة وم��ایـ�ة, و��ـ�رة تل�ـ� ضـ�راً 

أو تهـــ�د ب�قـــ�ع هـــ�ا ال�ـــ�ر لل�ـــ�اعة ال��ل�ـــة ال�ـــي ت�ـــ�ج م���ـــات م�ـــابهة أو 

ضـعاف ال�لـى ل���ـ� م�اف�ة لل����ـات ال��ـ��ردة. و�ق�ـ� �ال�ـ�ر ال���ـ� الإ

 ال��اعة ال��ل�ة.

��� لل�ولة اس���اءً م� م��أ ال�ولـة الأولـى �ال�عا�ـة أن ت��ـل علـى تف�ـ�لات  - 5

ج����ـة ل�ـادراتها ال��ـ�عة وشـ�ه ال��ــ�عة إلـى أسـ�اق الـ�ول ال��ق�مـة. وذلــ� 

وفقاً ل��ام ال�ف��لات ال�ع��ة ال�� ن�أ أصلاً فـي ��ـف الأن��ـاد, ح�ـ� �الـ� 

ــة والـــ�ول  هـــ�ا ال�ـــ�ت�� ــة بـــ�� الـــ�ول ال�ام�ـ ــ�ورة عـــ�م ال��ـــاواة فـــي ال�عاملـ ��ـ

ال��ق�مـــة, و�عفـــاء الـــ�ول ال�ام�ـــة مـــ� م�ـــ�أ ال�ولـــة الأولـــى �ال�عا�ـــة ل�����هـــا مـــ� 

ــام ال�ف�ـــ�لات ال�����ـــة. وقـــ� عـــ�ف ذلـــ� �ال�ـــ�� ال�����ـــي  الاســـ�فادة مـــ� ن�ـ

Enabling Clause  

ة, وال����ــات ال�را��ــة ضــ�� �عــ� إدخــال ق�ــاعي ال���ــ�جات وال�لا�ــ� ال�ــاه�  - 6

اتفا��ات ت���� ال��ارة ال�ول�ة م� أه� الع�امل الإ��اب�ة ال�ي ���ـ� مـ� خلالهـا 
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تع��� الاس�فادة م� الان��ام إلى ه�ه الاتفا��ـات, خاصـة وأن هـات�� ال�ـلع��� 

م� (ال���ـ�جات وال�راعـة) تع��ـ�ان مـ� أهـ� ال����ـات ال�ـي ���ـ� ال��ـار�ة فـي 

���ــع ���ا�ــا ن�ــ��ة ف�هــا, ومــ� ثــ� ز�ــادة صــادراتها إلــى أســ�اق الــ�ول إن�اجهــا, وال

 ال��ق�مة.

لا ����ع أح� أن ی��� الآثار ال�ل��ة للان��ام إلى ال����ة, وذلـ� فـي الأجـل  - 7

الق���, غ�� أن الق�اع� ال��د�ـة إلـى ال����ـ� ال��ـار� الـ�ولي سـ�ف تـ�د� فـي 

� أف�ـل اسـ���ام وت��ـ�� الأجل ال���ـل إلـى رفـع �فـاءة ال�ـ�اعات, وت�ق�ـ

م��ــ� لل�ــ�ارد ال��احــة فــي ضــ�ء م�ــ�أ ال��ا�ــا ال��ــ��ة, وهــ� مــا �ع�ــى رفــع مقــ�رة 

هــ�ه ال�ــ�اعات علــى م�اجهــة ال��اف�ــة, ومــ� ثــ� تــ�ف�� مــ�ارد تــ� إهــ�ارها ن���ــة 

ســـ�ء الاســـ���ام وال���ـــ��, ون���ـــة الع�ـــل فـــي �ـــل �فـــاءة م��ف�ـــة ��ـــ�� 

 ال��ا�ة وال�ع�د عل�ها.

�ـــع الاتفا��ـــات ال��قعـــة فـــي إ�ـــار ج�لـــة أوروجـــ�ا� أح�امـــاً خاصـــة ت�ــ��� ج� - 8

�الــ�ول ال�ام�ــة, وأح�امــاً خاصــة �الــ�ول الأقــل تقــ�ماً. ففــي اتفــاق ال�ارعــة حــ�دت 

ال�ــادت�� ال�ام�ـــة ع�ـــ� وال�ادســة ع�ـــ� حقـــ�ق ال�لــ�ان ال�ام�ـــة وال�لـــ�ان الأقـــل 

�اردة فــي هــ�ا تقـ�ما فــي ال��ــ�ل علـى رعا�ــة خاصــة ���ـا ی��ــل �الال��امــات الـ

الاتفــاق ســ�اء تعلــ� ذلــ� ���ــ��� ال����ــ�, أو ��ــ�اه ال�م�ــي. أضــف إلــى ذلــ�, 

قــ�ار ال����ــة ��ــأن تــ�اب�� معال�ــة الآثــار ال�ــل��ة فــي ال�لــ�ان ال�ام�ــة وال�لــ�ان 

ــاق ال�ـــاص  ــ� أع�ـــى الاتفـ ــ�اد الغ�ائ�ـــة. وقـ ــا��ة لل�ـ ــ��ردة ال�ـ ــ�ما ال��ـ الأقـــل تقـ

ــة, ــ�ة ال��ات�ـ ــ�ة وال�ـ ــل تقـــ�ما فـــي  ب�ـــ�اب�� ال�ـ ــة, والأقـ ــاً إلـــى الـــ�ول ال�ام�ـ حقـ

ال��ــ�ل علــى رعا�ــة خاصــة ع�ــ� ت���ــ� أح�ــام هــ�ا الاتفــاق, وذلــ� �إع�ائهــا 

ــ�ول  ــ�اق الـ ــى أسـ ــ�ی� إلـ ــى ال��ـ ــة إلـ ــى الفـــ�ص ال��احـ ــاً علـ ــا��ة حفا�ـ ــة إضـ مهلـ

 ال��ق�مة.

���ـــا ی�علـــ� �اتفـــاق ال���ـــ�جات وال�لا�ـــ� ال�ـــاه�ة فقـــ� ت�ـــ�� حق�قـــاً إضـــا��ة,  - 9

ــ� أه�هـــا  ــ�رة لل�لا�ـــ� وال���ـــ�جات ع�ـ ــ�ول الأقـــل ن�ـــ�اً ال��ـ ــالح الـ ــاة م�ـ م�اعـ

ت���� أ� ت�اب�� لل�قا�ة, ��ع�ى إعفاء ه�ه الـ�ول مـ� ت���ـ� م�ـل هـ�ه ال�ـ�اب�� 

ال�انعــة للــ�اردات. ��ــا ی��غــي م�اعــاة م�ــالح الــ�ول ال�ام�ــة ال��ــ�رة لل����ــات 

��ـــة, خاصـــة فـــي مـــا ی�علـــ� ال�ـــ���ة والأق��ـــة ال��و�ـــة وال�لا�ـــ� ال��و�ـــة وال�قل�

  ������ات ال���, ومع�لات ال��� وال��ونة.

ــة        ــة اللازمـ ــاع�ات الف��ـ ــى ال��ـ ــ�ل علـ ــي ال��ـ ــ� فـ ــة وم�ـ ــ�ول ال�ام�ـ ــ� الـ حـ

لإن�اء وت�ـ��� ه��ـات ال��ح�ـ� ال��ـاس ال����ـة، فـي إ�ـار اتفـاق الق�ـ�د الف��ـة، مـع 

ادرات  و��خل ض�� هـ�ه م�اعاة ال�ول ال��ق�مة ألا ت�ع ع��ات إضا��ة أمام ال�



  69

ال��اعــاة إم�ان�ـــة مــ�ح الـــ�ول ال�ام�ــة اســـ���اءات م�ــ�دة �ف�ـــ�ات زم��ــة مق��لـــة لعـــ�م 

  الال��ام �أح�ام اتفاق الق��د الف��ة.

  

  :  ال���لات ال��ار�ة ال�ول�ة
���� تع��� ال���ل الاق��اد� ال�ولي على أنه درجة مع��ة م� ال��امل    

م�� ب��  �ق�م  ال��  وجغ�ا��اً الاق��اد�  اق��اد�اً  ال���ان�ة  ال�ول  م�  �عة 

الاق��اد�ة   ال��الح  م�  م���عة  ت��عها  ال�ي  واج��ا��اً  وثقا��اً  وتار���اً 

عائ�  أك��  ل��ق��  ال�ول�ة  ال��ارة  وز�ادة  ال��الح  تل�  تع���  به�ف  ال�����ة 

ال�فا��ة   م�  درجة  أق�ى  إلى  ال�ص�ل  ث�  وم�  ب��ها  ���ا  ال��ادل  م�  م��� 

  ق��اد�ة ل�ع�ب تل� ال�ول.الا

م� ال�ع�وف أن م� أه� خ�ائ� ال��ام الاق��اد� العال�ي    أص�حوق�    

ال��ی� ه� الات�اه ال���ای� ن�� ت���� ال���لات الاق��اد�ة الع�لاقة ل���ن ن�اقاً  

��ف�ده   �ع�ل  ال��  الاق��اد  أه��ة  ��ه  رس�    فيت��اءل  ع��  ال�اح�ة  ال�ولة 

ا الاق��اد�ة  م�له  ال��اسات  ��ل  بل  ال�ارجي  العال�  مع  ت�عامل  ه�ا   فيل�ي 

الاق��اد�   الإقل��  م�    فيال��ال  م���ة  م�اس�  أك��  على  لل���ل  م���عه 

  ال��ارة ال�ول�ة. 

وتع�� ه�ه ال���لات الاق��اد�ة درجة عال�ة م� ��افة الاع��اد ال���ادل   

و  الأخ��  ال��ادل  وأن�اع  والاس���ارات  ال�ولي  الع�ل  ال��  وتق���  ال�ق�  نف�  فى 

ه�ه  ب��  ال��ا��  م�  ن�ع  إ��اد  على  ال����ات  م�ع�دة  ال���ات  ��ه  تع�ل 

  ال���لات.

وه�اك الع�ی� م� ال�وافع ال�ي ت�عل م���عة م� ال�ول ته�� ب����� ت��ل    

  اق��اد� ���ا ب��ها وال�ي ���� ت��ی�ها ���ا یلي: 

ال - 1 ال�ف�رات  س�اء  ال����  الإن�اج  ب�ف�رات  الإن�اج  ال���ع  ح��  ع�  �اش�ة 

ع�   ت��ل�  ال�ي  ال�ارج�ة  ال�ف�رات  أو  ال�اخل�ة  �ال�ف�رات  ���ى  ���ا 

  ع�امل أخ�� خارج ن�اق ال���وع.

 ت���� ال��ارد.  فيز�ادة درجة ال��اف�ة وت�ق�� ال�فاءة  - 2

 ت�س�ع ح�� ال��ق وخل� م�اخ أك�� ملاءمة لل����ة الاق��اد�ة  - 3

 ارة ال�ول�ة ال����ة ب�� دول الأع�اء. ز�ادة مع�ل ال��ادل ال�ولي وال�� - 4

 ز�ادة ن��� ال���ل الاق��اد� م� ال��ارة العال��ة.  - 5

 ز�ادة م���� ال�فا��ة الاق��اد�ة.  - 6
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و���ح أن �اه�ة ال���لات ال��ار�ة الع�لاقة تف�ض نف�ها وت��ای� على  

ال��ار�  ال�ف�ذ  و���  ال��ق  اق��ام  اجل  م�  وس�اس�اً  جغ�ا��اً  القارات    ام��اد 

وت���قاً ل���أ تع��� ال��افع وفى �ل ه�ا ال��ام القائ� على ع�م ال��اف� وال��اواة  

لا ���ح ه�اك م�ان لل��انات ال�غ��ة إلا ب��ح�� جه�دها وت���� م�اقفها وتع���  

وال����   ال��ق  ن�اق  ت�س�ع  أجل  م�  الإقل��ي  وال�ق�م    فيتعاونها  الإن�اج 

  ال����ل�جي وال��اف�ة ال�ادة.

ال���ر  وس�  ی���ل  م�اور  ع�ة  خلال  م�  ال��ض�ع  ه�ا  ت�اول  ی��  ف 

ی��اول    فيالأول   ال�اني  ال���ر  ب���ا  الاق��اد�ة  لل���لات  الأساس�ة  ال��اه� 

الاق��اد�ة،   ال���لات  ن�اذج    فيم����ات  أه�  ال�ال�  ال���ر  ی��اول  ح�� 

الإقل���ة   الاق��اد�ة  العال��ة    فيال���لات  آل�  فيال��ارة  ال����ات إ�ار  ات 

علاقات م�� ب�ل�    فيال�ول�ة، الأم� ال�� ی��ح ت��ی� الآثار الإ��اب�ة وال�ل��ة  

  ال���لات الاق��اد�ة الإقل���ة.

  ال���ر الأول : ال��اه� الأساس�ة لل���لات الاق��اد�ة
ال���لات    وهى  الاق��اد�ة  لل���لات  أساس�ة  ��اه�  ثلاثة  ت����   ����

  ل���لات الاق��اد�ة الإقل���ة وت�و�ل الإن�اج. الاق��اد�ة ال�ول�ة وا

  ) ال���لات الاق��اد�ة ال�ول�ة: 1(

ی��     ال��  ال���لات  م�  ال��ع  ذل�  �اب   في وه�  ��ه  �ف�ح  دولي  إ�ار 

ت���ل   وال�ي  الع���ة  ل��و�  م�����ة  مادام�  العال�  دول  ل�ل    في الع���ة 

على حق�ق الإن�ان وت���    الأ��ان �فل�فة الاق��اد ال�� وآل�ات ال��ق وال�فا�

ال�ول�ة   الاق��اد�ة  ال���لات  �اه�ة  وت�ل��  ال���ة،  ل��ا�ة  م�اس�ة    في س�اسة 

ال�ق��   ال�لع  م�  م��نة  مف�داته  ف���ن  العال�ي  الاق��اد  لإدارة  م�ل�  وج�د 

ف�ها   وأه��ة ت�ق�� الاس�ق�ار  ال�ول�ة ق���ة الآجل  ال�ق��ة  ال�عاملات  إلى  و���� 

ا وع�  و�ع��� ص��وق  ال�ول�ة  ال�ق��ة  ال���ن  على  ال���فة  ال��س�ة  ال�ولي  ل�ق� 

وال�ی�ن  ال��ف  أسعار  م�ل  ��ه  ی�ث�  ما  و�ل  العال�ي  ال�ق��  الاس�ق�ار  ت�ق�� 

ح�� �ع�� ال�لع ال�الي ع� ال�عاملات الاق��اد�ة ���لة    فيوم�از�� ال��ف�عات  

�ا ال��ع م� ال�عاملات الأجل وال�ي ���ن ف�ها الاس���ارات ال�ول�ة و���ف على ه

الأم�ال   رؤوس  ت�فقات  ح��ة  تأم��  إلى  ��عى  وال��  ال�ولي  ال���  م���عة 

ت�ف��   إلى  ی�د�  م�ا  وال�قل�ات  ال��ا��  م�  وح�ای�ها  أس�ابها  وتأم��  العال��ة 

والعال�ي،   ال�الي  �ال��ارة    فيالاس�ق�ار  �ع�ف  ما  ال��ار�  ال�لع  �ع��  ح�� 

ت�عى    ق� �ان� الاتفا��ة العامة لل�ع��فة وال��ارة (ال�ات)ال�ول�ة م�ع�دة الأ��اف و 

الف��ة   م�  العال��ة  ال��ارة  عام  31/12/1994- 1948/ 1/1ش��ن  ب�ا�ة  ومع   .
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حل� م���ة ال��ارة العال��ة م�لها وأح��� س���تها على آل�ات ت�ق��    1995

زما هاما ل�أم��  الاس�ق�ار ال��ار� ال�ولي وتع��� ال�ف�دات ال�لاث ال�ا�قة أم�اً لا

ب��   ال�ول�ة  الأم�ال  وان��اب رؤوس  وتأم��  عال��ا  وال��مات  ال�لع  ت�ادل  ح��ة 

م�ال ت�س�ع    فيدول العال� ��ا تع��� ال�ف�دات ال�لاث ال�ا�قة أم� هاما ولازما  

أج�ال  ت�ف�ه  ال��  ال���  الإن�اج  اس��عاب  على  قادرا  ���ن  ل�ي  ال��ق  ن�اق 

  �عا��ة.ال��رات ال����ل�ج�ة ال�
  

  :  ) ال���لات الاق��اد�ة الإقل���ة2(

إقل��     إلى  جغ�ا��ا  ال�����ة  ال�ول  م�  ع�د  اتفاق  ال�اه�ة  به�ه  و�ق�� 

ال���لات  أش�ال  م�  ش�ل  �إقامة  ب��ها  ���ا  الارت�ا�  على  مع��  اق��اد� 

الاق��اد�ة ل��س�ع دائ�ة ال��ق وت���� م����ات ال����ة م� خلال آل�ات ت����  

  اد�ات ال���م�ة وفى ه�ا ال��ال ���� ال����� ب�� :الاق��

م�   -أ للات�اد  ال�غ�افي  ال��اق  ت�س�ع  �ه  و�ق��  الأفقي  الاق��اد�  ال��امل 

الإقل��   إلى  جغ�ا��اً  ال�����ة  ال�ول  ب��  م�  ج�د  أع�اء  ق��ل  خلال 

  الاق��اد�.

على   -ب  أخ��  إلى  درجة  م�  ال���ك  �ه  و�ق��  ال�أسي  الاق��اد�  ال��امل 

م�وراً  درجا ال��ة  ال��ارة  ����قة  ی��أ  وال��  الاق��اد�  ال��امل  سل�  ت 

�ال��امل   ان�هاءا  الاق��اد�ة  فال�ح�ة  ال�����ة  فال��ق  ال����ي  �الات�اد 

 الاق��اد�.

ال��امل الاق��اد�   -ت  إلى درجات سل�  ال�ال� وه� ����  ال��امل الاق��اد� 

الا ال��ة،  ال��ارة  (م��قة  الأولى  ال�ال�لاث  ال�����ةت�اد  ال��ق  ، )���ي، 

 ح�� ی�� إزالة الق��د فق�.

ال��امل الاق��اد� ال��ج� وه� �ع�� ال�ح�ة ال�ق��ة ال�ال�ة وال��امل ح��  -ث 

ت��� سل�ات ال��امل خ��ات إ��اب�ة ن�� إن�اء آل�ات ج�ی�ة لل��امل م�ل  

ال����� وت�ح�� ال��اسات الاق��اد�ة و�ن�اء ع�لة م�ح�ة و�ن�اء ب�� م����  

 م�ح� وت�ح�� ال��� ال�����ة وت���عات الع�ل وغ�� ذل�.

والأم����ة   الأورو��ة  الإقل���ة  ال���لات  م�  ع�ی�    والآس���ة وت�ج� 

ت��لا اق��اد�ا، إلا انه س�ف ی�� ال����� على    21والأف����ة والع���ة ال�ي ت��ل  

  أه� ال���لات الاق��اد�ة وال�ي ت��ل ال��ام العال�ي. 
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  �و�ل وان�ماج ال���ات:�اه�ة ت )3(

ال��ع�دة   ال���ات  ان��ار  الع����  الق�ن  م�  ال�اني  ال��ف  شه� 

ال����ات ل���ج م� ن�اق الق�م�ة إلى العال��ة وهى ت�� ف�وع إن�اج�ة وت�س��ة  

وال��ارة    فيم�ع�دة   ال����ة  مق�رات  على  ته���  ال���ات  ه�ه  وأص���  العال� 

�ارة ال�ارج�ة لل�ل�ان ال���قة م� خلال نقل  ت���ة ح�� ال�  فيال�ول�ة ح�� ت�ه�  

العال��ة   �الأس�اق  الات�ال  ق��ات  م�  والاس�فادة  وال��ی�ة  ال��ق�مة  ال����ل�ج�ا 

عال�ة   ت�اف��ة  م��ة  إ��اد  ث�  وم�  الإن�اج  ع�امل  وت�ال��  أسعار  على  وال�أث�� 

ا ح��  وز�ادة  ال�ل��ة  وت�ز�ع  وال��ائ�  الأج�ر  على  وال�أث��  ل��ارة لل�ادرات 

  ال�ارج�ة. 

ت��ن   ل�ي  ال���ات  ب��  العال��ة  الان�ماج  �اه�ة  ذل�  صاح�  ولق� 

ال�اه�ة  ب�أت  ولق�  ال���ابهة،  ال���ات  م�ف�فة  ب��  وأه��ة  ق�ة  وأك��  ع�لاقة 

الأورو��ة   ال���ك  ب��  ال�ال�ة  عام    في�الان�ماجات  ال��ح�ة  أورو�ا  م��وع  إ�ار 

الأورو   1992 ال���ان  ش��ات  عام  وأعق��ها  شه�  وق�  هامة   ��1999ة،  ت��رات 

  ان�ماج ب�� ش��ات ال��ارات الأورو��ة والأم����ة والآس���ة. فيت��ل� 

  

  ال���ر ال�اني: م����ات ال���ل الاق��اد� الإقل��ي
العلاقات     ال���ل الاق��اد� ع�ة أش�ال أو  م����ات على صع��  �أخ� 

أو م�   إلى آخ�  ی���ر م� ش�ل  وق�  ل�أخ� ش�له  الاق��اد�ة  إلى أخ��  م�حلة 

ال�اخلة   ال�ول  دمج  ه�ه    فيال�هائي  ت��ح  و�ال�الي  الاق��اد�  ال���ل  ب�نامج 

أ�ة   ودون  ����ة  الإن�اج  وع�امل  وال��ائع  ال�لع  ��ه  وت���ك  واح�ة  س�قا  ال�ول 

ف�ق   وق�  درجات   في  Balassaع�اق�ل  ب��  الاق��اد�  ال���ل  ن���ة  ��ا�ه ع� 

الا ال���لات  ال���  وأن�اع  على  م�ها  أش�ال  أر�عة  ت��ی�   ���� وال�ي  ق��اد�ة 

  ال�الي:

1 - " ال��ة  ال��ارة  :Free Trade Areaم��قة  ال���ل    "  ه�ا  و����ن 

ب��  الاتفاق  و���  الأع�اء  دول  ب��  ال��ارة  ت����  به�ف  الاق��اد� 

أو   تقف    أك��دول���  ال�ي  الع��ات  �افة  إزالة  ال��ادل    فيعلى  س��ل 

� وتل��م �ل دولة م� ال�ول ال�����ة �إلغاء ال�س�م ال�����ة ال��ار� ب��ه

  والق��د ال���ة ال�ف�وضة على ال�اردات م� ���ة ال�ول ال�����ة.

2 -   " ال����ي  :  Customs unionالات�اد  ال�س�م   "  إلغاء  ی��  و��ه 

ال�����ة والق��د ال���ة ���ا ب�� ال�ول الأع�اء، وتل��م ال�ول الأع�اء  

ج� العال� ب�ع��فة  م�  ال����ردة  ال�لع  على  ت���قها  ی��  م�ح�ة  ���ة 
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الأن��ة   ب���  الاق��اد�ة  ال���لات  م�  ال���  ه�ا  و���ح  ال�ارجي 

الاق��اد�ة وال��اعات ال����ة و�ال�الي ���ح م� ال���� ال��اح ����ة 

���ث   ما  غ�ار  على  والع�ل   ال�ال  ل�أس  الإن�اج  ع�اص�    في ح��ة  

ال ذ�  ال�اح�  ع�اص�  الق��  ب�����  ال��امل  ی��أ  و�ال�الي  ال�اح�  ��ق 

 الإن�اج. 

3 -   " ال�����ة  :Common Market ال��ق  أس�اق   "  ت�ح��  ی��  و��ه 

الأس�اق   ب��امل  ت����ه   ���� ���ا  الإن�اج  وع�اص�  ال����ات  م�  كل 

الأع�اء   ال�ول  اتفق�  إذا  إلا  م���ا  ���ن  لا  على   فيوه�ا  ال��ق 

ت����   شأنها  م�  ب��امل  ت�ت��ات  ���ى  ���ا  الاق��اد�ة  ال��اسة 

ال��اسات. و���ه ال�ف��� إلى إن�اء وح�ة نق��ة ت�ت�� ��ه أسعار ال��ف 

ب�ع�ها ال�ع� وق� ی��هي الأم� �ع�لة واح�ة ���ف عل�ها ب�� م���� 

ص�ر   م�  أعلى  ص�رة  وهى  لل��ق  ال�ق��  �ال��امل  عل�ه  ��ل�  ���ا 

 الات�اد ال����ي. 

الاق��اد - 4 الات�اد    :  ”Economic Union“�  الات�اد  خلال  وم� 

رؤوس   وان�قال  ال�ول�ة  ال��ارة  على  الق��د  �افة  إلغاء  ی��  الاق��اد� 

ال�����   ت�ق��  إلى  �الإضافة  ال�ول  ب��  والأش�اص  �افة    في الأم�ال 

 ال��اسات الاق��اد�ة �غ�ض ال�ص�ل إلى ال�ح�ة الاق��اد�ة العال��ة. 

الأ       ال��ت�ة  أن  ت��ح و�لاح�  وال��  ال�لى  الاق��اد�  الان�ماج  هي  خ��ة 

اق��اد�ات ال�ول الأع�اء ��ه �أنها اق��اد واح� ���ع ل�ف� ال��اسات ال�ق��ة 

وال�ال�ة والائ��ان�ة والاس���ار�ة �الإضافة إلى ت�ح�� س�اسات دول الأع�اء ت�اه  

الاج��ا ال��اسات  ت�ح��  ع�  ف�لا  الاق��اد�ة،  العلاقات  أش�ال  ذات كافة  ��ة 

ت��ن  ق�م�ة  ف�ق  ال�لى سل�ة  الاق��اد�  الان�ماج  و���ل�  الاق��اد�ة،  الأ�عاد 

  س�اس�ها مل�مة ل�افة ال�ول الأع�اء.
  

  ال���ر ال�ال�: أه� ن�اذج ال���لات الاق��اد�ة الإقل���ة :
  ” EU“ال���لات الأورو��ة : الات�اد الأور�ي    -1

العال� وق� بلغ ع�د   فيالاق��اد�ة    �ع��� الات�اد الأورو�ي اك�� ال���لات   

 في دول فق�    �6ع� أن �ان�    1995ی�ای�    فيدولة    15دول الات�اد الأورو�ي  

روما   ل�عاه�ة  ��قا  ال�����ة  الأورو��ة  ال��ق  ��ام  ع�  الإعلان   25  فيب�ا�ة 

و�ع� أن أض�� مع�� ال�ول أع�اء ال�ا��ة الأورو��ة لل��ارة ال��ة   .1957مارس 

(AFTA)  ن�� الع�ی� م� ال���اء   فيأص�ح ه�ا ال���ل الاق��اد�    1994  عام
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أك�� ق�ة اق��اد�ة وأق�� ت��ل اق��اد� على م���� العال� ��ا ���له م� م�اه�ة  

ال��ارة ال�ول�ة وفى ح�� ال�اتج الإج�الي وع�د ال��ان، ح�� أن ه�ا ال���ل   في

مل�ار دولار أ�   1150الأورو�ي ��ق� س���ا ح�� ت�ارة خارج�ة ��ل إلى ح�الي  

العال��ة،   ال��ارة  ثل�  أض��    في���ل  الأورو�ي  الاق��اد�  ال���ل  �ع���  ح�� 

  مل��ن ن��ة.  380س�ق اق��اد� داخلي ح�� ی�لغ م���ع س�انه   

  أه�اف ال���ل الاق��اد� الأورو�ي والآل�ة ال������ة :

  �ل م�: فيوت���ل أه�اف ال���ل الاق��اد� الأورو�ي   

إن�اج�ة أك�� �فاءة و�اقة اس��عاب�ة    خل� س�ق  - 1 ت�ار�ة م�ح�ة ذات ق�رة 

ال���ة   والق��د  ال�ع����ة  الق��د  و�لغاء  ح�ود�ة،  ح�اج�  ب�ون  ض��ة 

  ال���ل الاق��اد�. فيوال����� ب�� ال�ول الأع�اء 

تع��� الاق��اد القائ� على آل�ات ال��ق واح��ام م��أ ال��اف�ة وز�ادة ق�رة  - 2

 الأس�اق العال��ة أو ال�ول�ة.  في��اج� ال����ات على ال

الان�قال م� م�حلة ال��امل وال����� إلى م�حلة الان�ماج الفعلي ��ا ��هل   - 3

رفع  م�  �ع�ز  و��ا  وال��ارد،  لل�اقات  الأم�ل  الاس���ام  ع�ل�ة  م� 

 مع�لات ال�ق�م الاق��اد� والعل�ي وال���ر الاج��اعي وال�قافي. 

إل�اد  - 4 الق�ن  ل�خ�ل  الأورو�ي  الاس�ع�اد  لل���ل  والع���� ���رة ت��ح   �

 �افة ال��الات الاق��اد�ة وال��اس�ة.  فيفعال�ة  أك���أن یلع� دوراً 

ال���   و�قامةأورو�ا    فيت�ق�� ال�ح�ة ال�ق��ة الأورو��ة والاس�ق�ار ال�ق��   - 5

إلى   ح�اب�ة  وح�ة  م�  الأورو��ة  ال�ق�  وح�ة  وت���ل  الأورو�ي  ال����� 

 وح�ة نق� ح����ة.

 الع�ل على تق��� ال��اسات الاق��اد�ة وال�ق��ة ب�� ال�ول الأع�اء.  - 6

وخف�   - 7 ال���  مع�لات  ز�ادة  و��ا  ال����  مع�لات  خف�  على  الع�ل 

الاس�ق�ار   لإح�اث  الفائ�ة  مع�لات  خف�  إلى  �الإضافة  ال��الة  ن��ة 

 ال�ول الأع�اء. فيالاق��اد� وال�واج ال��ل�ب 

الات�اد       ���� ما  أه�  ����� صلاب�ه    ولعل  الأورو�ي  الان�ماج  أن  الأورو�ي 

الان��ام    فيال�ول ال�ي ت�غ�    فيال�����ة م� أس�ه الاق��اد�ة اللازم ت�اف�ها  

لل���ل الاق��اد�  وال�ح�ة ال�ق��ة الأورو��ة، ل�ل� فان الق�ن إل�اد� والع���� 

أه�   ل���ن م�  الأورو�ي  الاق��اد�  ال���ل  ق�ة  وت�ای�  ت�اع�  ال���لات  س��ه� 

  إدارة ال��ام الاق��اد� العال�ي. فيالاق��اد�ة ال�ي س�ف تلع� دوراً رئ���ا 
  

  ت��لات أم���ا ال��ال�ة.   – 2
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 (NAFTA)م��قة ال��ارة ال��ة ل�ول أم���ا ال��ال�ة   

اخ��ار لاتفا��ة       �ال�اف�ا وهى  ال��ال�ة  الاق��اد� لأم���ا  ال���ل  ���ى 

لأم���ا   ال��ة   north American free Tradeال��ال�ةال��ارة 

agreement الاق��اد� ال���ل  ع�  ���لف  الاق��اد�  ال���ل  ه�ا  فان  ول�ل� 

إقامة  م�حلة  ع��  �قف  ال��ال�ة  لأم���ا  الاق��اد�  ال���ل  أن  ح��  الأورو�ي 

م��قة ت�ارة ح�ة دون أن ی�ع�اها إلى إقامة ات�اد ج���ي أو س�ق م����ة و���  

الاق��ا و���ا ال���ل  الأم����ة  ال����ة  ال�لا�ات  م�  �ل  ال��ال�ة  لأم���ا  د� 

  وال�����.

، وت��ر الإشارة إلى أن  1994أول ی�ای�    فيوق� ب�أ س��ان اتفا��ة ال�اف�ا  

ما    ���� جاء  ال��ال�ة  لأم���ا  الاق��اد�  ال���ل  إلى  ال�����  ل��  الات�اه 

لا�ات ال����ة و���ا، ح�� ازداد  حقق�ه اتفا��ة ال��ارة ال��ة م� م�اس� ل�ل م� ال� 

مل�ار دولار    375إلى   1987مل�ار دولار عام   131ح�� ال��ارة والاس���ارات م� 

  %. ��32.6ع�ل ن��    1990عام  

وال����ة   الأم����ة  الاس���ارات  ز�ادة  إلى  ال�عي  ذل�  إلى    في و��اف 

ی إلى ت���� ت��ل اق��اد�  ال����ة  ال�لا�ات  إلى جان� سعى  ��افأ مع  ال����� 

الاق��اد�ة   ال�ح�ة  م�حلة  إلى  دخل  ال��  الأورو�ي  الاق��اد�  ی�ای�    فيال���ل 

1993.  

ال��ال�ة       لأم���ا  الاق��اد�  ال���ل  ال���لات   و�ع���  اك��  م�  (ناف�ا) 

ال���    في الاق��اد�ة   ناح�ة  م�  الأورو�ي  الاق��اد�  ال���ل  �ع�  العال� 

إلى ت���  فال��ش�ات  ال���ل   والإم�ان�ات،  له�ا  الإج�الي  ال��لى  ال�اتج  ح�� 

إلى   ال�ارج�ة مع    8727الاق��اد� ��ل  ال��ارة  ب���ا ��ل ح��  مل�ار دولار 

و��لغ إج�الي ع�د ال��ان ن��    1999مل�ار دولار عام    1.47العال� ال�ارجي إلى  

الإم�ان�ات    392 إلى  �الإضافة  ن��ة.  ال����ة    ال�ي مل��ن  ال�لا�ات  بها  ت���ع 

م����ة م� م����ات ت���ل�ج�ة وص�اعات م�ق�مة وث�وات �����ة وق�رات مال�ة  الأ

هائلة �الإضافة إلى ما ت���ع �ه ���ا م� م�ارد �����ة ����ة ل� ت��غل �ع� و��ل�  

الإن�اج�ة  م��ای�ة  وع�الة  ����ة  ب��ول�ة  إم�ان�ات  م�  ال�����  �ه  ت���ع  ما 

  وم��ف�ة الأج�ر. 

الاق��اد ال���ل  : أه�اف  (ناف�ا)  ال��ال�ة  لأم���ا  الاق��اد�   �  ال���ل  ��عى 

  لأم���ا ال��ال�ة (ناف�ا) إلى ت�ق�� م���عة م� الأه�اف لعل م� أه�ها: 

  ز�ادة مع�لات ن�� ال�اتج ال��لى الإج�الي لل�ول الأع�اء. - 1



  76

إلغاء ال��اج� ال�����ة وت���� ال��ارة وز�ادة الاس���ارات ���رة ت�د�   - 2

ا ح��  ز�ادة  ال�ارجي  إلى  العال�  مع  الأع�اء  لل�ول  ال�ارج�ة  ل��ارة 

 �الإضافة إلى ز�ادة ال��ارة ال����ة ب�� ال�ول الأع�اء. 

ال����� ل��ادة ف�ص الع�ل أمام الع�الة ال������ة    فيز�ادة الاس���ارات   - 3

 وفى نف� ال�ق� ف�ح ال��ق ال������ة لل�لع الأم����ة. 

م� خلال ز�ادة ال�اقة الإن�اج�ة  دول ال���ل    في علاج م��لات ال��الة   - 4

 و�ال�الي تع��� ف�ص الع�ل أمام ال�اغ��� ��ه.

ت�ق�� ال��امل الاق��اد� ب�� دول ال���ل الاق��اد� القائ� على ال��ا�ا   - 5

 ال����ة وال��ا�ا ال��اف��ة ل�ل دولة. 

ز�ادة ق�رة ال���ل الاق��اد� لأم���ا ال��ال�ة على ال�عامل مع ال���لات   - 6

م�اجهة ال�ادرات   فيد�ة الع�لاقة الأخ�� وت�ق�� م��ة ت�اف��ة  الاق��ا

م� دول تل� ال���لات الأخ�� وز�ادة الق�رة ال��اف��ة  على ال�خ�ل إلى 

ت�ه� مع�لات ن�� م�تفعة    وال�يم��قة ج��ب ش�ق آس�ا ��فة خاصة  

 على م���� العال�. 

الأم����ة   - 7 ال����ة  ال�لا�ات  م�قف  ال��ار   فيتع���  العال��ة  ت����  ة 

  في وم�ار�ة ان��ار ال��اد الاق��اد� وم�اجهة س�اسات ال��ا�ة ال��ار�ة  

 أورو�ا وآس�ا و�ال���ی� ال�ا�ان.

  
  : الآس���ةال���لات  -3
  :  (ASEAN)را��ة أم� ج��ب ش�ق آس�ا  -أ 

ومال���ا   وس�غاف�رة  تایلان�  هي  دول  س�ة  م�  الآس�ان  ت��ل  و����ن 

والفل و�ن�ون���ا  ال�لف ���� و��ونا�  م�  ���ع  وال���ل  ال�ا��ة  ه�ه  أن���  وق�   ،

عام   ال�����ة    1967ال��اسي  خاصة    فيل��اجهة  آس�ا  ش�ق  دول   فيج��ب 

  ف���ام و����د�ا ولاوس و��رما.

ال��ا�ة على ال����� ال��اسي ث� ب�أت ت��� على    فيولق� ر��ت ال�ا��ة  

خاصة   الأع�اء  دول  ب��  ���ا  الاق��اد�  دول   فيال�عاون  اس��ع�ته  ما  �ل 

الأم����ة   ال����ة  ال�لا�ات  م�  ال���عة  لل��ائ�ة  ال��ی�ة  الأض�ار  م�  ال����عة 

  وأورو�ا ت�اه صادرات تل� ال�ول. 

ال��ار�ة   ال��ارسات  م�ار�ة  على  ت����ها  على  ال�ا��ة  أك�ت  و�ال�الي 

ال�����ة   ال  ال�يغ��  ال�لا�ات  مق�م�ها  وفى  ال��ق�مة  ال�ول  م�  ����ة ت�اجهها 

را��ة  دول  م�  ت�ار�  اق��اد�  ت��ل  إن�اء  إلى  أد�  ال��  الأم�  الأم����ة 
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وت��� إج�اءاته ����ة وت���� ���� ن�� تق��ة ه�ا    1990ی�ل�ه عام    فيالآس�ان  

  ال���ل الاق��اد�.

ال���   ال���ل   فيوعلى ال�غ� أن  ال�عاون الاق��اد� وت�امل أس�اق دول 

ح� أن دول ه�ه ال�ا��ة الآس���ة ی��ه إلى تع���  �ل م��وداً إلا انه م� ال�لا

م�الات ال�عاون الاق��اد� ���ا ب��ها وز�ادة ال��ادل ال��ار� بل م�اولة ت����  

ال���قة ب�ل�ل ان��ام ف���ام إلى    في  �ال�وا�� الاق��اد�ة مع الأع�اء الأی�ی�ل�ج�� 

ذ  ال����ة ل�ادرات  ولق� زادت الأه��ة  آس�ا،  ال���ل ح�� را��ة ج��ب ش�ق  ل� 

% م� إج�الي  11.3% م� إج�الي صادرات العال� وح�الي  3.1أنها �ان� ت��ل  

عام   ال�ام�ة  ال�ول  ن��  1987صادرات  إلى  زادت  فق�  إج�الي 5.2.  م�   %

وح�الي   العال�  خلال 61.8صادرات  ال�ام�ة  ال�ول  صادرات  إج�الي  م�   %

مفاوضات    فيضع م���  ال��ع��ات و�لاح� أن را��ة ج��ب ش�ق آس�ا �ان لها و 

  ال�ات زادتها ق�رة على ال��اومة ال��ا��ة وال�فاوض. 

  

   

  . (APEC) الهاد�ج�اعة ال�عاون الاق��اد� ل�ول آس�ا وال����  -ب

ال�ا�ان واس��ال�ا وال�لا�ات   12وت���ن ه�ه ال��اعة م�     دولة على رأسها 

  �� ودول را��ة الآس�ان. ال����ة الأم����ة و���ا ون��ز�ل��ا و��ر�ا ال�����ة وال�

وتق��ب ف��ة ه�ه ال��اعة م� ال����� الاق��اد� وال�� ی�� ال��اور ��ه    

ح�ل م�ائل ال��ارة ال�ول�ة وت���� ال��اسة الاق��اد�ة ال�ل�ة ب�ون الال��ام ب�ق���  

م��� ���ا ب��ه�ا، وق� ی��ز ت���ل ه�ا ال����� إلى ن�ع م� ال���ع الاق��اد�  

  .1992فعل م�اش� ل���وع أورو�ا ال��ح�ة عام  ��د  1989عام  

���� أن �ق�م عل�ها ال���ع الاق��اد� للأب��    ال�يوق� ت� ��� الأس�    

APEC  في ب�ع�ة م� رئ�� ال�زراء الأس��الي وق� لاق� ت�ح��ا م� ال�ا�ان خاصة  

  . 1991ی�ای� 
  

  ال���لات الأف����ة  -4

  (COMESA) ال��ق ال�����ة ل�ول ش�ق وج��ب أف����ا   

 فيتع��� ال��ق ال�����ة ل�ول ش�ق وج��ب أف����ا اك�� ت��ل اق��اد�    

. وتعق� دول ال��م��ا اج��اعاتها  1994القارة الأف����ة، وق� ت��ن� ال��م��ا عام  

العام على ال����� ال�زار� وم�ة واح�ة �ل عام على م���� الق�ة و��لغ    فيم�ت��  

و  إل�ها  م��  ان��ام  �ع�  ال��م��ا)  ع�دها  (مق�  زام��ا  هي  دولة  وع��ون  اح� 
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ب�رون�  أن��لا،  أوغ��ا، ملاو�،  إر����ا، س�زایلان�، �ك���ا،  أث����ا،  الق��،  ، ج�ر 

ج���تي،   ، س��ل،ال��دان  نام���ا،  م�غ�ق�،  ز���اب��،   ، ال���ق�ا��ة  ال��نغ� 

  ت��ان�ا، روان�ا، م�ر����، م��.

ال��م��ا     إلى  ال�ال�ة    1998ی�ن�ه    فيان��� م��  وص�ر ق�ار وز�� 

% ���� 90ب����� عام لل����� ال����ي على وارداتها م� دول ال����ة ح�ى  

بلغ   ال��م��ا  دول  ب��  ال�����ة  ال�����ات  ج�ول  �ان  عل�ا  �ال��ل،  ال�عاملة 

  .2000% عام  100و��ل إلى   1998أك���� عام   في% 90

���ع م���    إقل��ي  اق��اد�  ت��ل  الأف����ة  ال��م��ا هي  ال�ول  عة م� 

تع�ل على ت���� ت�امل اق��اد� إقل��ي ب��ها م� خلال ت���ة   ال�يذات ال��ادة  

  ال��ارة وال��ارد ال���عة وال����ة ل��ق�� ال��الح ال�����ة ال���ادلة ل�ع��ها. 

  أه�اف دول ال��م��ا

ل��ق��     (ال��م��ا)  أف����ا  وج��ب  ش�ق  ل�ول  ال�����ة  ال��ق  ت�عى 

  ه�اف ال�ال�ة وال�ي وردت �ال�ادة ال�ال�ة م� الاتفاق: الأ

1 -   ���� ع�  الأع�اء  ل�ول  وم����  ثاب�  اق��اد�  ن��  مع�ل  ت�ق�� 

  ال����ة الإن�اج�ة وال������ة. فيت���ة وت���ع ال��اف� وال��ازن 

 خل� ب��ة م�ات�ة للاس���ار ال��لى والأج��ي.  - 2

ال�����ة   - 3 ال���وعات  الاق��  فيت���ع  ال��اعة  الأن��ة  م�ل  اد�ة 

 وال�اقة وال�راعة وال�قل وال��اصلات.

 ت���ة ت���� العل�م وال����ل�ج�ا وت�ق�� ال�لام والأم� والاس�ق�ار لل�ول.  - 4

ع�ی�ة   - 5 وسائل   ���� ع�  وذل�  الأف����ة  ال�ح�ة  م���ة  أه�اف  إرساء 

 - م�ها:

لل�ول   -أ ات�اد ج���ي  ت�ه��ا لإن�اء  تع��فة ج����ة م�ح�ة  وضع 

و  غ��  الأع�اء  الق��د  م�  وال��  وال�����ات  الإج�اءات  ت���� 

  ال�����ة ب�� دول الأع�اء.

 في وضع م�اصفات ��اس�ة للإن�اج ال��اعي ���� بها ال��اف�ة   -ب 

 ال��ق ال�����ة.

م�ال ال��احة وال���ة وح�ا�ة ال��اة ال�����ة والع�ل   فيال�عاون   - ج

 ه�ه ال��الات. فيعلى ت���ة ال�ه�د ال�����ة 

ال�اص  ت�ف��   -د  الق�اع  دور  ل����ة  ال�ف�لة  ع�ل�ة    فيال�سائل 

 ال����ة الاق��اد�ة لل�ول الأع�اء. 

 م�ال ال����ة الاق��اد�ة  فيال�عاون  - ه
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 وضع ق�اع� ال��اف�ة ال���وعة ب�� ال�ول الأع�اء.  - و

لل�قل   - ز الأساس�ة  ال���ة  وت�ف��  الاس���ارات  وح�ا�ة  تأم�� 

  وال��اصلات. 

 

 ت��لات ال�ول الع���ة: -5
  أولا: م�ل� ال�عاون ل�ول ال�ل�ج الع���ة  

  م�احل ال��أة وال�����: -أ       

م�ل�     م�لاد  ل�عل�  والاق��اد�ة  ال��اس�ة  الع�امل  م�  الع�ی�  ت�اف�ت 

الع���ة   ال�ل�ج  ل�ول  الع���ة ال�ع�د�ة،    1981مای�    26  فيال�عاون  ب�� ال��ل�ة 

، وق��، وال����� ، وسل��ة ع�ان،  ودولة الإمارات الع���ة ال����ة، ودولة ال���� 

��امه   والإعلان ع�  ال���ی� رس��ا  ت�  ال�ل��ي    فيح��  الق�ة  أب�    فيم�ت�� 

  ��ي ب�ولة الإمارات الع���ة. 

وم�ل�     الأعلى،  ال��ل�  م�  ال�عاون  ل��ل�  ال�����ي  اله��ل  و����ن 

ال�اصة   الل�ان  إلى  �الإضافة  العامة،  والأمانة  على  ال�يال�زراء  ت�ف��   تع�ل 

والق�ارات   ال��ل�    ال�يال��ص�ات  أه�اف  ت�ق��  إلى  على    فيته�ف  ال��اف�ة 

  أم� ال�ل�ج، ودع� الأمة الع���ة وت�ق�� الان�ماج وال�ح�ة.

الاق��اد�     ال��ل�  أه�اف  ص�غ�  ل�ول    فيوق�  ال��ح�ة  الاتفا��ة 

�افة    وال�يال��ل�،   ب  أوجهت����  وال�ق��،  وال�الي  الاق��اد�  ه�ف  ال�عاون 

ال�ع�وفة   ال��احل  ع��  م����ة  س�ق  إقامة  إلى  ال��امل    فيال�ص�ل  ن���ة 

ال�قام الأول، إلا    فيالاق��اد�.ورغ� أن اله�ف ال�عل� ل��ام ال��ل� اق��اد�  

انه لا ���� ع�له ع� الأه�اف ال��اس�ة خاصة مع ال�ه�ی� ال����� ل�ول ال�ل�ج  

دو  م�  دولة  وج�د  وع�م   ، ال��اورة  ال�ول  ع�  م�  ال�فاع  على  قادرة  ال�ل�ج  ل 

ورغ��ها   العال��ة،  الق��  ب��  ال���ا��ة  للعلاقات  �الإضافة  ��ف�دها،    في ال�ل�ج 

ال�ل�ج   أس�اق  على  وال��اف�ة  معق�لة،  �أسعار  ال�ف�  على  ح��لها  تأم�� 

  اس���اد ال�لع وال��مات والاس���ار. فيالهائلة  ا�إم�ان�اته

اله��ل�ة لا   ال��ائ�  لع��  أساس�ا  ك�ا  دوراً  ال�ل�ج  دول    في ق��اد�ات 

ال��ارد  ����ود�ة  ال�ول  ه�ه  ت����  ح��  ال�عاون،  م�ل�  ��ام  �إعلان  الإس�اع 

جعل  م�ا  �ه،  ال��ت��ة  وال��ا�ات  ال�ف�  ق�اع  دائ�ة  خارج  وال�����ة  ال����ة 

ال��   والغاز،  ال�ف�  وه�  واح�  أساسي  م�رد  على  تع���  ال�ول  ه�ه  اق��اد�ات 

م� إی�اداته    ی����  و�ن�ازاتها    فيخلال  ال�عاون  ال��ا�    فيح��ة  حق�ل  م��لف 

ت��ى اس��ات���ة للع�ل الإن�ائي    فيالاق��اد� و الاج��اعي، ور��ة ه�ه الأق�ار  
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تق�م على أساس ت���ع قاع�تها الإن�اج�ة، م� اجل إقامة قاع�ة ال��ل�� ال�اتي لل���  

  ل�� ان�هاء ع�� ال�ف�. 

ل�فاعل  ب�� الع�امل ال��اس�ة والاق��اد�ة إلى ال�ع��ل  وم� ث� فق� أد� ا  

  �إعلان م�ل� ال�عاون ل�ول ال�ل�ج الع���ة. 

  إ�ار ال�� الأدنى والأعلى لل�ع��فة. فيدول ال��ل�  فيال�س�م ال�����ة   -ب

عام     إلى  ی�جع  ال��ل�  ��ام  تار�خ  أن  ص�غة    1981رغ�  ت�غ��  فل� 

الإقل��ي   الا  ال�يال�عاون  ال��غة  ت����ها  وهى  الاق��اد�ة،  ت�ت��   ال�يتفا��ة 

على س�اسة ال��اضي ب�� الأ��اف ول� ت�ل �ع� ص�رة ال�عاون إلى إقامة الات�اد  

ال����ي رغ� ت�ف� ع�اص� إقام�ه، ح�� ل� ی�� الاتفاق على وضع تع��فة ج����ة  

والأعلى  ت� ال��صل إلى ت��ی� ال�� الأدنى    و�ن�ام�ح�ة ت�اه دول العال� ال�ارجي،  

 ) ب��  ال�ع��فة  ه� ص�رة 20- 4له�ه  إل�ه  ال�ص�ل  ت�  ما  أن  الق�ل  و����   ،(%

ال��ارة   ل���قة  الف��ة  ال��ةم�ق�مة  ال�ع��ات  م�  الع�ی�  إلى  ذل�  و��جع   ،

��ء   إلى  أد�  ال��  الأم�  نف�ها،  ال�ل�ج  دول  ���عة  إلى  �الإضافة  والإدار�ة، 

  ل��ة. ال��ف�� و ع�م ت�ق�� الأه�اف �ال��عة ال��

ورغ� ال��صل إلى ال�� الأدنى لل�ع��فة ال��ح�ة فل� ی�� ال��صل إلى اتفاق    

ال����ات   ح�ا�ة  ال��ل� ح�ل  دول  أه�اف  ت�عارض  ح��  ال�ع��فة  ت�ح��  ��أن 

وت�لفة   ال���ی�،  إعادة  على  ال�ع��فة  وتأث��   ، الأج���ة  ال��اف�ة  م�  ال����ة 

ال� ل����� ال��ارة، وعلاقة دول ال��ل�  ال��اعات ال�اش�ة، وعلاقة ذل� �ات�اه الع

  �ال���عات الاق��اد�ة العال��ة. 
  

  ثان�ا: ات�اد دول ال�غ�ب الع��ي (الات�اد ال�غار�ى) .

عام     ف��ای�  ال�ا�ع ع�� م� شه�  ال�غار�ى،   1989شه�  الات�اد  م�لاد 

�  ح�� وقع� ل���ا، وت�ن�، وال��ائ�، وال�غ�ب، وم�ر��ان�ا معاه�ة م�اك� ل�أس�

الات�اد ال�غار�ى وان��� م�� �ع� ذل� للات�اد �ع�� م�ا��ا ح�ى ی�� تع�یل 

�ان��ام م�� ��ولة ع�� ، ول� ��� �ه�ر الات�اد  ��ا ���ح  م��اق الات�اد 

ال���ا��ة    في الع�امل  م�  الع�ی�  أف�زته  ن�اج  ه�  بل  ال��فة  ول��  ال�ق�  ذل� 

ص�ره م�    في ه وم�اولة بل�رته  داخل�اً وخارج�اً ، ح�� ساع� على اس���اد خ��ات

وم�اولة ص�اغة  ال���ارع���،  ال��ل���  ب��  ال�اردة  ال��ب  ان�هاء  ال���ل  ص�ر 

العال�   دول  وت�ارع  ت�� ص�ره    فين�ام عال�ي ج�ی�  للان��اء  ال���لفة  أقال��ه 

العال�   خ���ة  على  م�اناً  لها  ت��  ح�ى  ال�لائ�ة  ال���ل  ص�ر  علاقاته    في م� 

ال�غ��� خاصة  ال��ی�ة، ول� ت ���أ� ع� ه�ا  ال�غ�ب  الع��ي    في�� دول  واقعها 
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والإف��قي أو ال��ق أوس�ي. ومع ��ام  ح�ب ال�ل�ج ال�ان�ة وز�ادة ����ة ال�لا�ات  

زادت  أوس��ة،  ال��ق  ال��ق  ف��ة  وم�ل�  ال���قة،  ه�ه  مق�رات  على  ال����ة 

  ال�وافع لاس���ال خ��ات الات�اد ال�غار�ى.

الع   لع��  والات�اد  ك�ا  الع��ي  ال�غ�ب  دول  ب��  الاق��اد�ة  لاقات 

الات�اد   خ��ات  لاس���ال  فعالاً  دورا  ال��ا��ة،    لإم�ان�ةالأورو�ي  ال��اومة 

ال�ف��ل�ة   ال����ات  على  وال�فا�  ال��ادل  مع�ل  دول   ال�يوت����  بها  ت���ع 

  علاقاتها مع الات�اد الأورو�ي.  فيال�غ�ب 

وال   أس�ان�ا  ان��ام  أن  م���اتها  ك�ا  ��عل  س�ف  أع�اء  ��ول  ��تغال 

م�اف�ة غ�� م��اف�ة، ��ا ق� ی��ل� الأم� ف�ض    فيال��ابهة لل����ات ال�غ���ة  

م���عة ج�ی�ة م� الق��د على ال�ادرات ال�غ���ة، ل�ا فق� وج�ت ه�ه ال�ول أن  

ال�ف�وضة   الق��د  م�  لل�����  الأورو�ي  الات�اد  مع  م�ف�دة  �ل    فيتعاملها 

الاق��اد�ة القائ�ة ل� ��ق� ه�فها م�ف�دة وم� ث� فق� �ات ال���� م�ه�ا    ��اكلها

ات�اد ی�عامل على ق�م ال��اواة مع الات�اد الأورو�ي لل�فا�    في ل��اولة ال���ع  

اس���ال خ��ات  دون  ذل�  ی��ق�  ول�  وت����ها  وت����ها  ال��ج�دة  ال��ا�ا  على 

ال�غار�ى. ال�  الات�اد  مع  ال�فاوضات  ص�غ وأف�زت  م�  الع�ی�  الأورو�ي  ان� 

ال�ها�ة ل��ل    فيإ�ار ال��اسة ال���س��ة للات�اد الأورو�ي ت��رت    فيال�عاون  

وقع�ها �ل م� ت�ن� و ال�غ�ب، ول�   ال�يإلى اتفا��ات ال��ار�ة الاوروم��س��ة  

ل�ع��  ال�فاوض  دائ�ة  م�  ل���ا  وخ�ج�  ال��ائ�،  مع  ال�فاوضات  �ع�  ت����ل 

  ل� ت�اغ لها نها�ة �ع�.  ال�ي���� م��لة ل�����ى  ال�ان� الأورو�ي

و���� الق�ل أن الات�اد ال�غار�ى رغ� اس���ال ��اكله وم�س�اته ول�انه    

ل� ���ج ع� ن�اقها    ال�يالقادرة على ت�ف�� ب��ده �قى أس��ا ل���قة ال��ارة ال��ة  

�ق�ع ش��ا   ل�  انه  دوله ج�   في بل  و�ل�  ال��ائ�ة  م�احلها  م�ع�لة ت�ف�� ح�ى  ر 

  ت�عامل مع دول العال� ال�ارجي م� خلال س�اساتها ال��ار�ة ال�اصة ��ل دولة.
  

  ثال�ا: ال�عاون الاق��اد� الع��ي إقل���اً :

م�    في   م��اضعاً  ق�راً  العال�  ان�هج  الع���ة  ال����ة  ال��ارة  ت���ة  س��ل 

ال��ائ�ة والإق الاتفا��ات  الاق��اد� م�ت��ا على ع�د م�  وال��ا��ة  ال�عاون  ل���ة 

ال�ف�وضة   ال�����ة  وغ��  ال�����ة  الق��د  م�  ��فف  قان�ن�اً  إ�ارا  ق�م�  ح�� 

م��ة   الع���ة  ال����ات   ���� م�ا  للاتفا��ات  ال����ة  ال�ول  ب��  ال��ارة  على 

  ه�ه الأس�اق.  فيتف��ل�ة 



  82

وخلال عق� ال��ع��ات وال��ان��ات ل�ح� إ��ال ع�د م� ال�ول الع���ة على    

اتفا��ات ث�ائ�ة ���ا ب��ها ول��ئها إلى ا ل���عات الاق��اد�ة الإقل���ة به�ف  عق�  

لإزالة �ع� أو �ل الع�ائ� ال�����ة والإدار�ة.    ال�عيت���ع ال��ادل ال��ار� مع  

  وس�ف ���ع�ض ه�ا ال��ء أش�ال ال�عاون الاق��اد� الع��ي :.

  (أ) ال��ق الع���ة ال�����ة 

الاق�   ال�ح�ة  م�ل�  الع���ة  ق�ر  إن�اء    1964أغ���    13  في�اد�ة 

ال�����ة   الع���ة  ال���ة    ال�يال��ق  ت�ق��  إلى  هي   فيته�ف  م�الات  أر�عة 

والع�ل  والإقامة  وال����ات،  ال��ائع  وت�ادل  الأم�ال،  ورؤوس  الأش�اص  ان�قال 

إن�اء   ص�غة  فان  الأم�  واقع  وفى  العاب�ة.  وال��ارة  وال�قل  الاق��اد�،  وال��ا� 

 وال�ياتفا��ة ال�ح�ة الع���ة    لأح�امق الع���ة ل� ت�� إلا ���ا�ة الق�ار ال��ف���  ال�� 

�ع��ض  وما  ال���ي  الع��ي  ال��ار�  ال��ادل  على  ال�س�م  م��لف  �إلغاء  تق�ى 

س��ل ذل� ال��ادل م� ق��د ����لف أش�الها على أن ی�� ذل� على م�احل س���ة  

  . 1970ت��هي ���لع عام  

ة ال��ق الع���ة ال�����ة ع�ی� م� ال���د أه�ها أن تعفى  وت���� اتفا��   

ال�����ة   ال�س�م  م�  ال�����ة  وال��وات  وال���ان�ة  ال�را��ة  ال����ات  �ع� 

ب�اقع   ال����ات  ه�ه  �اقي  على  ال�����ة  ال�س�م  ت�ف�  ��ا  % 20وال��ائ� 

ی�ای�   أول  اب��اء م�  اع��ا  1965س���ا  معفاة  ال����ات  ه�ه  راً م�  ل���ن ج��ع 

و�ال���ة لل�لع ال��ا��ة ���ن ت���� ال�س�م ال�����ة ب�اقع   1969أول ی�ای�  

% س���ا و���� ه�ا على �ع� ال�لع ح�� ی�تفع ال����� ل�اقي ال�لع م�  10

  . 1971أول ی�ای�   في% 95% ل��ل إلى 25م�  1965أول ی�ای�  

ال����ات     على  داخل�ة  ض�ائ�  أو  رس�م  ف�ض  ع�م  ذل�  إلى  ��اف 

اخ��اصها   وع�م  ال���اثلة  ال��ل�ة  ال����ات  على  ال���قة  تل�  تف�ق  ال���ادلة 

تق�ی�   ال�ول أ� دع� مه�ا �ان ن�عه ل�ادراتها  ج���يل�س�  ، و��ل� ع�م م�ح 

الأع�اء   ال�ول  �اقي  إلى  ال����ة  ال����ات  ل�ل�   ال�يم�  م�اثل  إن�اج  ل�یها 

م�� ���ن  ال�ي  ال����ات  إعفاء  إج�اء  م�  ال����ات،  الأ��اف  ال�ول  أح�  �ها 

ال�����ة   وال��وات  وال���ان�ة  ال�را��ة  لل����ات  ذل�  و����د  ال�����ة  ال�س�م 

ع�   ال��ل�ة  ال��لفة  تقل  ألا  أساس  على  ال��ا��ة  ال����ات  م�  20و��ل�   %

  ت�لفة الإن�اج ال�ل�ة. 

���ل�     الأع�اء  ال�ول  أمام  مف��حة  الع���ة  ال��ق  ع���ة  أن  ورغ� 

ع��  ال�ح�ة   ال�لاثة  الع���ة  ال�ول  م�  فق�  دول  أر�عة  أن  إلا    ال�ي الاق��اد�ة 

ت����ها الاتفا��ة قام� �ال���ی� على الان��ام له�ا ال��ق وهى م�� والأردن 
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ال��الي  وال���  وم�ر��ان�ا  ل���ا  ل���ل  الع���ة  دائ�ة  ات�ع�  ث�  والع�اق  وس�ر�ا 

ال�ه�د   م�  و�ال�غ�  ال����ي،  ال��ق  ب�ل  ال�ي وال���  ت�س�ع ع���ة  اجل  م�   �

الع���ة ال�����ة إلا أن ال�ه�د ال���ولة ل� ت�ف� إلا ع� ان��ام ع�د م��ود م� 

���ل   ال��  ال���ي  الع��ي  ال��ار�  ال��ادل  ت����  ع�م  �ع��  م�ا  الع���ة  ال�ول 

  ال��خل ال�ئ��ي لل�ح�ة الاق��اد�ة. 

� الأمانة العامة �إع�اد وفى ن�اق اتفا��ة ال�ح�ة الاق��اد�ة الع���ة قام  

ب�� �ل م�     1/2002/ 1إعلان ب�ء ت�ف�� م�احل ت���� ال��ق ال�����ة ب�ءا م�  

ال��ه�ر�ة الع�ا��ة وال��اه���ة الع���ة الل���ة وج�ه�ر�ة م�� الع���ة وال��ه�ر�ة  

ال��ر�ة ح�� ت� الاتفاق على ��ام م��قة ت�ارة ح�ة ب��ه�، ت���� إلغاء ال�س�م 

غ��    ال�����ة والق��د  ال��اثل  الأث�  ذات  الأخ��  وال�س�م  وال��ائ�  ال�ف�وضة 

ال���أ   ذات  ب��ها  ال���ادلة  ال�لع  �افة  على  الاس���اد  على  ال�ف�وضة  ال�����ة 

دول   فيال���ي   ب��  ال�����ة  والأن��ة  ال����عات  ت�ح��  و��ل�  م�ها،  �ل 

ی�ای�   ت��أ م�  إلى  2002الأ��اف خلال ثلاث س��ات  إم�ان�ة أ�   ��اف  ذل� 

الأع�اء   ال�ول  م�  ع���ة  ه�ا   فيدولة  إلى  م�اش�ة  الان��ام  الع���ة  ال�امعة 

الإعلان على أن ی�� ال����� ال�امل لل�لع الع���ة ال���أ �ال���ة لل�ول ال����ة 

  �ع� ثلاثة اشه� م� تار�خ الان��ام. 
  

  (ب) م��قة ال��ارة ال��ة الع���ة ال����:

�ان� م� أب�زها   وال�ي���رات الاق��اد�ة العال��ة ال�عاص�ة  ض�ء ال  في        

ال��ارة   م���ة  و�ن�اء  ال�ات  اتفا��ة  على  ال���لات   العال��ةال����ع  وت�امي 

ن�أت   فق�  العال��ة  م�اجه�ها    أوضاعاالاق��اد�ة  ی�ع�ر  ف�د�ة   فيت�ار�ة  ص�رة 

فق�   والاج��اعي    أص�رل�ل�  الاق��اد�  ال�ا  في ال��ل�  وال�����  دورته  سعة 

ال��ف���    2/1997/ 17ب�ار�خ   ال��نامج  ال��ة    لإقامة�ال��افقة على  ال��ارة  م��قة 

الع���ة م� خلال تفع�ل اتفا��ة ن�� وت���ة ال��ادل ال��ار� ���ا ب�� ال�ول الع���ة 

.  

  
  ال��هلة  اتفا��ة ال��ا��

 Qualified Industrial Zones (QIZs)  :  
اتفا��ـة ال��ـا��  و�سـ�ائ�ل�ـة وال�لا�ـات ال���ـ�ة وقع� ج�ه�ر�ة م�ـ� الع��  

. وقــ� دخلــ� 2004د��ــ���  14فــي  (QIZs)�اســ�  وال�ع�وفــةال�ــ�ا��ة ال��هلــة 

  . 2005ح�� ال��ف�� في ف��ای� 
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ــ�ه ال�ــــفة    وال���قــــة ال�ــــ�ا��ة ال��هلــــة هــــي أ� م��قــــة تــــ� اع��ادهــــا بهــ

مـ� ق�ـل ال�ـل�ات ال��ل�ـة وتـ� ت�ـ���ها    الأم����ـةب�اس�ة ح��مة ال�لا�ات ال����ة  

ال��ــــ��ة ����قــــة ��ــــ�ح لل��ــــائع ال����ــــة ف�هــــا دخــــ�ل ســــ�ق ال�لا�ــــات ال���ــــ�ة 

ال���ــ� دون رســ�م ج����ــة وضــ�ائ� ودون اشــ��ا� ت�ق�ــ� م�فعــة ت�ادل�ــة  الأم����ــة

  ودون وج�د ح�� م��دة .

م��قــة  م�ــا�� صــ�ا��ة م�هلــة فــي م�ــ� وهــي : 7ب�ــاء علــى ذلــ� تــ� ت��یــ� 

مای� ال��ا��ة ، وم��قة ش��ا ال���ـة  15رم�ان ال��ا��ة ، م��قة العاش� م�  

ال�ــ�ا��ة، ج�ــ�ب ال��ــ�ة (ال��رشــ��) ، بــ�ج العــ�ب ، العام��ــة ، بــ�ر ســع�� وتقــع 

ب�ج الع�ب والعام��ة فهي تقع  أما،  ال���� في م��قة القاه�ة  الأولىم�ا��    الأر�ع

ب�ر سع�� فهـي تقـع فـي  أما، �ر�ةالإس��الغ��ي ل��ی�ة  ال��الي�الق�ب م� ال�احل  

  ال���� . ق�اةم�خل 

  

  �ال���ة ل��� : (QIZs)لاتفا��ة ال���� ال��ان� الا��اب�ة 

ح�ا�ة ال��اعات ال����ة م� ال��اف�ة الغ�� م��اف�ة م� جان� دول ج�ـ�ب  - 1

ن�ــام ال��ــ� �ال��ــ�ة لل���ــ�جات وال�لا�ــ�  إلغــاءخاصــة �عــ�  أســ�اشــ�ق 

والـ�� �ـان مع�ـ�ل �ـه  2004فـي د��ـ���   الأم���ـيال�اه�ة ال���رة لل�ـ�ق  

  مل��ن دولار . 470وت�لغ ���ة ه�ه ال��ة ن��  1994م�� عام 

  الأم����ةه�ه الاتفا��ة ض�ور�ة ل����ع اتفاق ت�ارة ح�ة مع ال�لا�ات ال����ة  - 2

 .ن���ة ل��ادة ال�ادرات  الأج���ةت�قع ز�ادة ت�ف� الاس���ارات  - 3

 ف�صة ع�ل خلال عام�� . ألف 800 – 200ت�قع ت�ف�� ما ب��  - 4

 . الأم���يال�ولار  أمامت�قع ت��� سع� ص�ف ال���ه ال����  - 5

ش��ات الغ�ل وال���ج ودخـ�ل شـ��ات ج�یـ�ة ن���ـة ل��ـادة ح�ـ�   أسه�ارتفاع   - 6

 ال��اول .

لل���قــة ال�ــ�ا��ة ال��هلــة ت��ــل ف�صــة غ�ــ� م�ــ��قة لل���ــع  ال�ع�ــاةوال��ــ�ة  - 7

 الأم����ــة� وال��ــارك إلــى ســ�ق ال�لا�ــات ال���ــ�ة ب�فــاذ غ�ــ� خاضــع لل�ــ�ائ

 م�ا ��عل ال��ائع ال��هلة أك�� ت�اف��ة .

  ال��ان� ال�ل��ة لاتفا��ة ال���� :

م�ا�� ناش�ة م� ر�� ال�ادرات ال����ة م� ال�لا�� وال����جات �ال��ق  - 1

  إس�ائ�ل�ةو��سا�ة  الأم���ي

% ��ــ� 23ال��ــ�� إلـى صـ�اعة ال�لا�ــ� وال���ـ�جات به�ــ�� ال��ـ�ن  تـأث� - 2

 .ادني 
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وال�� ���ل� مق�مات ت���ل�ج�ـة  الإس�ائ�لير�� الاق��اد ال���� �الاق��اد  - 3

 عال�ة في الق�اعات ال���وحة .

 ال��اسة على ع�ل ه�ه ال��ا�� . تأث��القل� ال�اتج م�  - 4

 ال����� ب�� ال������ ال�ی� �ع�ل�ن في نف� ال��ال . - 5

ال�ـ�اعة م�ـا قـ� یـ�ث� �ال�ـل� علـى ال��ـ�ة   ن�ـ��ة ل���نـات   أوزان  إع�اءع�م   - 6

 العاملة . الأی��الق�� ووف�ة  إن�اجال����ة ل��� في 

  

  تـــ��� 
  

  والإجـــــ�اءات �ق�ـــــ� �ال��ـــــام ال��ـــــار� الـــــ�ولي م���عـــــة الق�اعـــــ� والاتفا��ـــــات 

وال�ـــــ�ت��ات والقـــــ�ارات وال����ـــــات ال�ـــــي ت�ـــــ�ف علـــــى ات�ـــــاه وتـــــ�ف� ال�ـــــلع 

 ��لفة .وال��مات ب�� دول العال� ال�

 

 . ال��اد� الأساس�ة لل�ات 

  .ال�ولة الأولى �ال�عا�ة م��أ - 1

 الال��امات وال�����ات ال�����ة ال���ادلة . - 2

 ال�عاملة ال����ة . م��أ - 3

 ال�فا��ة . م��أ - 4

 ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة . م��أ - 5

 

  ال��اد� الأساس�ة ل����ة ال��ارة العال��ة. 

  ال��ارة دون ت���� . م��أ - 1

 ال�غلغل في الأس�اق . �ادة درجةز  - 2

 ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة . م��أ - 3

 ال�قا�ة . م��أ - 4

  أم�ان�ة إعادة ال�فاوض . م��أ - 5

  

  اتفا��ـة ال��ـا�� ال��هلـةQualified Industrial Zones (QIZs)  وقعـ�

ج�ه�ر�ة م�� الع���ة وال�لا�ات ال���ـ�ة و�سـ�ائ�ل اتفا��ـة ال��ـا�� ال�ـ�ا��ة 

. وقــ� دخلــ� ح�ــ� 2004د��ــ���  14فــي  (QIZs)لــة وال�ع�وفــة �اســ� ال��ه

 . 2005ال��ف�� في ف��ای� 
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  ــ� �ـــلا مـــ� م��قـــة العاشـــ� مـــ� رم�ـــان ال�ـــ�ا��ة ، م��قـــة مـــای�  �15ع��ـ

ال�ــ�ا��ة، وم��قــة شــ��ا ال���ــة ال�ــ�ا��ة، ج�ــ�ب ال��ــ�ة (ال��رشــ��) ، بــ�ج 

  .�ة ال��هلة في م��ال��ا�� ال��ا�الع�ب ، العام��ة ، ب�ر سع�� هي 

  

  

  ت���قات ال�اب ال�ال� 
  

 اذ�� ال���ر ال�ار��ي للاتفا��ة العامة لل�ع��فات ال�����ة وال��ارة ؟ - 1

  

 ال�ولة الأولى �ال�عا�ة وانع�اساته على ال��ارة ال�ول�ة ؟ م��أاش�ح  - 2

  

الال��امـــات وال�����ـــات ال�����ـــة ال���ادلـــة ب�ـــاء  ���ـــ�أمـــا هـــ� ال�ق�ـــ�د  - 3

 ال�ات؟ على اتفا��ة

  

ال�فا��ة ب�اء على  وم��أاذ�� ما تع�فه ع� �لا م� م��أ ال�عاملة ال����ة  - 4

 اتفا��ة ال�ات ؟

  

 ما هي ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة ب�اء على اتفا��ة ال�ات ؟ - 5

  

 اذ�� و�ائف م���ة ال��ارة العال��ة ؟ - 6

 

 ما هي ال��اد� الأساس�ة ل����ة ال��ارة العال��ة ؟ - 7

  

 تع�فه ع� م��أ ال�عاملة ال�ف��ل�ة لل�ول ال�ام�ة ؟اذ�� ما  - 8

  

 ما ه� اله��ل ال�����ي ل����ة ال��ارة العال��ة ؟ - 9

  

 تع�ض للآثار ال�ل��ة والا��اب�ة ل����ة ال��ارة العال��ة ؟ - 10

  

 قارن �ال��ل�ل أه� ن�اذج ال���لات الاق��اد�ة الإقل���ة ؟ - 11
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ــة ال��ــــا��  - 12 ــا تع�فــــه عــــ� اتفا��ــ ــة (اذ�ــــ� �ال�ف�ــــ�ل مــ ) ، QIZsال��هلــ

 وتع�ض لل��ان� الا��اب�ة وال�ل��ة لاتفا��ة ال��ا�� ال��هلة ؟
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 الباب السادس
 خدمات تمويل الصادرات

  
  مقدمة:مقدمة:

تمثل كل من خدمات تمويلل لصالااتلتأ ميم لب كة لتش صع لز ا ة يلااش لص لدتش 
لصعنافسلل ب صااللااتلت فللا لالللولي لصواصم للبم ةكمللا يللو مواللوف عللع  تسللويب لصمللدفو ات 

ل لصناتزب  ن لصمولامتت فلا لاللولي لصدةص لب خاللعادلف لصوملتت لصدةص لب بلت لص ةلو 
لصواصما مثل لص لوتة ةلصلدة ت لامتي،لاأ أ ةفلل  اصلب  لدف تولفتيلا اسلعادف ل  عملا  
صعسللللويب تاللللع لصمللللدفو ات أ ةصدللللن فللللا  اصللللب  للللدف للللللعادلف لصومللللتت لا نة للللب مة 

 لصعسه تت ل  عمان بأ نازأ إصل للعادلف لصم اصب لصثنا  ب مة معوداش لاطتلفم
ب نهللا ماللت مللن م لل،اب ن لل  فللا ةتوللانل كث للت مللن لصللدةل لصنام للبأ ةمللن 

خلللدمات تمويلللل لصالللااتلت أ ةملللن مللل  ا الللل بصلللع ملللن  لللدتش يللل   لصالللااتلت  الللل 
لصمنافسب فا خوض لالولي لصواصم ب م لامت لص ي ا ال من  ا اب لصالااتلت ملن 
لصومتت لا نة ب لصعا تسعادف فا تنف    خطط لصعنم ب  ة يلااش مولد ت ل للعثمات 

ب  اللل كللل  يللااش فللا لصاللااتلت خما للات اة ت خالل  ةظللا ، ةلصعوظلل، أ   للر ععتتلل
 مص، فتصب  ملم 270 دعدش ت دت بنحو 

ةص للد تتتللب  اللل  وصمللب  لالللولي لصواصم للب أ  يللااش ةل للعدلا لصمنافسللب بللل ن 
لص لتكات صدلا تنمللو ةتحلاف   الل مت،ا هللا أ ةكل صع تتتلب  اللل لصووصملب  يلااش  للدا 

اصم للب أ ةتنللوم لصمنعزللات م ثللت مللن مي ة لل  لص للتكات لصعللا تعوامللل فللا لالللولي لصو
خاص للللدت لصمت لللل   ةلصو لللل   مضلللللأ ةمللللن ملللل  فللللم  تللللولفت خللللدمات تمويللللل لصاللللااتلت 

أ ة،اصدفلللااش لصمطاو،لللب اسللله  فلللا توايلللا تنافسللل ب لصالللااتلت فلللا لاللللولي لصمناللللب 
 لصمواومب  دعدش لصمنافسبم

اةلت ةتسللعادف فللا تمويللل لصاللااتلت  الللل لصمسللعود لصوللاصما لصودعللد ملللن م
 -ةصوت لصعمويل أ ةبصع كما عاا:

  PPrree--SShhiippmmeenntt  FFiinnaanncceeالتمويل السابق للشحن  التمويل السابق للشحن  
ةيسعادف لصمادت لصعمويلل لصسلاب   الل لص لحن صع ط لب تما لصملال لصواملل 
لص ي احعا ه فا لصفعتش ب ن للعتف مملت لصعالدعت ة لحن لصئضلا ا ةت لدا  مسلعندلت 

لصمطاوب لإنعاج مة  لتلا مة تالاين   لص حن صاةنعم ةيعمثل ي ل لصنوم فا تما لصمال
لصسلللاا لصمولللدش صاعالللدعت أ ةيازلللأ إص للله لصمالللدت  نلللدما   ععلللولفت صداللله تما لصملللال 
لصوامل من مولتا  لص لت لبأ مة   ام،نله لصسلحب  الل لصم، لوف ملن لصةنلوكم ةصل صع 
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عازللأ لصماللدت إصللل للللعادلف م للد لااةلت ل  عمان للب صعمويللل لصوما للات لصسللاخ ب  اللل 
 -حن ةبصع كما عاا:لص 

 : القروضالقروض  أولا:أولا:
تحال لص تكب لصعا ت وف خاصعادعت  ال  لتة  صعمويلل لصوما لات لصسلاخ ب 
 اللل لص للحن خضللما  خطللاب ل عمللاا مللن لصمسللعوتا أ مة خضللما  مصللول لص للتكبم 
ةيسعادف فا لصودعد من لصدةل نظاف صضما  لص تة  صامادتين خالعادلف خطاخات 

ل  عماا  ال مصول لص تكب ةيل فا كث ت ملن لصحلا ت ل  عماا ف ط أ نظتلً ا   
بلت تما مال محدةاأ  اوعةت  قئب فلا لصعوللا فلا لصحالول  الل تالع لص لتة أ 

ةبصع  ند  يااش لصطاب لصاات ا  ال لصساا لصمادتش أ ةمن م  ا ال بصع من  ز   
 صااتلت لص تكب صاااتجم

ويللل  ما للات مللا  ةللل ةصلل صع ت للوف كث للت مللن لصللدةل بعللوف ت تص للب صضللما  ةتم
لص لحن مللن خللتل ت للدا  شللمانات  لئه  ،وم للبأ  مة شللمانات  ما  للب مللن خللتل 
صلللنااع  لصعلللأم ن لصزملللا ام   لللر تم،لللن لص لللتة  لصعلللا احالللل  ا هلللا لصمالللدت 
خضلللما  خطلللاب ل  عملللاا ملللن  يلللااش  دتتللله  الللل إنعلللاج مة  لللتلا مة تالللاين لصسلللاا 

صمالللدت  الللل لصوفلللاا خمعطائلللات صاعالللدعت أ لاملللت لصللل ي علللنو،د فلللا  يلللااش  لللدتش ل
 لالولي لصاات  بم

 
  ثانياً: الصناديق متجددة الموارد:ثانياً: الصناديق متجددة الموارد:

ت لللوف خولللض لصلللدةل مثلللل لصم،سللل ع بع لللدا  تمويلللل  اللل ت لا لللل خلللاصومتت 
أ ةبصلع ملن صلنااع  بلت ملولتا معزلداشلا نة ب صعمويلل  ما لات ملا  ةلل لص لحن أ 

ت فا دتلله خمللا ععنالللب ةملللوات ةتحللدا لصللدةل لصعللا ت للدف يلل ل لصنللوم مللن لصعمويللل ملللوا
 لصفا دش لصعا ت دمها لصدةل لاختد  ال مثل ي ل لصنوم من لصعمويلم

 
  ثالثاً: خطابات الاعتماد المتبادلة:ثالثاً: خطابات الاعتماد المتبادلة:

اسعادف خوض لصدةل مثل ماص ايا ةلصم،س ع خطاخات ل  عملاا لصمعئااصلب صعمويلل 
 -يا: صااتتهاأ ةتعدو  مطتلف خطاب ل  عماا لصمعئاال من متمب مطتلف

لصمنعج لص ي اسعوتا مدختت إنعلاج تسلعادف فلا إنعلاج لصسلاا لصمالدتشأ ةيوعةلت  •
بصللع لصمنللعج ماللدت ا للت مئا للت أ نظللتل ا   للتكب مخللتد تعللوصل لصق للاف خوما للب 

 لصعادعتم

 لصمادت لصمئا ت لص ي ا وف بعادعت تاع لصساوب صاسوي لصاات ام •

 لصمسعوتا لا نةام •
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لصمنعج لصمحال صاساوب  لص ي اسعوتا ملدختت   ةيم،ن خطاب ل  عماا لصمعئاال
مسللعوتاش مللن لصحاللول  اللل  للت  مضللمو  محا للا خاطللاب ل عمللاا مللن لصماللدت 
لصمئا ت صاساوب أ ةي،و  خطلاب ل  عملاا يل ل مضلمونا خاطلاب ل عملاا مولا  ملن 

 لصمسعوتا لا نةام
 

  التمويل أثناء وبعد الشحن:التمويل أثناء وبعد الشحن:
تش بلل ن ت للدا  مسللعندلت لص للحن اسللعادف يلل ل لصنللوم مللن لصعمويللل صع ط للب لصفعلل

إصل لصةنع ةللعتف لصعمويل من لصااتج أ ةبصع بعوف ت تمويل صامادت  الل صلف ات 
بلت ت للال افللا   تعزللاة  لللعب م للهت أ ةيعضللمن يلل ل لصنللوم مللن لصعمويللل لااةلت 

 -لصعاص ب:
  FFoorrffeeiittiinngg    أولا: الخصم التجاري أولا: الخصم التجاري 

ويلللل معوللللط لا لللل ععمثلللل لص للل،ل لصع ا لللدي فلللا لصااللل  لصعزلللاتي فلللا لصعم
ةلص ي ععتلةح من متث إصل خمد لنولت أ ةإ  كا  خوض لصماام ن ا ةلل مةتل لا 

 180تزاتيللب تمعللد فعللتش للللعح ا ها إصللل   للت لللنولت أ مة ت للل فعللتش للللعح ا ها إصللل 
عزلاتي لصعولامتت لصعلا ت لل عوما أ ة ااش   ت ةل لص تكات لصواماب بنظلاف لصاال  لص

 مص، اة تم  ن ما ه
عضمن  ما ب لصاا  لصعزاتي ق لاف مسلسلب ةلصعلا اطال   ا هلا لصماال  ةت

خ للللتلا مزمو للللب مللللن لاةتلي لصماص للللب أ  للللااش مللللا تدللللو  مةتلي تزاتيللللب ةكمة للللا ت 
ةللندلت إبن له أ ةيلع  للحب مالش لصلدعن ملن  ةلل لصمالدت ةي ةاهلا لصمسلعوتا أ ةي لوف 

 وامبنع لصمسعوتا كطتف ماصر خضما  تاع لاةتلي بدة  ماب   
ةي لوف لصماال  خاال  تاللع لاةتلي  نلد للوت معفل   ا لله ة لااش ملا ا،للو  
خألللوات فا للدش تايللد  الل ت  للن لللوت صا ةللوت أ ةبصللع صدللل فعللتش ل  عمللا  لصعللا ت ط هللا 
ي   لاةتلي أ ة،ل صع احالل لصمالدت  الل ق ملب يل   لاةتلي ن لدل خولد لصاال   م 

مسللعوتا صمللا  ا لله مللن مئللاص  لصة  ازللو  لصت للوم  اللل لصماللدت فللا  اصللب  للدف لللدلا 
أ ةيمثللل مةللدم  للدف لصت للوم  اللل لصماللدت فللا  اصللب  للدف لللدلا لصمسللعوتاأ  مسللعح ه

 لصمةدم لالالا لص ي ا وف  ا ه لصاا م
 

 DDiissccoouunnttiinnggثانياً:  قبول أو خصم الكمبيالات التي يضمنها البنك ثانياً:  قبول أو خصم الكمبيالات التي يضمنها البنك 
ويللل اوللد خالل  لصدمة للا ت لصعللا اضللمنها لصةنللع ةل للدش مللن ميلل  ماةلت لصعم

 ا ت لا ل خود لص حن أ ةيل فا نفد لصو   ملن لااةلت لا ثلت لللعادلما فلا 
ةتعضمن ي   لاالش ق اف لصةنوك لصعزاتيب خاا  لصدمة ا ت لصعلا   تمويل لصاااتلتم
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تسللعح  صاماللدت  ةللل  اللول م وللاا للللعح ا ها أ مة ام،للن صاماللدت لصحاللول  اللل 
  ت  خضما  تاع لصدمة ا تم

 
  FFaaccttoorriinnggصيم  صيم  ثالثاً : التخثالثاً : التخ

امثل لصعاا   م د لااةلت  ا تش لا ل أ ة لد تلع   ما لب لصعاال   محا لا مة 
اةص للاأ كلل صع  للد ععحمللل لصماللدت م  انللا ماللاطت  للدف لللدلا لصمسللعوتا صمسللعح اتهم 

 -ةيأخ  لصعاا   لا ،ال لصعاص ب :
 تحا ل اعو  محا ه اة     لصت وم  ال لصوم لم •

  وم  ال لصوم لمتحا ل اعو  محا ه ما    لصت  •

تحاللل ل اعلللو  مسلللعح ه  الللل مسلللعود لصعزلللاتش لصدةص لللب ملللا  للل  لصت لللوم  الللل  •
 لصوم لم

 تحا ل اعو  مسعح ه  ال مسعود لصعزاتش لصدةص ب اة  لصت وم  ال لصوم لم •

 -ةت عمل من طب لصعاا    ال مزمو ب من لصادمات منها:
 ت     لصزدلتش ل  عمان ب صامسعوتام •

% من لصمااطت لصعلا  100ةتحمل نسئب مااطتش تال إصل لصولاطب ل  عمان ب   •
 ععحماها لصدل ن لاصاام

 خدمات لصعحا لم •

 إمساك لصدفاتت لصمعوا ب خاصحساخات تح  لصعحا لم •

 توف ت لصعمويل لصن دي خضما  لصحساخات تح  لصعحا لم •

اةصلللب  45مسلسللب ت للوف خوما لللات لصاالل  فللا م ثلللت مللن  750ةتو للد م ثللت ملللن 
اص  أ ة،الل  لصحزلل  للإ مللاصا صموللامتت تاللع لصمسلسللات م ثللت مللن  اللل مسللعود لصولل

 ما ات اة تم 300
 

  CCoouunntteerr  TTrraaddee  رابعاً الصفقات المتكافئة رابعاً الصفقات المتكافئة 

عناللتف مفهللوف لصاللف ات لصمعداف للب إصللل متفللاي عو للا بلل ن  ،للومع ن مة  للتكع ن 
تفلللاي  الللل تئلللاال لصسلللاا مة مة  ،وملللب ة لللتكب أ ا لللوف خم عضلللا  طتفلللا لصعوا لللد خا 

أ ةلصعا تدتج فا  ا مع ن  م دليما صاالااتلت ةلاخلتد صالولتالتأ  الل م  مات لصاد 
تدو  يات ن لص ا مع ن معسلاةيعا  ملن   لر لصق ملبأ  الل م  علع  تنف ل  بصلع ل تفلاي 
خللتل فعللتش  من للب يللا فللا لصوللااش لللنب أ ةبصللع فللا إطللات تتت ئللات ن داللب ةماللت  ب 

 -اف ب  دش منولم كما عاا:معف   ا ها ب ن لصطتف نمةتض  لصاف ات لصمعد
 BBaarrtteerrالمقايضة  المقايضة   •
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ةيوعةت لصم ااضب يا م ثت منولم لصاف ات لصمعداف ب للعادلما فا لصدةل لصنام ب 
أ   للر عللع  ةف للا صنظللاف لصم ااضللب يلل ل مئااصللب لللاوب م ابللل لللاوب خللتل فعللتش  من للب 
 محلللللداش أ فللللللا إطلللللات صاعتت ئللللللات لصماللللللت  ب ةلصن دالللللب لصعللللللا ععفللللل   ا هللللللا لصةندلللللل ن

كللل طللتف فللا مول هللب  ت لصماعالل نأ  ةيللع  لصعوق للا  اللل   للد ةل للد احللدا لصعالمللا
 لصطتف للآختم

 BBuuyy  BBaacckk  الشراء التبادليالشراء التبادلي •

ععضمن ي ل لصنظاف ق اف اةصب مع دمب خا تفاي ما إ دد لصلدةل لصنام لب  الل م  
تاللدت صلله للآ ت ةلصموللدلت لإن للاا ماللنا أ فللا م ابللل ق للاف لصدةصللب لصنام للب بللدفا 

 تاع للآ ت ةلصمودلت فا  ،ل منعزات  من ي ل لصمانامق مب 
  OOffffsseettنظام الأوفست نظام الأوفست   ••

عللع  ةفلل  يلل ل لصنظللاف ل تفللاي  اللل ق للاف  للتكب مللن اةصللب مع دمللب بعوتيللد موللدلت 
 ت، ب مة مودلت  اص ب لصعدنوصو  ا إصلل اةصلب نام لب فلا م ابلل  لللع تلا تالع لص لتكب 

 ق مب لصو د م صمنعزات من لصدةصب لصنام ب بنسئب م ويب من
 SSWWAAPPSS  ات التبادل السلعي متعدد الأطرافات التبادل السلعي متعدد الأطرافعمليعملي •

أ ا لت لصن دالب فلا لصعزلاتش لصدةص لب   ندما احدث توات  بل ن مطلتلف لصالف ات 
مي م  ما اادت  لصطتف لاةل   احعاج إص ه لصطلتف لصثلانا أ ةملا االدت  لصطلتف 

احعلاج إصلل   لصثانا   اطائه لصطتف لاةلم  ند بصع ام،ن لصازوا إصل طلتف ماصلر 
 منعزات لصطتف لاةل ةلصثانا ةينعج ما احعا ه كل منهمام

ةفلل كللل لانللولم لصسلاخ ب مللن لصاللف ات لصمعداف للب نزلد م  لصموللامتت تللع  ةفلل  
لالللوات لصواصم للب أ ةيم،للن م  تدللو  معوللداش لصسللاا ةلاطللتلف كلل صعم ةيللع   سللاب 

شلللمانات مالللت  ب مثلللل  ق ملللب تالللع لصمولللامتت خلللاصومتت لصدةص لللب أ كملللا ت لللدف ف هلللا
 لصموامتت لصدةص ب لصوااابم

 
  FFoorreeiiggnn  BBuuyyeerr  CCrreeddiitt  lliinnee  ائتمان المشترى الأجنبيائتمان المشترى الأجنبي  ::    خامساخامسا

يللل   لاالش فلللا ق لللاف لصزهلللب لصمموصلللب  بع لللدا  لص لللتة  ةلصعسللله تت  ةتعمثل
ل  عمان للب إصللل لصمسللعوتاعن أ ة،لل صع احاللل لصماللدت  اللل كافللب مسللعح اته خمزللتا 

ب لصعاللللدعت مةت للللوف لصللللدةل لصمع دمللللب خالللللعادلف يلللل   لاالش مللللا ل نعهللللاا مللللن  ما لللل
لصمسللعوتاعن  ةخاصللب مللن  لصللدةل لصنام للب أ لامللت لصلل ي ا للزا يللس ا لصمسللعوتاعن 

  ال تفض ل ل لع تلا من تاع لصدةل نظتل صما ت دمه من تسه تت ل عمان ب صه م
 

 ::التمويل الاستثماري للصادراتالتمويل الاستثماري للصادرات
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ب لصعللا تعمعللا خم للاش نسللة ب ةتنافسلل ب فللا إ للدد ةف للا صهلل   لاالش ت للوف لصدةصلل
لص طا اتأ بع ز ا تدف  ل لعثمات لصمحال ةلا نةا إصل تاع لص طا لاتأ ةملن مل  
 يلللااش لصالللااتلت ملللن تالللع لص طا لللات إصلللل لاللللولي لصواصم لللبم  ةملللن ميللل  لااةلت 

 -لصمسعادمب فا  ما ات لصعمويل للإلعثماتد ما عاا:
  أولا: سندات التصدير:أولا: سندات التصدير:

مثلل يلل   لاالش فللا لصق للاف خطللتح للندلت طوياللب لا للل تسللعادف  الل اعها تع
فللا  يللااش  للدتش لصمسلسللات ةلص للتكات  اللل تمويللل لصوما للات لصعاللدعتيب أمي تللوف ت 

 لصمولتا لصعمويا ب لصت مب صد   لان طب لصعادعتيبم
 

 FFiinnaanncciiaall  LLeeaassiinngg    ثانيا:  التأجير التمويليثانيا:  التأجير التمويلي
 زات ماةلت ةموللللدلت للإنعللللاج أ ةخاصللللب تسللللمه يلللل   لاالش خمم،ان للللب للللللع

لاصول لصتملماص ب متتفولب لصلثمن ملن م لد لص لتكات لصعلا ت لوف بل صع أ  فضلت  لن 
أ للولا فلا  ل،ل لصمالالا  للعفااش لصمادتين من لصمالاا لصعا تعتتب  ال ي ل لصنظلاف

 نأ مة لللللعادلف لاصلللول لصتمللللماص ب م ابلللل إازلللات للللنوي ف لللطأ  بلللد  مللللصضلللتية ب
ها ةلص ي ععطاب تمويل  د   ععولفت صدد لصمالدتم ة،ل صع علعم،ن لصمالدت ملن تماد

 يللااش إنعا لله اة  لصعحمللل بعدللاص ل  للتلا تاللع لصموللدلت ة عع اللب فللا نفللد لصو لل   
 ال م ،اب ن   لصمولتا لصعمويا ب صداله  ةملن مل   تايلد لص لدتلت لصعنافسل ب صامالدت 

 فا لالولي لصدةص بم
 

  لصادرات:لصادرات:تأمين ائتمان وضمان اتأمين ائتمان وضمان ا
احعلللاج لصمالللدت صنظلللاف ا،فلللل صللله ت ط لللب ماعاللل، منلللولم لصمالللاطت لصعلللا  لللد 
ععولللت  صهلللا فلللا لاللللولي لصواصم لللبأ ةلصعلللا ععتتلللب  ا هلللا موو لللات ت الللل ملللن  زللل  
لصالللااتلت أ ةتايلللد ملللن تدافلللب لصعالللدعتأ ةيعمثلللل يللل ل لصنظلللاف فلللا نظلللاف صاضلللما  

 -ةلصعأم ن كما عاا :
  EExxppoorrtt  CCrreeddiitt  IInnssuurraannccee    أولا : تأمين ائتمان التصديرأولا : تأمين ائتمان التصدير

تعمثلللل  ما لللب تلللأم ن ل عملللا  لصالللااتلت فلللا ق لللاف لصمالللدت خاصعلللأم ن  الللل 
تحا ل ق مب صااتلته  ند للعح اي مو د ل  عما  لصممنوح إمناا  ما ب لصعادعتم  
  للر ام،للن صاماللدت م  اوللا  مللن مو فلله لصعنافسللا  اللل ملللاا إ طللاا لصمسللعوتا 

ل ل  عمللللا  لصلللل ي ا دملللله لصماللللدت صامسللللعوتا  ة لللل  مطللللول صاسللللدلا أ ة   للللع م  يلللل  
ععضلللمن خطلللت  لللدف لصسلللدلا أ ةملللن مللل  فلللأ  ت لللدا  لص طلللاا لصعلللأم نا صللل صع أ اااللل  
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ل طم نللا  تزللا  لصنعللا ج لصمعتتئللب  اللل لصماللاطت لصس اللل ب ةلصعزاتيللب ةل  عاللااابأ 
 لامت لص ي عايد من لص دتش لصعنافس ب  صامادت فا لالولي لصواصم بم

  لللب مة  بوص الللب ل عملللا   لصالللااتلت لصمة ولللات لصعلللا تلللع  خفعلللتش ةت طلللل ةم
%  85% إصل  80عوف مة م ل أ ةت طل لصةوص اب  ااش ما ب ن   180لماح مدتها 

من خسا ت  دف لصسدلا خسةب لصمااطت لصس ال ب ةلصعزاتيب أ ةيم،ن م  عةدم لتيا  
 لصساا لصع ط ب من  لصاحظب لصعا عع  ف ها توق ا   د لصعادعت مة  حن

ةت طل ةم  ب مة بوص اب ل عما  لصاااتلت شد كل من مااطت لصمسعوتا ةمااطت 
 -لصدةصب لصمسعوتاش ةبصع كما عاا :

 :مخاطر المستورد المغطاة •

 إفتا لصمسعوتام -
  دف لدلا لصمسعوتا خود متةت لعب م هت من تاتيخ  ةوصه لصئضا ام -

ضلللا ا لصعلللا تللل  ف لللل لصمسلللعوتا فلللا لللللعتف لصئضلللا ا مة  لللدف  ةوصللله لصئ -
 إتلاصها صه تا  مطاخ عها صو د لصة ام

 

 مخاطر الدولة المستوردة المغطاة: •
 تأخ ت تحويل ق مب لصئضا ام -
مي إ للتلا تعالل    ،ومللب لصدةصللب لصمسللعوتاش احللول خ لل،ل كاللا مة  للا   -

 اة  تنف     د لصعادعتم

مي م للدلث ل اللل ب مة م مللات ل عاللااابأ مة ماللب إ للتلالت ت للتي  ب مة  -
 ب عع  لتاابيا فا لصااتج ةتمنا مة تأخت تحويل لصمدفو اتمإالتي

ة للوم  للتب مة مللوتش مة  للتب ميا للبأ ةمللا  للا ل بصللع ممللا احللول اة   -
 تنف     د لصعادعتم

إص للللاا مة  للللدف تزدعللللد تخاللللب ل لللللع تلا مة فللللت    للللوا  دعللللدش  اللللل  -
 لصولتالت خود إبتلف   د لصعادعتم

من  تةط   د لصعادعت أ ف ل مة تفض لصمسعوتا م  عع  د خأي  تط  -
 إبل كا  بصع لصمسعوتا  هب مة مسلسب  ،وم ب لة  لصعوامل موهام

ةيعحمل لصمادت ق مب لا ساط  علل احالل  الل يل   لصادملب أ ةتاعال، 
ق مب لا ساط ةف ا صزنس ب لصمسعوتا ة تةط لصسدلا ةلا ولل لصس الل ب ةل  عالاااب 

% ملللن خسلللاتته  80ت ط لللب صنحلللو ةيحالللل لصمالللدت  الللل  فلللا لصدةصلللب لصمسلللعوتاشم
% خسلةب  85خسةب إ سات لصمسلعوتا ةلصمالاطت لصعزاتيلب لاخلتد أ ةصمةال  م الا  

لصمااطت لصس ال ب صادةصب أ ةمن ةل ب لصمسمن صه ةيو لصمادت م  عة ل م ال ما 



 128 

اسعط ا ص مد مسلسب شما  لصاااتلت خاصمواومات لصمعوا ب خاصوما ب أ  عل تعم،ن 
 ب ما عااف صع ا ل لصاساتش إصل مانل  د مم،نملصمسلسب من لتاا

  المطالبات:المطالبات:
ععحلللدا لصمو لللد لصللل ي تلللع    للله للللدلا لصمطاصئلللات خااللللئاب لصعلللا مات إصلللل ة لللوم 
لصاسللاتش أ ة، لل،ل  للاف إبل تلل  ت للدا   م للا لصمسللعندلت لصمعوا للب خللأي مطاصئللب ةكانلل  

 -عاا:م ةوصب من مسلسات شما  لصاااتلت أ فم  لصسدلا  ااش ما عع  كما 
 فوت إمئات إفتا مة إ سات لصمسعوتام •

أ ل ملن تلاتيخ لللعح اي فلاتوتش لصة لاخود لن ضاا لعب  هوت إصل لمنا   لت  لهت  •
 ةبصع فا  اصب  ةول لصئضا ا ةف ل لصمسعوتا فا لصسدلام

خود لن ضاا  هت ةل لد ملن تلاتيخ إ لااش لصة لا  نلد ف لل لصم لعتد لاصلاا فلا  •
 للعتف لصئضا ام

عب م هت إصلل لمنلا   لت  لهتل ملن تلاتيخ ل للعح اي  نلد تح ل  خود لن ضاا ل •
 لصاساتش خسةب موظ  لصمااطت لاختدم

ةنظللللتل ا  بللللولص  شللللما  ل عمللللا  لصاللللااتلت ت طللللل لصماللللدتين مللللن  للللدف 
 اوصه   ال مسعح اته  الئاب خات ب  ن ل طتته أ فمنه  ام،نه  لصعنا ل  لن 

ةبصع من ختل إ تلا خس ط  دل ععمثلل منافا تاع لصةوص اب صااصه لصةنوك لصمموصب  
فا خطلاب تفلويض ا لدف صاةنلع كضلمانب إشلا  ب أ لاملت لصل ي علساد إصلل  الول 

 لصمادت  ال تسه تت ماص ب مفضل ة،ألوات فا دش م ل ماضام
 

  ثانيا: ضمان الصادرات:ثانيا: ضمان الصادرات:
اوعةللللت لصعاللللدعت صعلللللولي لصواصم للللب تحللللداا صمللللدعتي لصعاللللدعت أ نظللللتلً صمللللا 

تف فللا لصث افللات ةلا للتلف ةلص للولن ن ةلصا للات م كلل صع صللوو،ب عول هونلله مللن لخللع
لصحاول  الل مواوملات صلح حب ةاق  لب ة دعثلب  لن لص لتكات لا نة لبأ ةملن مل  
تعضلله ميم للب شللما  لصاللااتلت صع ا للل ماللاطت  للدف لصسللدلا مللن  ةللل لصمسللعوتاعن 
لا انلللب م صللل صع اطالللب لصمالللدت ملللن لصمسلللعوتا م  ا لللدف شلللمانا منللله مة ملللن مي 
مسلسب مخلتد أ ا،فلل تحال ل ق ملب لصالااتلت أ اةنملا ملنه مي نلوم ملن ل  عملا  
من لصمادتأ ةي،و  لصعأم ن  ااش شد لصمااطت ةلصس الل بأ ة لااش ملا تاعال،  لن 

 لصعأم ن شد لصمااطت لصعزاتيبم
ل لاةتلي لصعلا صداله  ةيعتتب  ال لصضما  م  مانه ل  عما  ام،نه م  احلول

ات ل عمللاا أ ةا لللت بصللع إصلللل مسلسللات ماص لللب مخللتد فلللا مللن للللندلت إبن لله ةخطاخللل
لصسلللوي لصمحا لللبأ لاملللت لصللل ي علللساد إصلللل  يلللااش لصملللولتا لصماص لللب لصمعا لللب صمسلسلللات 
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ةكللل صع تو لللد م لللاش مخلللتد صضلللما  لصالللااتلت تعمثلللل فلللا  ةي  لللات تمويلللل لصعزلللاتشم
 إم،ان لللب تسلللوي  لاةتلي لصمضلللمونب صعمويلللل لصعزلللاتش فلللا كلللل ملللن لصسلللوي لصمحا لللب أ

 يلااش لل وصب يل   ةملولي لصمال لصواصم ب مثل ملولي لصاا  لصعزاتي أ ة، صع ام،لن 
أ ةمللن ملل  ل  عمللاا خطتيلل  ا للت مئا للت  اللل لالللولي لصواصم للب فللا لاةتلي لصماص للب

 تمويل لصاااتلت م
 

  تمويل عمليات تسويق الصادرات:تمويل عمليات تسويق الصادرات:
نه  فلا ا وف لصمادتة  فا ي ل لص ،ل من م ،ال لصعمويل خاصعواة    ما ب ل

مزال تسوي  صااتلته  أ ةيعضمن ي ل لصعواة    ما ب ن لصمادتين لصق لاف خأن لطب 
 ما  للللللب  بلصعسللللللوي  لصزمللللللا ا صاللللللااتلته  أ مة ل  للللللعتلك فللللللا  مللللللتت تتةيز لللللل

صاللااتلته م ةيملدللن لصعمويللل لصزمللا ا صوما للات تسللوي  لصاللااتلت أ لصماللدت مللن 
للولي لصواصم لب أمملا اسله  فلا لصحاول  ال لصمواومات ةفعه  نولت لتاال ما لا

  يااش فتص لصعادعت صعاع لالوليم
  

  مؤسسات تمويل الصادرات المصرية :مؤسسات تمويل الصادرات المصرية :
تو د لصودعد من لااةلت ةلا ،ال لصعمويا ب صاعادعت أ تعتلةح ب ن لااةلت 

ااصئا ت دف تاع لااةلت لصمسلسات لصح،وم لب مة ة ةلا ،ال لصعا ت عتب من لصمنه أ  
 ن لااةلت ةلا لل،ال لصعلللا ت للدف  اللل ملللد لصسللوي لصعزلللاتي أ  للئه لصح،وم للبأ ة،لل

ةيسا د تنلوم ةتولدا خلدمات تمويلل لصالااتلتأ  الل تدن له لصمالاطت لصعلا ععولت  
صهللا فللا لصسلللوي لصاللات اأ كللل صع تمًدللن لصماللدت ملللن ت للدا   لللتةط افللا تنافسللل ب أ 

 أ فضللت  للنن اخللول م ةللت  للدا مم،للن مللن لالللوليلامللت لصلل ي املدللن لصماللدت ملل
لصعولا فا لالولي لص ا مبأ ةمن مل  تايلد صلااتلت لصدةصلب صاولاص  لصالات ا أ ةيلسمت 

 بصع إازاب ا  ال مود ت لصنمو ل  عاااي بهام
أ ازلللد  لللدةث ت  لللت فلللا   ،لللل يللل ل ةلصمععئلللا صن لللاط لصعالللدعت فلللا مالللت

لصن اط أ لولا من   ر   ،ل لصساا لصعا ععدو  منها أ مة ملن   لر اةت لص طلام 
ا يللل ل لصن لللاط  ةلتتئلللاط بصلللع  خالللدمات تمويلللل لصالللااتلتم  فملللن   لللر لصالللاص فللل

  ،للل لصسللاا نزللد تالعللد لايم للب لصنسللة ب صااللااتلت ا للت لصع ا داللبأ ةكمللا يللو مواللوف 
تعطالللب تالللع لصالللااتلت نظملللا  دعثلللب صاعمويلللل  علللل تعماملللل ملللا ملللا احالللل  ا للله 

 منافسا ي   لصاااتلت فا لصسوي لصواصمام
م لصااص فا لصن لاط لصعالدعتي أ فنزلد  يلااش نال ب ة،اصنسئب صدةت لص طا

ول لصدةصلب  لص طام لصااص من ي ل  لصن لاط أ ةتتل لا اةت لص طلام لصولاف أ نظلتل صعحلل
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إصلللل ل عالللاا لصسلللوي أ ةملللا اسلللععئه بصلللع ملللن لصحلللد ملللن تلللدخل لصدةصلللب فلللا لصن لللاط 
 ل  عاللااي أ ة يللااش اةت لص طللام لصاللاصأ  ةصدللن فللا لصم ابللل ا اللب  اللل لص طللام

لصااص فا ن اط لصعادعت أ ا اب  ا ه لصم تة ات لصا  تش ةلصمعولطب لصحز  أ 
ةملللن مللل  تلللنافض  لللدتت تالللع لصم لللتة ات  الللل لصحالللول  الللل مالللاات لصعمويلللل 
لصمت مللبأ  فضللت  للن لنافللا   للدتتها  اللل لصعمويللل لصلل لتام لامللت لصلل ي عللنو،د 

  ال  دتتها  ال لصمنافسب فا لالولي لصدةص بم
لصعطوتلت فا نول ا  عل أ إصلل ن لوا ظلايتش لصووصملب أ ةلصعلا ةك صع مات  

تونللللل  يللللااش ل  عمللللاا ل  عاللللااي لصمعئللللاال بلللل ن لصللللدةل أ ةل للللعدلا لصمنافسللللب فللللا 
أ بلل ن لص للتكات ةلصمن للات فللا لصوللاص  لالللولي لصواصم للب أ ةتالعللد ظللايتش ل نللدما ات 

 تش  ال لصسوي لصولاصما ةتتتب  ال بصع تالعد اةت ةتأم ت لصد انات ل  عااااب لصدة
م ةمونللل بصللع م  لصووصمللب إبل كانلل  تللوفت فللتص ممللاف لصماللدتين لصماللتي ن نظللتلً 
صعحتيت لصعزاتش لصدةص لب ةفلعه لاللولي لصواصم لب أ فمنهلا فلا نفلد لصو ل  تمثلل تهدعلدل 
صاماللدتين لصماللتي ن أنظللتلً صايللااش لصمنافسللب فللا لالللولي لصدةص للب م ةصلل صع فأنلله   

خلللدمات لصعمويلللل صاالللااتلت لصمالللتيب  أ ةإنملللا عنئ لللا م  تدلللو  تالللع  ا،فلللل ت لللدا 
لصاللدمات لصعمويا للب  اللل مسللعود لصاللدمات لصعللا احاللل  ا هللا لصمنافسللو  صاماللدت 
لصماللتي فللا لالللولي لصواصم للبأ ةكلل صع خ لل،ل اسللا د  اللل  يللااش لص للدتش لصعنافسلل ب 

 صااااتلت لصماتيبم
 

  مشكلات تمويل الصادرات المصرية:مشكلات تمويل الصادرات المصرية:
تولفت لصعمويل ةفلتص لصحالول  ا له بة تلأم ت مهل   الل لصالااتلت اوعةت  

لصماتيب أ ةتوشه تزاتب كث ت من لصدةل لصعا      نزاح فا لصعادعت أ ميم ب 
اةت تمويلللل لصالللااتلت فلللا تح  للل  يللل ل لصنزلللاحمأ فونلللدما ععلللولفت لصعمويلللل لصمت للل  

مللن خللتل تمويللل ة،اصدفللااش لصواص للب أ فللم  بصللع احفللا  اللل لصعطللويت لصعدنوصللو ا أ 
منظمللا لصم للتة ات لصعاللدعتيب لصلل عن تعللولفت صهلل  فللتص فللا لالللولي لصاات  للب أ 
ةك صع توف ت لصعمويل ان طب لصعالدعتأ مملا عايلد ملن فلتص  يلااش  لصالااتلت فلا 

 لالولي لصدةص بم
ةتوانل لصاااتلت لصماتيب من  دا من لصم ،تت لصعا تسمت لائا  ا ها ةمن 

 اا:ي   لصم ،تت ما ع
لفع ات لصزها  لصماتفا لصماتي إصل لصاةتلت لصفن ب لصمعوا ب خاصادمات لصماص ب  •

 صعمويل لصاااتلتم
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ن   لصمولتا لصعمويا ب لصماااب ان طب لصعادعت من  ةل لصزها  لصماتفا  •
 لصماتيم

 الللوت لصنظلللاف لصع ا لللدي صازهلللا  لصمالللتفا أ للللولا ملللن   لللر معطائلللات فلللعه  •
لصالللااتلت أ ةلنافلللا   دتتللله  الللل لصمنافسلللب أ   ل  عملللاا مة شلللمانات ل عملللا

  ر اوانل ل  عما    ه ملن لصعتكلا لص لدعد أ ةلنافلا  للإ لتل  صام لتة ات 
 لصعادعتيب لصا  تشم

تتاا لصةنوك لصعزاتيب فلا تمويلل لصالااتلت ا لت لصع ا دالب أ نظلتل  تتفلام ات لب  •
صع ط لللب يللل    لصمالللاطت لصمالللا ئب صهلللا أ ةفلللل نفلللد لصو للل   لللدف كفاالللب لصملللولتا 

 لصمااطتم

لتتفللام تدافللب مالا خدمللب لصعمويللل لصم دمللب صعن للطب لصعاللدعتيب مللن  ةللل لصزهللا   •
لصماتفا لصمالتي م اتنلب بعدافلب ت لدا  لصادملب صامالدتين فلا لصلدةل لاخلتدأ 
فضللللت  للللن طللللول لصفعللللتش لصامن للللب لصعللللا اسللللع ت ها لصحاللللول  اللللل لصعسلللله تت 

 ل  عمان ب من لصةنوك لصماتيبم

لصح،وملللب خمن لللاا مسلسلللات معااالللب صعمويلللل لصالللااتلت أ اة  تلللوف ت  ق لللاف •
لصمللولتا لصماص للب لصدا  للب صاق للاف بهلل ل لصللدةت أ فوللدف تللوف ت لصمللولتا لصماص للب لصمنالللئب 
خ للتةط م سللتش صاةنللع لصماللتي صعنم للب لصاللااتلت أ  وللل لصةنللع ا للدف لص للتة  

فللللا خوللللض صاماللللدتين بللللنفد  للللتةط لصةنللللوك لصعزاتيللللب أ لامللللت لصلللل ي عللللساد 
 لصحا ت إصل  دف  دتش لصمادت لصماتي  ال لصمنافسب فا لصسوي لصواصمام

شللو، لنفعللاح لصزهللا  لصماللتفا لصماللتي  اللل مسلسللات لصعمويللل لا نة للب أ  •
لللللولا للإ ا م للللب مة لصدةص للللب أ ةيت للللا إ زللللاف لصةنللللوك  للللن للللللعادلف مثللللل يلللل   

مانات ت ط للب إصللل  للدف ة للوا شلل تلصاطللوط ل  عمان للب صعمويللل  ما للات لصعاللدع
 مت مبم

صزوا لصمادتين لصماتي ن إصل لصةنوك ة تكات لصعأم ن فا لصدةل لصمع دمب 
صاحاللول  اللل خللدمات تمويللل صاللااتلته  أ ةصدللن ت للوف يلل   لصةنللوك ة للتكات 
لصعأم ن بعحم ل يس ا لصمادتين صعدا ل م ةت أ ة تةط م ثت صوو،ب من تاع 

 باد بصلع  نافلا  لص لدتش لصعنافسل لصعا توط هلا صمالدتي لصلدةل لصمع دملبم ةيلس 
 صامادت لصماتي فا مول هب مادتي لصدةل لصمع دمبم

 

  مؤسسات تمويل الصادرات المصرية:مؤسسات تمويل الصادرات المصرية:
ععول لللد خمالللت  لللدا ملللن لا هلللاش ةلصمسلسلللات لصعلللا ت لللدف خلللدمات تمويلللل 
لصالللااتلتأ لللللولا تلللل  بصللللع خ لللل،ل مئا للللتأ مة خ لللل،ل ا للللت مئا للللتم ةتعدللللو  يلللل   
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فا خ لللل،ل  للللاف أ ة للللتكات لصعللللأم ن أ كلللل صع لصةنللللوك لا هللللاش مللللن لصزهللللا  لصماللللت 
لصمعااالللب مثللللل بنللللع لصعنم للللب لصالللنا  ب أ ةلصةنللللع لصماللللتي صعنم للللب لصاللللااتلتأ 

 ةلص تكب لصماتيب صضما  لصاااتلتم
 

  أولا: الجهاز المصرفي:أولا: الجهاز المصرفي:
ععدللو  لصزهللا  لصماللتفا مللن لصةنللوك لصعزاتيللب ة،نللوك ل لللعثمات ةلا مللال 

د فا   ،ل لصزهلا  لصمالتفا فلا مالت ا لت لصةنلع ةلصةنوك لصمعاااب أ ة  عو 
لصماتي صعنم ب لصاااتلت لصل ي ا لوف خح،ل  نظامله لالاللا بع لدا  خلدمات تمويلل 
لصاااتلتم صدن   اونل بصع م   ما ات تمويل لصاااتلت فا مات ت عات  ال 
يلللل ل لصةنللللع اة  ا للللت  مللللن لصةنللللوكم   للللر ت للللوف لصةنللللوك لاخللللتد خوما للللات تمويللللل 

 أ ةإ  كا  بصع عع   ال نطاي محدةاملصاااتلت 
ةصدللن افع للت لصزهللا  لصماللتفا لصماللتي إصللل لاخلل  خللاااةلت لصحدعثللب فللا 
ت دا  خدمات تمويلل لصالااتلت أ فلت علالل لصزهلا  لصمالتفا لصمالتي اوعملد  الل 
لااةلت ةلا ،ال لصع ا داب فا توف ت لصعمويل صمت اب ما  ةل لصعالدعت أ مثلل تلوف ت 

ع تلا مسعاامات للإنعاج مة لصمولا لصااف أ ك صع تماتا لصةنوك لصمالتيب لصعمويل  ل
لصمسللعح ب صامالدت أ ةفللعه ل  عملاالت لصمسللعنداب صسللاا  ت  ما لات خالل  لصدمة لا 

 لصعادعت لصع ا داب أ فضت  ن إصدلت خطاب لصضما  صااصه لصمادتم
لصولللاف  ةي لللوف بنلللع ل للللعثمات لص لللوما بع لللدا   تةشلللا م سلللتش صةنلللوك لص طلللام

ةلصةنللع لصماللتي صعنم للب لصاللااتلت صعوايللا مولتايللا فللا تمويللل لصاللااتلت أ ةت للدا  
مللوات فا لدش مت مللب ان لطب لصعاللدعتأ ةصدلن اأخل   اللل يل   لص للتة  منهلا ص سلل  

 خاص دت لصدافا م
 للل صع ت لللوف خولللض لصةنلللوك لصمالللتيب بع لللدا  لصالللدمات لصماص لللب لصمعطلللوتش فلللا مزلللال 

مثللللل ت ط للللب ماللللاطت لصاللللتف لا نةللللا أ ةتأللللل د  خللللدمات تمويللللل لصاللللااتلت أ
 تكات لصعأ  ت لصعموياا أ ةصدن   تلالل يل   لصوما لات تملاتا  الل نطلاي محلدةا 

 خما   ا طل كل من طب لصاااتلت لصماتيبم
 لل صع نزحلل  خوللض بنللوك لصزهللا  لصماللتفا لصماللتي فللا لصحاللول  اللل 

فتي لللللا صتللللللع تلا خطلللللوط ل عملللللا  ملللللن مسلسلللللات ماص لللللب إ ا م لللللب أ مثلللللل لصةنلللللع لا
ةلصعادعت أ ةلصةنع للإلتما صاعنم ب أ ة،تنامج تمويل لصعزلاتش لصوت، لب لصة ن لب أ ةم  

منهلا   ت عاللت  ن لا  لللعادلف يل   لصعسله تت ص سل  خاص للدت لصمطالوب أ فضلت  ل
  ال تمويل لان طب لصعادعتيب ف ط أ لامت لص ي ا ال من ميم عهام
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  ة الصادرات:ة الصادرات:ثانيا: البنك المصري لتنميثانيا: البنك المصري لتنمي
خ لللت   1983من لللاا لصةنلللع لصمالللتي صعنم لللب لصالللااتلت خمو لللب لص لللانو  ت للل  

ت للز ا لصاللااتلت لصماللتيب ةلصمواةنللب فللا ق للاف  طللام تاللدعتي  تل للا ةصللنا ا 
ةتزلللاتد ةمالللتفا أ مي بع لللز ا ةتنم لللب لصالللااتلت لصمالللتيب خالللفب  املللب  لللن 

 -طتي :
 لصمسايمب فا تؤةا ممولل لص تكات لصعادعتيبم •

 يل لاصول للإنعا  ب من ختل لصعمويل معولط ةطويل لا ل ةبصع:تمو  •

o صام تة ات لصعادعتيب لص ا مب بهدف  يااش طا عها للإنعا  بم 

o إنعاج  بدل ل  ةصام تة ات لصزدعدش لصعا تهدف صلإنعاج من م ل لصعادعت م
 لصولتالتم

  ةيوعمللد لصةنللع فللا ت داملله صا للتة  معولللطب لا للل خ للتةط م سللتش بهللدف خالل
طا ات تادعتيب  ال مولتا تمويل منافضب لصعدافب أ   لر اوعةلت لصعمويلل لصم سلت 
ملال ا كأ د مدختت لصوما ب لصعادعتيبأ ةلصدةصب ملن  انةهلا تسلاي  بع لدامها صزلاا 
من لصعمويل من ختل  تة  م ستش تملنه صاةنلع ملن خلتل بنلع ل للعثمات لص لوما 

ش من خلتل لصحالول  الل  لتة  ملن أ ةك صع لصحاول  ال مولتا خألوات م ست 
 مسلسات ماص ب محا ب ة اصم ب خسوت فا دش مم ا بهدف إ ااش إ تلشها صامادتينم

تمويللل تما لصمللال لصوامللل صام للتة ات لصعاللدعتيب ةتمويللل لصوما للات لصعاللدعتيب  •
 خمتل اها لصماعافبم

 ممولل ي  ات تسا د مة تهدف صعنم ب لصاااتلتم الصمسايمب فا تؤة  •

 -:لافب لصادمات لصمات  ب مثت دا  ك •

فعه لصحساخات لصزاتيب ةلاة  ب ل اخاتيب لصمعمثاب فا  هاالت للإعدلم  -
 بلت لصوا دم

 إصدلت خطاخات لصضما  لصمحا ب صحساب لصومتام -

 إصدلت خطاخات لصضما  لصمات  ب صعمويل  ما ات لصعزاتش لصاات  بم -

لصمتللللا ن ت طللل  م للا فللعه ل عمللاالت ل لللع تلا مللن خللتل  للئ،ب مللن  -
 منحاا لصواص م

شللللما  ماللللاطت لصاللللااتلت أ ةبصللللع مللللن خللللتل ةشللللا ةتنف لللل  نظللللاف صعللللأم ن  •
ماللدتي لصسللاا لصوطن للب شللد لصماللاطت لصعزاتيللب ةا للت لصعزاتيللب  اللل  ما للات 
لصعادعت فا متل اها لصماعافلب أ   لر اوعةلت لصةنلع مسلايما ت  سل ا فلا لص لتكب 

 لصماتيب صضما  لصاااتلتم
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يج صام للتة ات لصعاللدعتيب أ   للر ا للوف متكللا مواومللات لصعاللدعت لصعللاخا لصعللتة  •
صاةنع بعاةيد لصمادتين خ،افب لصمواومات  ن لالولي لصاات  ب أ ةلصمسلعوتاعن 
لا انلللب أ كملللا ا لللوف خأ لللدلا لصدتلللللات لصعسلللويق ب صامنعزلللات لصمالللتيب ةمولفلللاش 

ف خاصمسلللا دش فلللا ملللا لصق لللا ت مالللدتي تالللع لصسلللاا لصوطن لللب بنعلللا ج تالللع لصدتلللللا
 لصعتةيج صامنعزات لصماتيب فا لصااتجم

ةصدللن إبل كانلل  م ،للاف لصنظللاف لالالللا صاةنللع منالللئب تمامللا مللن   للر ةظا فلله 
ةنظامه أ إ  م   دتلت لصةنع لصعمويا ب   تالل  اصتش ةمحدةاش خاصنسئب صمدد تولفت 

 ويل لصاااتلت م% من مزموم تم 30لصمولتا لصماص ب أ   ر اساي  خما   ععزاة  
خاصنسللئب ص للتةط للإ للتل  ةملللواتيا أ فنظللتل صوللدف تمعللا لصةنللع ااصئللا خاصحاللول 
 ال مولتا  خألوات مم اش صعمويل ن اطه أ ما  دل ما ا دمه بنع ل لعثمات لص لوما 

ملللن بتنلللامج تمويلللل لصعزلللاتش  أ خالللوتش ا لللت منعظملللب ملللن  لللتة  ا لللت منعظملللب مة
اصا مناللب اوعةلت مملتل شلتةتيا ةم،ملت صوملل أ ةملن مل  فلم  تلوف ت   ،لل مللصوت،ا

لصةنع أ خاصب ةم  لصموعاا فا كث ت من لصدةل لصنام لب أ ق لاف لصدةصلب بع لدا   لتة  
   فا دشأ مة خألوات فا دش مافضب طوياب لا ل صةنوك لصعادعت بدة 

  
 :ثالثا: الشركة المصرية لضمان الصادراتثالثا: الشركة المصرية لضمان الصادرات

لص لللتكب لصمالللتيب صضلللما   لللاف لصةنلللع لصمالللتي صعنم لللب لصالللااتلت خمن لللاا 
أ ةبصع من م ل تنف ل  نظلاف تلأم ن  1992صسنب  21لصاااتلت خمو ب لص انو  ت    

صضلللما  لصالللااتلت ملللن خلللتل مالللدتي لصسلللاا لصوطن لللب أ شلللد لصمالللاطت لصعزاتيلللب 
 ةا ت لصعزاتيبم

ة لللد نزحللل  لص لللتكب فلللا مول هلللب مالللاطت لصعالللدعت لصعزاتيلللب ملللن خلللتل 
لللللولي لصعاللللدعتيب أ ل عمللللاال  اللللل مللللا عللللوفت  بنللللع تتت ئللللات إ للللااش لصعللللأم ن فللللا لا

ل لللعثمات صهللا مللن ا لل  أ خفا للدش منافضللب م ةصدللن عت لل  م  موظلل  ن للاط لص للتكب 
 اص ا ا عات  ال لالولي بلت لص دتش لصماص ب لصواص لب ةلصمضلمونب أ ة  تسلعط ا ملد 

تش  الللل ن لللاطها إصلللل لاللللولي لصنام لللب ةلصعلللا تعمعلللا ف هلللا لصالللااتلت لصمالللتيب خاص لللد 
 لصمنافسبم

ة د      لص تكب لصماتيب صضما  لصالااتلت م الل مولدل صانملو فلا  لاف 
% فلا لصسلنولت لصو لت لصماشل بمأ  8% م ابلل   15  ر بال  نحلو  2005/  2004

إصللللل  2005ةةصللللل  للللدا لصمسللللعوتاعن لصمضللللمون ن مللللن  ةللللل لص للللتكب فللللا نهااللللب 
أ كمللا بالل  إ مللاصا اةصللب مللن ماعالل،  للاتلت لصوللاص   65مسللعوتا مللو   ن  اللل 300

 42 لدا  2004/2005لصمادتين لصمعوا دعن ما لص لتكب  علل نهاالب لصولاف لصملاصا 
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ماللدتل مللن لصماللدتين  لصماللتي ن لصمعم للاين فللا إنعللا ه  ةلص للااتين  اللل لصمنافسللب 
 لصدةص بم

أ لصاللااتلت يللا مةل  للتكب  ت، للب لل صع توعةللت لص للتكب لصماللتيب صضللما  
لصتخالب لصدةص لب صمالةصلب ن لاط لصعاال   أ ةلصل ي ةمانا  تكب مفتيق ب تحال  ال  

اسللمه خق لللاف لص لللتكب خ لللتلا لصح لللوي للآ الللب صامالللدتين لصمالللتين ةلصمسلللعح ب  الللل 
لصمسعوتاعن لا انب أ ما صتف لصق مب ن دل صامادت لصماتي اة  لنعظلات ا لل 

 لصدفام
 

  رابعاً : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار:رابعاً : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار:
صاللللااتلت مسلسللللب إ ا م للللب  ت، للللب تضلللل  فللللا لصمسلسللللب لصوت، للللب صضللللما  ل

 ضلويعها كافلب لصللدةل لصوت، لب أ مللا  لدل  مهوتيلب  للات لص ملت أ ة للد من ل   بهللدف 
توايا تدف  ل لعثماتلت لصوت، ب ةلصعزاتش لصوت، ب لصة ن عنمأ ة،دمت لصمسلسب ن اطها 

أ ةتعاللل  ملللن اةصلللب لصدويللل  م لللتل صهلللاأ ة لللد باللل  تما لصملللال  1975فلللا مبتيلللل  لللاف 
ما لو  اة ت ممتي،لا  122.5 لولصا  2004ملن ااسلمةت    31صمدفوم صامسلسب فلا  ل

 ما و  اة ت ممتي،ام 178.8أ ب نما با   ز  ل  ع اط ات لصدا ب نحو 
 

  وتعمل المؤسسة على تحقيق هدفين رئيسين :وتعمل المؤسسة على تحقيق هدفين رئيسين :
توف ت خدمات لصضما  شد لصمااطت ا ت لصعزاتيب صتلعثماتلت لصوت، ب لصة ن لب  •

 لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيب خاصنسئب   عما  لصاااتلت لصوت، ب م أ ةشد لصمااطت

تنم ب لصو ا ل لعثماتي لصوت،ا أ ةت لدا  خلدمات تلتةيج ل للعثماتلت أ ةتنم لب  •
 لصمولتا لصئ تيبم

معدامللل  فةصاوصللول صعح  لل  يلل    لايللدلف  مللدت لصمسلسللب إصللل تطللويت نظللا
 تيضلللللب ملللللن لصالللللدمات  صضلللللما  ل للللللعثمات ةل عملللللا  لصالللللااتلتأ ا لللللدف مزمو لللللب

لصمعاااب صت ال لا مال ةلصمالدتين  ةلصمسلعثمتين ةلصم لاةص ن ةلصمملوص ن لصولتب 
ما ةشا مواع ت محداش ايا ب لصضما  ةتةنل إ تلالت مئسطب ةإ تلت نظاف  ماا 

 -كما عاا: ضمان ائتمان الصادراتصاتلوف ةلصعوويضات ة  ما عاا نعناةل 
  المخاطر المغطاة:المخاطر المغطاة:  ••

مزمو ب من لصمااطت لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيبأ ةيم،ن ل خع لات   ا طل لصضما 
ب ن ت ط ب ي عن لصانف ن من لصمااطت مزعموب مة ت ط ب لصمااطت ا لت لصعزاتيلب 

 منفااب:
  المخاطر التجارية:المخاطر التجارية:  ––أ أ 



 136 

 إفتا لصم عتدم م1
 للدف ةفللاا لصم للعتد خمللا للللعح   ا لله صاماللدت تاللل  ق للاف يلل ل لاخ للت خاصوفللاا  م2

 ه تزا  لصم عتدمخزم ا لصعالمات
تفض لصم عتد مة لمعنا ه  ن للعتف لصئضا ب لصم حونبأ تال  ق لاف لصمالدت  م3

  ةل لصم عتدم هخاصوفاا خزم ا لصعالمات

 
  المخاطر غير التجارية:المخاطر غير التجارية:  ––ب ب 
إص لللاا للللاطات لصدةصلللب لصمسلللعوتاش  صعلللتخ   ل للللع تلاأ مة ة فلللهأ مة تزدعلللد  مة  م1

 منوها إاخال لصئضا ب لصم حونبم
باللد لصوةللوت لصوت،للا مللتةت لصئضللا ب  ةللت إ ا مهللاأ إبل تتتللب  اللل  منللا لللاطات  م2

بصع تو ت ةصوصها إصل لصدةصب لصمسعوتاشأ مة  يااش نف ات لص لحنأ نع زلب ت   لت 
 لصئضا بم  طتي

للع تا لاطات لصدةصب لصمسعوتاش مة اةصب لصوةوت لصوت،ا  الل لصسلاا لصم لحونب  م3
 أ مة  زايا مة ماااتتهام

لصم لللعتد  نلللد عوتاش لصمالللدت ملللن لللللع فاا   للله ملللن لصمسللل منلللا للللاطات لصدةصلللب م4
 اول لا ل كعأ  ل لصوفاا خهأ مة إل اطه كا ا مة  ا  اأ مة منا لصم عتد ملن 

 لصوفاا خح  لصمادتم
لتااب للاطات لصدةصلب لصمسلعوتاش إ لتلا كاصعلأم   مة لصمالااتش مة فلت  لصحتلللب  م5

لا تخللت بل ممللت ممامللل أ إبل مة نللام لصماد للب مة ل لللع تا لصزةللتي أ مة مي إ للت 
 تتتب  ال للإ تلا لصمعا  مئا تش  زا لصم عتد  ن لصوفاا صامادت خح هم

 دف مولف ب لاطات لصدةصب لصمسعوتاش  ال تحويل ق مب لصئضا ب لصم حونب إصل  م6
 ماللب   للد لصعاللدعتأ ةكلل صع تللأخت يلل   لصسللاطات فللا إصللدلت يلل   لصمولف للب مة 

 مل لصضلما  فلت  لصعحويلل خومالب مخلتد فتشها لوت صتف تم  اي م كما ا
 ا ت  ماب لصعادعت أ إبل نعز   ن بصع خساتش لصمادتم

 زلللا لصم لللعتد مة تلللأخت  فلللا للللدلا لصمئلللاص  لصمسلللعح ب صامالللدت خسلللةب  لللدةث  م7
 لشطتلخات ميا ب  امب مة م مال  س،تيبم

 
  شروط ضمان الصادرات:شروط ضمان الصادرات:

 م  تدو  لصساوب  ت، ب لصمن أم •

 اةصب  ت، ب إصل اةصب  ت، ب مختدم م  تدو  لصساوب مو هب من •

 م  ا،و  لصمادت  ت،ا لصزنس بم •
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  الأطراف الصالحة للضمان:الأطراف الصالحة للضمان:
لافتلا ةلا ااص لا عئاتيو  ةكل من عساد صحسابه   مت من لا مال لصعا  •

 ععطاةها تنف     د لصعادعت ماا كان  صفعهم

لصمسلسلللب  لصمالللاتف لصوت، لللب مة لصوت، ب/لا نة لللب لصم لللعتكب لصالللاصحب صضلللما  •
 لصعا ت وف بعمويل صااتلت  ت، بم

 

  أنواع عقود الضمان:أنواع عقود الضمان:
 :عقد ضمان شامل •

ا طل كافب لصمااطت لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيب ا ثت من مسعوتا ةل لد فلا اةصلب 
 ت، لللب ةل لللدش أ مة فلللا  لللدش اةل  ت، لللب ةلصعلللا   تعزلللاة  ملللدش ل  عملللا  ف هلللا للللنب 

 ةل دشم
 عقد ضمان محدد: •

لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيلب صوما لب تالدعت ملا مسلعوتا ةل لد   ا طل كافب لصمااطت
 عنعما صا طام لصااصأ ةبصع ماا كا  م ل ل  عما  لصمعف   ا ه فا   د لصعادعتم

 عقد ضمان محدد ضد المخاطر غير التجارية: •
مسلللعوتا ةل لللد عنعملللا إصلللل  اا طلللل لصمالللاطت ا لللت لصعزاتيلللب صوما لللب تالللدعت مللل

   م ل ل  عما ملص طام لصح،وماأ ةبصع ماا كا
 
 عقد ضمان ائتمان مشترين: •

ا طل لصمااطت لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيب لصعا تعوت  صها لصمااتف لصوت، لب مة 
لصوت، للللب/ لا نة للللب لصم للللعتكب  نللللد ق امهللللا بعمويللللل لصمسللللعوتا صم للللعتياته مللللن لصسللللاا 
لصوت، لللبأ ةيلللع  لصسلللحب ملللن لص لللت  صالللاصه لصمالللدت مئا لللتش تئولللا صا لللحنات لصعلللا 

 أ  ال م  ازتد لدلا لص ت  من لصمسعوتا إصل لصماتفما لصمسعوتا  يعنف
 
 ملحق البضاعة برسم التخزين: •

ا طللل لصماللاطت ا للت لصعزاتيللب لصعللا تعوللت  صهللا لصسللاا ةلصمللولا لصعللا االلدتيا 
لصمالللدت لصوت،لللا صةالللد  ت،لللا ا لللت بالللد  نسللل عه خ الللد تااينهلللا ينلللاك مة  تشلللها 

ةت للوف لصمسلسللب بعوق للا يلل ل لصماحلل  مللا  صحسللاخه صحلل ن ب وهللا مة إ للااش تاللدعتيا أ
 لصمادت لص ي عةتف موها   د شما   املم
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 عقد ضمان )اعتماد مستندي( : •
ا طل لصمااطت لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيب صوما لات لصعالدعت  لصعلا علع   للدلايا 
خمو لللب ل عملللاا مسلللعندي مفعلللوح ملللن م لللد لصمالللاتف لصوت، لللب مة لصوت، لللب لا نة لللب 

 ةاها لصمسلسبملصم عتكب لصعا ت 
 

  خامساً : برنامج تمويل التجارة العربية:خامساً : برنامج تمويل التجارة العربية:
بتنلللامج تمويلللل لصعزلللاتش لصوت، لللب يلللو مسلسلللب ماص لللب  ت، لللب م لللعتكب تهلللدف 
صلإلللهاف فللا تنم للب لصعزللاتش لصوت، للب أ ةتوايللا لص للدتلت للإنعا  للب ةلصعنافسلل ب صامنلللعج 

 500مدفوم ةيةا  تما لصمال لص1989 د من ئ لصةتنامج فا  اف   ةلصمادت لصوت،ام
مسلسلللب  ت، لللب ملللن صلللنااع  ةي  لللات ماص لللب  44ما لللو  اة ت ممتي،لللا خمسلللايمب 

 ت، ب م عتكب ة،نوك متكايب  ت، ب أ ةمسلسات ماص ب ةمات  ب  امب ةخاصلب أ 
 خالإشافب إصل مسلسات  ت، ب م نة ب م عتكبم

ةم ت لصةتنامج  مبو ظةا  اصمب اةصلب للإملاتلت لصوت، لب لصمعحلدش أ ةيعمعلا 
تنللامج خمالاللا   ة اللانات منحعلله صلله اةصللب للإمللاتلت خمو للب بتتوكللول خلللاصم لصة

ةيهلللدف لصةتنلللامج إصلللل للإللللهاف فلللا تنم لللب لصمئلللاا ت لصعزاتيلللب فلللا لصسلللاا لصوت، لللب 
لصمن للأ ةبصللع  للن طتيلل  ت للدا  لصعمويللل لصللت ف صاوما للات لصعزاتيللب لصمسياللب خ للتةط 

 لوف لصةتنلامج فلا إطلات  هلوا  منافسب ملن خلتل ةكا تله لصوطن لب لصموعملدشم كملا ا
صعنم لللب لصعزلللاتش لصوت، لللب بع لللدا  خلللدمات تعمثلللل فلللا تلللوف ت لصمواوملللات  لللن لصعزلللاتش 
لصوت، لب ملن خللتل  لئ،ب مواوملات لصعزللاتش لصوت، لبأ فضلت  للن خدملب لصعلتةيج مللن 

 ختل   د ص االت صامادتين ةلصمسعوتاعن صاساا لصوت، بم
تيلللللب فلللللا لصسللللاا لصوت، لللللب لصمن لللللأأ عللللوفت لصةتنلللللامج لصعمويلللللل صااللللف ات لصعزا

صها أ إبل كان  تاع لصساا  د ت  إنعا ها مة تالن وها فلا اةل   بةلصادمات لصماا ئ
 ت، للب مللن مللولا مةص للب ة ناصللت إنعللاج مخللتد نا لل ب ف هللا مة إبل با لل  نسللئب لصق مللب 

 %م 40لصمضافب إص ها فا لصدةل لصوت، ب لصمون ب 
خللتل ةكا تلله لصوطن للب لصموعمللدش مللن  ةي للدف لصةتنللامج خدماتلله لصعمويا للب مللن

لصماللاتف ةلصمسلسللات لصماص للب لصواماللب فللا لصللدةل لصوت، للب أ ة،وللض لصللدةل لا نة للب 
ةلصعا ت  تسم عها صه ل لص ت  خاصعنس   ما لصساطات لصن داب فا اةصهلام ففلا مالت 
اوعمد لصةتنامج  دا من لصمسلسلات لصماص لب منهلا:  بنلع تنم لب لصالااتلت لصمالتيبأ 

 ،نع مات أ ةلصةنع لاياا لصماتي أ ة،نع ل لعثمات لص وما مة 
ةي لللوف لصةتنلللامج ملللن خلللتل خطلللوط ل عملللا  عع حهلللا صوكا تللله خم لللااش تمويلللل 

% مللن ق مللب ل  عمللا  لصلل ي ا دملله لصوكاصللب لصوطن للب صعمويللل  100نسللئب تاللل إصللل 
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ا عاللت صللااتلت مللن  لصسللاا لصوت، للب إصللل لصللدةل لصوت، للب ةا للت لصوت، للب أ فللا  لل ن 
  ال تمويل لصولتالت من لصساا لصوت، ب من لصدةل لصوت، بم ت لصعمويل خاصنسئب صاولتال

ةيو د لصةتنامج تمويل ل  عما  لصت   صاعادعت ةل  عما  لصساب  صاعالدعت 
ةل عملللا  لصم لللعتين ةل عملللا  لصلللولتالت لصللل ي ت دمللله لصوكاصلللب لصوطن لللب صعمويلللل صلللف ات 

لصةتنللامج خألللوات  لصمنافسللب ة،فعللتلت لصعمويللل لصمنافسللب تزاتيللب مسياللبم ةيعم للا تمويللل 
ةلصعلللا تلللتتئط خطة ولللب لصسلللاا لصمموصلللب أ ةيم،لللن صاةتنلللامج م  او لللد لصعمويلللل صافعلللتلت 

 لصعاص ب:
  هتلًم 12 عل   لصساا ل لعهت  ب            -
  هتلًم 18 عل   لصمولا لصااف                   -
  هتلًم 24 عل    لصساا لصول طب              -
  هتلًم 60لصساا للإنعا  ب ةلصتملماص ب    عل   -

ةيسلللللعط ا لصمالللللدت مة لصمسلللللعوتا صاسلللللاا لصوت، لللللب م  اسلللللعف د ملللللن تمويلللللل 
لصةتنامج من ختل لصع دف خطاب صاوكاصب لصوطن لب ةلصعلا ت لوف بلدةتيا خاصع لدف صاةتنلامج 

 لإ ااش تمويل ل  عما  لص ي تحدا  صاوم لم
 ويل الصادرات المصريةويل الصادرات المصريةوإجراءات تموإجراءات تم

تسلللول ة لتش لصعزلللاتش لصاات  لللب ةلصالللنا ب إصلللل ت لللز ا ةتنم لللب لصالللااتلت 
أ  للتلالت منهللا تمويللل تاللع لصاللااتلت لصماللتيب خودعللد مللن لصولللا ل ةلصس الللات ةللإ

  ر  ام  ةت وف بعطويت ماةلت تمويل ما  ةل  حن لصاااتلت أ ةبصلع ملن خلتل 
صوامالللب فلللا مزلللال لصعالللدعت أ ةكللل صع تطلللويت تلللوف ت تما لصملللال لصواملللل صامن لللات ل

بلللتلمج لصالللنااع  لصمعزلللداشأ  كملللا  امللل  ةت لللوف بعطلللويت ماةلت لصعمويلللل ممنلللاا ة،ولللد 
 من لااةلت ةللآص اتم علص حن مثل تص ات م ااش لصاا  ةا ت بص

ةنظللتل صاعطللوت لصلل ي  للدث ةيحللر فللا ماةلت ةتص للات تمويللل لصاللااتلت لللولا  اللل 
أ مة  علللل  اللل مسلللعود كث للت ملللن لصللدةل لصنام لللب أ لاملللت مسللعود لصلللدةل لصمع دمللب 

لص ي عايد ملن لص لدتش لصعنافسل ب صالااتلت تالع لصلدةل فلا لاللولي لصواصم لبأ ةملن مل  
فلللم  لصوملللل  الللل  يلللااش لص لللدتش لصعنافسللل ب صاالللااتلت لصمالللتيب ععطالللب مت  لللب تالللع 

لصعنافسللل ب لصع  لللتلت ةلصعطلللوتلت فلللا مزلللال تمويلللل لصالللااتلت أ  علللل تلللد   لص لللدتش 
 صااااتلت لصماتيب فا لالولي لصواصم ب م

ةلنوت    ما عاا اي  لااةلت لصعمويا ب لصعا تسعادف فلا مالت صعمويلل 
لصاااتلت لصماتيب أ ةإ  كا    عالل يناك  دا ملن لااةلت صل  تسلعادف خولد ةتل  

عادلمها ش لصاات  لب إصلل للل تشها فا لصو دش لصعدتية ب لاةصل  ةتسول ة لتش لصعزلات 
 م
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  تقنيات إدارة الائتمان:تقنيات إدارة الائتمان:

اوعملللد لتالللاب  لللتلت خملللنه ل عملللا  صامسلللعوتاعن لا انلللب فلللا ماالللب لصحلللا ت 
 الللل ل اللللب لص لللتكبأ  لللئوض لص لللتكات تلللتفض  علللل لصنظلللت فلللا فدلللتش لصحسلللاخات 
لصمفعو لب فللا موامتتهللا لصدةص لب أ ةتوعمللد ف للط  اللل خطاخلات ل  عمللاا ا للت لص اباللب 

 عملاا   تلالل فلا صلدلتش  ا ملب ةللا ل لصسلدلا لصمفضلاب فلا صلإص اا م ةخطاخلات ل 
إبلللتلف لصالللف ات لصواصم لللبأ ةفلللل لصحق  لللب ازلللب م  تسلللعمت خطاخلللات ل  عملللاا يلللا 
لصولللل اب لصمفضلللاب  نلللد لصعواملللل ملللا  لللتكات فلللا اةل تول للله م لللا ل فلللا ملللول ين 
 مللدفو اتها أة عو للد بهللا إخطللات  دعللدش أ ةمللن ملل  ازللب م  ا،للو  خطللاب ل  عمللاا 

 مسكدل من  ةل بنع من لصدت ب لاةصل فا اةصب لصمادتم
ةيلل خلاصطئا  -ةما احدث للآ  يلو ل بعولاا  لن ةلل اب خطلاب ل  عملاا  

خسةب لنه ات لصحول ا لصعوتيف لب ةا لت لصعوتيف لب أ ة يلااش لصمنافسلب   –م،افب ة،ط  ب  
 لما كانو أ ةك صع ل ع اف لصمايد من لصمادتين م  خطاخات ل  عماا ص س  تمنب ك

% من لصموامتت لصعلا تح،مهلا  50اوع دة  م ف د مةشح  للإ اا  ات م  نحو  
خطاخللات ل عمللاا  للد تلل  تفللض مسللعندلت لصماللدت  نللد ت للدامها صاةنللوك لصمسللعامب أ 
ةيعوا  لةب لصتفض ااصئا خاخعتف مة  دف مطاخ ب اوعةتيلا لصمالدت مانويلب م ةإبل 

خطللاب ل  عمللاا ا للت بي فا للدش مي تفللض لصمسللعوتا  ةللول بصللع ل خللعتف االلئه 
 اائه شما  لصةنع ا ت صاصهم

ة نللللدما عللللتفض لصةنللللع لصمسللللعندلت ازللللد لصماللللدت نفسلللله مضللللطتل   سللللب 
م  الأمت بعسلا   لصئضلا ب إصلل لصمسلعوتا  الل مللد لصحسلاخات   -م عض ات لصوشلا

أ الل خطلاب ل  عملاا كضلما  صالااتلتهلصمفعو ب م ة،ما م  لصمادت كا  اوعملد  
م  ا  كث تش ازلد نفسله  لد ملنه ل عمانلا خحسلاب مفعلوح  اة  م  ا،لو  صداله   فمنه فا

صمالدت نفسله اات لا فلا م لا ل مي مواومات كا  ب  لن لصمسلعوتاأ ةملن ينلا ازلد ل
أ ةفللل لصحق  للب فللأ  خوللض لصحسللاخات لا نة للب لصعللا صلل   تسللدا ةم  الل  إصللل تحال ل

 ممحال لصدعو  كان  فا لاصل صااتلت خمو ب خطاب ل عماا 
 

والتساؤل المهم هو إذا كان خطااب الاعتمااد لا ياوفر يماياة كالياة للمصادر ضاد والتساؤل المهم هو إذا كان خطااب الاعتمااد لا ياوفر يماياة كالياة للمصادر ضاد 
  خسائر الائتمان فما العمل؟خسائر الائتمان فما العمل؟
ص للللتكات لصمعحفظللللب ةلصعللللا   تتاللللب فللللا لصللللدخول فللللا ا م للللد لصا للللاتلت م 

م امتش ما لصمسعوتاعن فا لالولي لصواصم لب أ ةكل صع   تتالب فلا لللعثمات لصو ل  
 مانا ا    أ تات فا ي   لصحاصلب  الل لصسلدلا ن لدل ةم لدمامةلصمال لإ تلا ت     ل ع
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ت م  مثل ي   لصس الب تووي كث تل  هوا  مدعتي لصعادعت أ نظتل ا  كث ت من ا 
لصمسللللعوتاعن لصمسللللعهدف ن لللللوف علللل يةو  إصللللل ماللللدتين تخللللتين مسللللعودعن صعحمللللل 

دت لصمااطت أ اوتشو   ا ه   تةط لدلا م ثت ت س تلم ةمن مل  ازلب  الل لصمال
م  ا للوف خاتاللاب  للتلت مللدتةا  ةللل تمدعللد  للتةط ل  عمللا  صامسللعوتاعن فللا لالللولي 

 -لصواصم بأ ةبصع من ختل ما عاا :
  اعرف المستورد:اعرف المستورد:

موتفللب لصمسللعوتا  ما للب خاص للب لايم للب  أ ةتسللعط ا بصللع مللن خللتل تزم للا 
لصمواومللات ةلصة انللات  للن بصللع لصمسللعوتا مللن  هللات معوللداش مثللل  للتكات توامالل  

وه من  ةل ةلصةنوك لصعا توامل موها ةلص تفب لصعزاتيب أ ةا لت بصلع م ة لد اسلعح  م
لامت تتت ب  ياتش صه ل لصمسعوتا أ إبل كن  تنود تادعت خضلا ا خمئلاص  كة لتش صله أ 
 ابلللل مصلللحاب لص لللتكب لصمسلللعوتاش ةموظف هلللا  أ ةخللل  ة علللا كا  لللا موهللل  صدلللا تدلللو  

ق ب ةممانب مصحابها أ ة د ا ول  ا ل م  لنطئا ا  ن ةشا لص تكب ةم ولصها ةمادل
تالع لصايلاتش م،افللب أصدلن لاملولل لصعللا  لد تضلل ا  الل لصمالدت نع زللب صولدف لصموتفللب 

 خاصمسعوتا  د تدو  م ثت تدافبم
  قم بإجراء تقييم ائتماني كامل ودقيق:قم بإجراء تقييم ائتماني كامل ودقيق:

عنئ للللا م  تاللللت  اللللل م  ا للللوف لصمسللللعوتا لصمحعمللللل خللللاصعوق ا  اللللل طاللللب 
  ات تزاتيلب ةمالت  ب أ ةكل صع مواوملات ماص لب تل  متل وعهلا ل عما  عة ن   ه مت 

أ ة ا للع م  تعح لل  مللن تاللع لصماللاات أ ةتفحلل  لصمواومللات لصماص للب أ ة،وللد بصللع 
تحاللل  اللل ت تيللت ل عمللانا مسللع ل صدللا تعأ للد مللن صللحب لصة انللات لصعللا  اللا  

  ا ها من لصمسعوتام
ملللات ل  عمان لللبأ ففلللا ةيو لللد لخلللعتف بللل ن لصلللدةل ةلصمنلللاط  ملللن   لللر ا لللب لصمواو 

خولض لصلدةل مثلل ممتي،للا ةكنلدل ةلللعتلص ا ةاةل ل تحللاا لاةت،لا أ تدلو  لصمواومللات 
ل  عمان للب معطللوتش ةاق  للب إصللل  للد كة للت أ ب نمللا فللا اةل مخللتد مثللل لصالل ن ةلصهنللد 
ةاةل ممتي،لللا لصزنو، لللب أ ةاةل لص لللتي لاةللللط تزلللد صلللوو،ب فلللا لصحالللول  الللل 

 لصمواومات ل  عمان ب م
  أهم خطوة هي تحديد نوعية شروط الائتمان الواجبة التطبيق.أهم خطوة هي تحديد نوعية شروط الائتمان الواجبة التطبيق.

ف تةط ل  عما  لصنمط ب فا لصسوي لصمحا ب ص سل  خاصضلتةتش مفضلل خ لات 
خاصنسللئب صامسللعوتا لا نةللا أ كلل صع لص للتةط لصعللا  للد تدللو  منالللئب صمسللعوتا م نةللا 

 الللل  ص سللل  خاصضلللتةتش مناللللئب صمسلللعوتا فلللا اةصلللب مختدمأبلللل  لللد   تدلللو  مناللللئب
 للإطتي صهم

  كم من الوقت يمكنك الانتظار لتسلم أموالك؟كم من الوقت يمكنك الانتظار لتسلم أموالك؟
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 30تعفاةت فعتلت ل  عما  فا لصموامتت لصدةص لب أ فولااش تسلع تي ملا بل ن 
عومللا مة م ثللت أ ةيزللب م  نأخلل  فللا ل  عئللات لصعللأخ ت لصنللاتج  للن  180عومللا إصللل 

مسلللعوتا تللأخت  ما لللات لصن لللل ةلص للحن أ ةكللل صع لصعلللأخ ت خسللةب صلللوو،ب  الللول لص
 اللل لصومللتت لا نة للب أ ةكلل صع لصعللأخ ت مللن  انللب لصةنللوك أ فضللت  للن  للا ا 

عوملا إصللل فعللتش  120لصا لب  إصللل ا لت بصللعأ كللل بصلع ام،للن م  عايللد فعلتش لصسللدلا مللن 
 لللهوت  علللل صلللو كلللا  لصوم لللل فلللا ةشلللا ملللاصا   لللد ةيتالللب فلللا  9 – 6تمعلللد ملللن 

 لصدفاأ مي صداه لص دتش ةلصتغئب فا لصدفام
يم لللب موتفلللب لصو للل  لصحق  لللا لصللل ي تسلللع ت ه  ما لللب لصلللدفا فلللا مي ةتت لللا م 

اةصب م ابل لصو   لص ي تسلع ت ه  لتةط لصلدفا لصنظتيلب أ إصلل مسلا دش لصمالدت فلا 
تحدعللد لصعدافللب لصحق ق للب صموامتتللهأ ةمللن ملل  تحدعللد ممللن لصاللااتلت لصلل ي اح لل  صلله 

 لصت،ه لصمسعهدف من تاع لصاااتلتم
ا طاب ل  عما  مة   د لصة ا مة مملت لص لتلا   صع ازب م  تن  م دما ف

 الل فللت  فول لد  اللل لصحسللاخات لصمعلأختش أ ةكلل صع تدافللب لصعحال ل ةت للمل تلللوف 
لصعوك لللل ةلصمحلللام ن أ ة لللدف لصلللن   ا هلللا اضللل ا  ا لللع فتصلللب لصازلللوا إص هلللا فلللا 

  ا ت ف ل لصمسعوتا فا لصسدلام
امالدت فلا تحال ل مسلعح اته ةإبل كان  لصت اخلب ةلصمعاخولب يلا خلط لصلدفام لاةل ص

من لصمسعوتا أ فم  خلط لصلدفام لصثلانا يلو ل للعوانب بوكاصلب معااالب فلا م ملال 
 لصعحا لم

  أدوات تمويل الصادرات المصرية ما قبل الشحن:أدوات تمويل الصادرات المصرية ما قبل الشحن:
 -ةتعمثل تاع لااةلت   ما عاا:
  أولا: توفير رأس المال العامل:أولا: توفير رأس المال العامل:

ص للات لصت مللب صعللوف ت تومللل ة لتش لصعزللاتش لصاات  للب ةلصعمويللل  اللل تنم للب للآ
لصعمويلللل  علللل اسلللعط ا لصمالللدت لصحالللول  الللل تما لصملللال لصواملللل لصلللت ف صاق لللاف 

بعنف   طاب لصعادعت لص ي عتا إص ه خمزتا شما  خطاب مفعوح أ مة خطاب نولااأ  
لاملللت لصللل ي املدلللن لصماللللدت لصمعوللللط ةلصاللل  ت ملللن ل  عللللتل  خملللا افلللوي  زلللل  

بل كلللا  لصن لللاط لصعالللدعتي ععطالللب بصلللعم ةي لللوف لاصلللول لصمعا لللب صالللتين أ ةبصلللع إ
لصةنلللع لصمالللتي صعنم لللب لصالللااتلت بعلللوف ت لصعمويلللل لصلللت ف صعالللع للآص لللب ملللن خلللتل 

 ل تفاي ما لصةنع لافتي ا ة،نع ل لعثمات لص ومام
 

  ثانيا: برامج الصناديق المتجددة:ثانيا: برامج الصناديق المتجددة:
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لصاات  للللللب ةلصاللللللنا ب بعطللللللويت مزمو للللللب مللللللن بللللللتلمج  شت للللللوف ة لتش لصعزللللللات 
نااع  لصمعزداش خاصعواة  ملا  لدا ملن لصةنلوك لصمالتيب مثلل بتةتوكلول لصعولاة   لصا

لص ي ة وعه ما لصةنع لايالا لصمالتي بهلدف ا ل  ةتنم لب لصالااتلت لصمالتيب فلا 
 م2004مبتيل  اف 
 

  أدوات تمويل الصادرات المصرية أثناء وبعد الشحن:أدوات تمويل الصادرات المصرية أثناء وبعد الشحن:
 -ةتعمثل ي   لااةلت   ما عاا:

  FFoorrffeeiittiinngg  م التجاري للمصدر المصري م التجاري للمصدر المصري دمة الخصدمة الخصأولا: إدخال خأولا: إدخال خ

 دات لصو لتش  دا من لالولي لصعا تسعادف ف ها ةيل اةل  تي مةت،ا ةتةل ا 
ةاةل ل تحللللاا لصسللللوف عا لللللاخ ا ة،وللللض لصللللدةل لافتيق للللبأ ةخاصللللب مةانللللدل ةك ن للللا 

 ت ة مئللاةد ةاانللا ةلصسللن ال ةلللا ل لصوللاج ة لمة للا م كلل صع تلل  تحدعللد مت،وللب  طا للا
 -  لصعتك ا  ا ها ةيل :ت  س ب عع
 لص طام لصاتل ا ةلص  ل ا ةلصمزمدلتم •
 لصانا ات لصدةل  بم •

 لصانا ات لصهندل ب ةخاصب لصانا ات لصعدنوصو  ب ةصنا ب لصةتمز اتم •

 لصانا ات لصنس ز بم •

 

 RReeddiissccoouunnttiinngg    ثانيا: آليات إعادة الخصم ثانيا: آليات إعادة الخصم 
يلل صلااتلته ام،ن صامادت لصماتي  اص ا ل لعفااش من ي   لاالش فلا تمو 

أ مة خالل   للااش خالل  ماةلت لصعمويللل خللاص ةولأ   للر تلل  تطللويت للآص للب لصمتكايللب لإ
 لصدمة ا ت أ خما عع ه تمويل م ةت صازها  لصماتفا صعمويل لصاااتلت لصماتيبم

 
  FFaaccttoorriinnggثالثا: آلية التخصيم ثالثا: آلية التخصيم 

اسلللا د لصعااللل    الللل  لللل م للل،اب لصعلللدف  لصن لللدي  لصعلللا  لللد اولللانل منهلللا 
دتين لصماللتي ن أ ةت للوف لص للتكب لصماللتيب صضللما  لصاللااتلت بع للدا  خوللض لصمالل

خدملللب لصعااللل   صامالللدت لصمالللتي   لللر  ت لللوف خ لللتلا لصح لللوي للآ الللب صامالللدت 
لصمالللللتي أ ةلصمسلللللعح ب  الللللل لصمسلللللعوتا لا نةلللللا أ ةتلللللدفا لصق ملللللب ن لللللدل صامالللللدت 

 لصماتي أ اة  لنعظات لصمادت  عل م واا افا لصمسعوتا صمسعح اتهم
 

  ا : عمليات المقايضة والتجارة المقابلة :ا : عمليات المقايضة والتجارة المقابلة :رابعرابع
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  للر ام،للن لصحاللول  اللل يلل   لصادمللب مللن  لصةنللع لاياللا أ ةبصللع تعئق للا 
صاةتةتوكللول لصلل ي ة وعلله ة لتش لصعزللاتش لصاات  للب مللا لصةنللع لاياللا أ ةلصلل ي ععضللمن 
تمويل لصاف ات لصمعداف ب لصعلا تت ايلا ة لتش لصعزلاتش لصاات  لب أ للولا إصلل لاللولي 

افتيق لللب أ مة إصلللل مي اةصلللب مخلللتد أ ةبصلللع ةف لللا صا ول لللد لصمالللت  ب لصعلللا تعئوهلللا ل
 لصةنوكم

 
  خامسا:  آلية ائتمان المشترى الأجنبي:خامسا:  آلية ائتمان المشترى الأجنبي:

 ام  ة لتش لصعزاتش لصاات  ب بوشا لص ول د لصعلا توملل ةف لا صهلا يل   للآص لب 
 لللب ةت للمل : لص للتةط لصمطاللوب تولفتيللا فلللا لصمسللعوتا لا نةللا أ ةلصااللا   لصماص

 صااف بأ ةنوم لصساوب لصعا ت ط ها أ ةت ال لصع ط ب ةتداص فهام
 

 --    التمويل الاستثماري:التمويل الاستثماري:
 -ةتعمثل ماةلت ي ل لصعمويل ل لعثماتي   ما عاا:

  أولا: سندات التصدير:أولا: سندات التصدير:
 -7ا لوف لصةنلع لايالا خطلتح للندلت صعمويلل لصالااتلت طويالب لا لل مللن 

% ةبصلع صايلااش 11ت للنولت خفا لدش لنولت أ ةيةا  فعتش لللعح اي لصسلندلت   ل  10
لص لللدتش لصعمويا لللب صاةنلللع أ  علللل علللعم،ن ملللن  يلللااش مسلللايمعه فلللا تمويلللل لصالللااتلت 

 لصماتيبم
 

  ثانياً : الحصول على تمويل دولاري طويل الأجل:ثانياً : الحصول على تمويل دولاري طويل الأجل:
ةيلع  بصلع ملن خلتل  الول بنللع تنم لب لصالااتلت لصمالتيب  الل  للتة  

اتلت لامتي،لا ةلص اخلانا أ صعمويلل من بنلع لصعنم لب لافتي لاأ ةكل صع ملن بنلع لصالا
لصالااتلت لصماللتيب أ مة تمويللل ةلتالت لص للتكات لصعللا تومللل خاصعاللدعت مللن لصسللاا 

 لصتملماص ب لصت مب صوما ب لصعادعت بعدافب منافضبم
 

  أدوات تأمين وضمان الصادرات :أدوات تأمين وضمان الصادرات :
 -تعمثل ماةلت تأم ن ةشما  لصاااتلت   ما عاا:

  أولا: : ضمان مخاطر الصادرات:أولا: : ضمان مخاطر الصادرات:
تعلللوصل لصح،وملللب تلللدب ت مئلللاص  صمول هلللب  لللاا ملللن م ئلللاا لص لللتكات صضلللما  

 -  ما عاا: لصمئاص مااطت لصاااتلتأ ةتسعادف ي   
  دعم أقساط الضمان للدول من خلال :دعم أقساط الضمان للدول من خلال :  --أأ
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% أ 2% بللد  مللن  1ا لل  م سللاط لصضللما  صاللدةل  اص للب لصماللاطت صعاللئه  •
 ةبصع صع ط ب لصمااطت لصعزاتيب ةا ت لصعزاتيبم

 1.5% بلد  مللن  1ط لصضلما  صالدةل معوللطب لصمالاطت صعالئه ا ل  م سلا •
 % م

 %م1,% بد  من 5ا   م ساط لصعأم ن صادةل منافضب لصمااطت صعائه   •

  دعم أقساط الضمان لبعض السلع التصديرية المصرية:دعم أقساط الضمان لبعض السلع التصديرية المصرية:  ––ب ب 
 ةت مل لات  ةلصةتت ال ةلصاضتةلت ةلص ال ةلصنس ج ةلصزاوام

  تتحملها الشركة المصرية لضمان الصادرات:تتحملها الشركة المصرية لضمان الصادرات:  زيادة النسبة التعويضية التيزيادة النسبة التعويضية التي  ––ج ج 
  

  ثانيا: ضمان المعارض:ثانيا: ضمان المعارض:
تللللل  إ للللللدلا ةم  للللللب صع ط للللللب م لللللاتكب  لصماللللللدت لصماللللللتي فللللللا لصموللللللات  
لصاات  بم ةتسعهدف ي   لصوم  ب ت ز ا لصدةصب صامادتين ةلصمنعز ن لصمحا  ن  ال 

فللللا ل  للللعتلك فللللا لصموللللات  لصاات  للللبأ ةبصللللع بعحمللللل لصدةصللللب صنف للللات ل  للللعتلك 
%مللن لصعدافللب لصدا للب أ  75إصللل   50لصموللات  مة لصللت تت بنسللئب تعللتلةح مللا بلل ن 

 ةبصع فا  اصب إخفاي لصمادت فا لصحاول  ال توا دلت فوا بم
ةتدلللو  لصمولف لللب  الللل شلللما  لصت الللب لصعسلللويق ب مة لصمولللت  لصللل ي لللل ع  

ت أ  للت  لصمنعزللات لصماللتيب   لله بنللاال  اللل تاك للب مللن لصزهللات لصمون للب خاصعاللدع
ةبصع صو وا ل عملا ت  ويلب لإبلتلف توا لدلت  اص لب مة مسلع ةا بم ة الل لصمالدت إ  
ا وف بتفض مي مسعوتا طاب لصعوامل موه أ طاصما توا  لصتفض خ تةط لصسدلا ملا 

 ص  عت ا صا تكب لصماتيب صضما  لصاااتلت فا ي ل لصادام
مسلعوتا أ ةفل  اصب افا تولويض صامالدت  نلد إخفا له فلا لصعوا لد ملا مي 

عع  معاخوعه صملدش  لاف ةفلل  اصلب ق امله خاصنزلاح  صاعالدعت صادةصلب مة لصلدةل لصم طلاش 
خاصوم  للب عللع  للللع طام نسللئب مللن  الل اب تاللع لصاللااتلت صاع ط للب لصزا  للب مة لصدا للب 

 صاعوويضات لصساب  صتفها صهم
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 تاااذكااار 
 
 للللز ا ة يللللااش لص للللدتش لصعنافسللللل ب صاللللدمات لصعمويللللل لصاللللااتلت ميم للللب كة لللللتش صع •

خللدمات ماللت مللن م لل،اب ن لل  ةتوللانا  –صااللااتلت فللا لالللولي لصواصم للب 
ةتمويلللل لصالللااتلت ة،اصعلللاصا ت لللل  لللدتش صلللااتلتها  الللل لصمنافسلللب فلللا لاللللولي 

 لصواصم ب م

 

 مةصوت تمويل لصاااتلت   ماةلت  •

 منه مة لصعمويل لصساب  صا حن  -1

 لص تة   -
 لصانااع  معوداش لصمولتا  -

 خطاخات ل  عماا لصمعئااصبم  -

 
 لصعمويل ممناا ة،ود لص حن م -2

 لصاا  لصعزاتي  -
  ةول مة خا  لصدمة ا ت لصعا اضمنها لصةنع -

 لصعاا   -

 لصاف ات لصمعداف ب -

 ل عما  لصم عتي لا نةا م -
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ةف ا صهل   لاالش ت لوف لصدةصلب لصعلا تعمعلا خم لاش لصعمويل ل لعثماتي صااااتلت :   •

ا إ للللدد لص طا للللاتأ  بع للللز ا تللللدف  ل لللللعثمات لصمحاللللل نسللللة ب ةتنافسلللل ب فلللل
ةلا نةا إصل تاع لص طا اتأ ةمن م   يااش لصاااتلت من تاع لص طا ات إصل 

 لالولي لصواصم بم

 

ت للوف لصدةصللب لصعللا تعمعللا خم للاش نسللة ب ةتنافسلل ب فللا ل للدي لص طا للات بع للز ا  •
تمويللللل  اةلت مإصللللل تاللللع لص طا للللات ةمللللن  ةلا نةللللاتللللدف  ل لللللعثمات لصمحاللللل 

 لصاااتلت م

 مة  : لندلت لصعادعت م
  لصعموياا م لصعأ  تمان ا : 

 
 تطبيقات الباب السادس 

 
 ةصوت تمويل لصاااتلت  ال لصمسعوي لصواصما ؟ ماةلت ما يا  -1

 

  تف كت من : -2

 لص تة   -
 لصانااع  معزداش لصمولتا م -

 خطاخات ل  عماا لصمعئااصب م -

 
لصعئلللااصا ة ما لللات لصعئلللاال لصسلللاوا معولللدا ملللا يلللو مفهلللوف لصم ااضلللب ةلص لللتلا  -3

 لاطتلف ؟

 

 ما يا ماةلت لصعمويل ل لعثماتي صااااتلت ؟ -4

 
 : لاتالبكت ما توتفه  ن  -5

 لصاا  لصعزاتي  -
  ةول مة خا  لصدمة ا ت لصعا اضمنها لصةنع  -

 لصعاا    -

 لصاف ات لصمعداف ب -
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 لصم ااضب -

 لص تلا لصعئااصا -

 نظاف ل ةفس   -

 اوا معودا لاطتلف م ما ات لصعئاال لصس -
 

ما يا مسلسات تمويل لصاااتلت لصماتيب ةما يا م ا ل تمويل لصاااتلت  -6
 لصماتيب ؟

 

 ما يو اةت لصمسلسات لصوت، ب صضما  ل لعثمات ؟ -7
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  ال�ام� ال�ام� ال�اب ال�اب 
  ال��ا� ال���ی�� ال��ا� ال���ی��   في في �����ة �����ة الق��ات ال�الق��ات ال�

  

  : :   ال�فه�م العامال�فه�م العام
   ال��ز�ع ق��ات  أو  ال���ی��،  ال�����   Channels ofق��ات 

distribution  ت�� م� خلاله ال�لع    ��ارة ع� ال��ل� أو ال��ار ال��

ال�����م   أو  ال���هل�  إلى   / ال���ر   / ال�ائع   / ال���ج  وال����ات م� 

   .ال�هائي

   اله��ات ح�ل  ال������ة  الق��ات  مفه�م  ی����  الع�ل�ة،  ال�اح�ة  وم� 

ال�ي  ( مع�����  أو  ���ع���  أف�اد   ) ه�ه   ال������ة  ع��  وتع�ل  ت��اج� 

 ت�ق�� ال���عات.  الق��ات، وت�ارك ب�ور أو آخ� في

 

  ::أه��ة الق��ات ال������ة في ال��ا� ال���ی�� أه��ة الق��ات ال������ة في ال��ا� ال���ی�� 
  ال������ة أح� م��نات ال���ج ال����قي تع��� الق��ات    في ال��ا� ال���ی�� 

وال�ي ال���ی��ة.   ال�ئ���ة،  الأه�اف  ف�ل  أو  ن�اح  اخ��ارها  ح��  على  ی��قف 

في ال��ع  لان  في  وذل�  ع�ه  ���لف  ال�ارج�ة  ن��اً    الأس�اق  ال��ل�ة  الأس�اق 

  م� ب��ها :  ل�ع� الع�امل ال�ي

  .اخ�لاف الأذواق وأن�ا� الاس�هلاك 

 لاج��ا��ة وال�قا��ة وال����ةاخ�لاف ال���ة ا  . 

  .اخ�لاف اللغة 

  .اخ�لاف ال��اسات الاق��اد�ة وال��ار�ة ون�� ال��ز�ع 

  .ارتفاع درجة المخاطرة وارتفاع التكالیف التسویقیة 

  .م�اجهة إج�اءات م�علقة ب��� ال��ارة وال��ارك وال����لات ال�ق��ة 

  ل�ا فان م� ال�هام ال�ئ���ة لل���ر : ل�ا فان م� ال�هام ال�ئ���ة لل���ر : 

  على الق��ات ال������ة ال���لفة. ال�ع�ف 

   .ف�� ودراسة وت�ل�ل ال��ائل ال����ة للق��ات ال������ة ل����اته 

 اخ��ار الق�اة / أو الق��ات الأك�� ملاءمة  . 

  : :   ن��ذج ق��ات ال����� ال���ين��ذج ق��ات ال����� ال���ي
ال��زع،  إلى  �ال��ع  ال���ر  �ق�م  إلى ع�د م��ود   و��ه  ی��ع  بــ�وره  وهــ�ا 

 .  وم�ه� إلى ال���هل� ال�هائي � ث� ی��ع�ن إلى ت�ار ت��ئةوم م� ت�ار ال��لة

  

 م��ر
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 ال�ي   ففي ال����ات  ق��اتها    حالة  ت��ن  ما  عادة  ت�����ة،  خامات  ت��ل 

 م���ردی�

 ش��ات م����ة  

 ل��ارة ال���ئة 

اله��ات ال�اصة  

 �ال�����ات ال���م�ة 

م�اج� ال���ئة  

 ال���م�ة 

 م�زع�� 

 ت�ار ج�لة 

 ت�ار ت��ئة م��قلة 

 م��هل��� 

ال��ع  

�الأوام�  

 ال�����ة

م�لات ال���ئة 

 م�ع�دة الف�وع 

ال��ع ع��  

ش��ات  

 الإن��ن� 

 ال�عاون�ات  

 ل��ارة ال��لة 

ال�عاون�ات  

 ل��ارة ال���ئة 

�ع� ال��اذج للق��ات ال���ی��ة     
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�����   ئيال������ة ق���ة ( لا ت���� حلقات م�ع�دة لان ال�����م ال�ها

م�   قل�ل  ع�د  أو  واح�  م����  ه�اك  ���ن  ور��ا  ����ة،  ����ات  ال���ج 

ال��اد   ال�ع�ن�ة،  ال�امات  ذل�  م�ال   ( ال�هائ���  ال�����م��   ) ال������ 

 ال���او�ة ال��ا��ة، الأخ�اب … الخ. 

 إلى ال��    وفي حالة �ع� ال���ات ت��ن م� ال��امة وال��امل ال�أسي

�ام ��ل ال��ائف والع�ل�ات الإن�اج�ة وال������ة. م�ال ����ها م� ال�  ال��

ال����ع   ول�ح�ات  لل��ارع،  مال�ة  ت��ن  ق�  ال�ا�،  إن�اج  ش��ات  ذل� 

ال��ع   م�اف�  ول�ع�  �ال��لة،  ال��ز�ع  وش��ات  ال��ع  ول��اك�  وال�ع��ة، 

 .  �ال���ئة أح�انا

   أو م�اج�  وفي �ع� ال��س�ات ال����ة ل��ارة ال���ئة ( ال��لات ال����

ت�ارس ب�ع ال���ئة ����ات ����ة، عادة ما  ال�ل�لة وال���� مار�� ) ال�ي

مع   ال��اش�  �ال�عامل  ال�لع  م�  الع�ی�  م�  اح��اجاتها  �اس���اد  تق�م 

الف�ع م�   به�ا  أو جهة ش�اء م����ة ت���  ال���ر�� م� خلال وح�ة 

 ال��ا�. 

  
  ال���ی� ال��اش� وال���ی� غ�� ال��اش� 

Direct and Indirect Export 
غ��   وأش�ال  أسال��  م�ها  م�ع�دة  وأسال��  أش�ال  ال���ی�  ع�ل�ة  ت��� 

ال���ی��ة   والأش�ال  الأسال��  وم�ها  ال��اش�،  غ��  �ال���ی�  وتع�ف  تقل���ة 

 ال��ار�ة ال��عارف عل�ها (ال�قل���ة ) وتع�ف �ال���ی� ال��اش�.  

  
  ق��ات ال���ی� غ�� ال��اش� : ق��ات ال���ی� غ�� ال��اش� :   أولا :أولا :

ال����ات فيوف�ه ت����  ال�ارج�ة ���ق غ�� م�اش�ة،    ا ����  الأس�اق 

  :   وم� ه�ه ال��ق ما یلي

    LLiicceennssiinnggت�اخ�� الإن�اج :  ت�اخ�� الإن�اج :    

في ال���ی��ة  ال����ات  إن�اج  ع�ل�ة  ت��  ال���ی�   وف�ها  أس�اق  داخل 

اتفاق م�ح ت�خ�� ���ل ���ج�ه أح� ��في الاتفاق    ال���ه�فة، وذل� ���ج� 

��ة وال��ار�ة وح� اس���ام ال�ار�ة أو العلامة ال��ار�ة، وال�����  على ال���ة الف 

في  الف�ي وذل�  الاخ��اع  و��اءات  الإن�اج�ة،  وال����ل�ج�ا  أو   لل���ج،  م�لغ  مقابل 

 ن��ة مع��ة ی�فعها لل��ف الآخ� ال�انح لل��خ�� .   

الغاز� لل���و�ات  �ال���ة  ال�ال  ه�  ��ا  ال���  ه�ا  على  ع�ی�ة  ة  والأم�لة 
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  ذات ال�ار�ات ال�ه��ة عال��اً، ح�� ت��ح ال���ة ت�خ�� الإن�اج ل�ل دولة. 

 ال�ي �ال����ات  ال���قة  ه�ه  ت�ت��  ما  لها   وغال�اً  ال��ار�ة  العلامة  ت��ن 

 .م� أه� الع�اص� ال����ة لل�لعة على ال����� ال�ولي

   ال�س�م  أو ع��ما ت��ن ال��ال�� ال������ة ال�ول�ة و��اصة ت�ال�� ال�قل و

ال�����ة وت�ال�� ال�عاملات ) لل����ات ال�هائ�ة م�تفعة ب�رجة مل���ة 

 �ال�قارنة �ال��ال�� ال��ا��ة لل���ل�مات وال��اد ال�ام.

   ال�ان�ة ال���ة  ل��ا�  ته�ی�  وج�د  ع�م  ال���قة  ه�ه  ت���  ك�ا 

 لل�ار�ات أو العلامات ال��ار�ة.   لل����ل�ج�ا أو اس�غلال غ�� قان�ني

  

  �ق الام��از :  �ق الام��از :  حقحق  

  ال��ارة ال���ی��ة لل�امات.  –ب�رجة اك��   –وت�ت�� ه�ه ال�س�لة� 

 مع�� م�ل    ن�اق جغ�افي  و���ج�ها ی�� م�ح ح� م�ارسة ن�ا� مع�� في

 خ�مات ال�قل وال��افة وال��اع�، …. وغ��ها.  

  ت��لى أداء خ�ماتها على ن�اق واسع عال��اً    وه�اك �ع� ال���ات ال�ي

الا ح�  ال��ه�رة وف�  ال���عة  ال�ج�ات  م�اع�  ش��ات  وم�ها  م��از. 

���اكى    ) العال��ة،    –عال��ا.  ال��ارات  تأج��  وش��ات   ( ماك�نال�ز 

 وش��ات ال�قل العال��ة، وغ��ها.  

  

  عق�د الإدارة : عق�د الإدارة : 

   ل� أو  �ع�  ب�����  إح�اها  تق�م  ش�����  ب��  اتفاق  ع�  ��ارة  وهى 

الأن��ة    ي لعق�د الإدارة ی���ل فيأن��ة ال���ة الأخ��، وال��ال الأساس 

الأس�اق ( ال�ول ) الأخ�� م�ل أن��ة    ت��ل� خ��ة غ�� م��اف�ة في  ال�ي

 ال�قاولات أو إدارة الف�ادق أو ال������ات.. الخ. 

   وت���� عق�د الإدارة �أنها ت�ق� ع�ائ� ����ة �ال���ة للاس���ارات ال���دة

ت����   ال�ي لا  ��ا  ع  ت��ل�ها،  درجة  وتع���  على  ال��ا��.  م�  ال�ة 

لل���ة   ال�ا�عة  ال����ة  للع�اص�  وال�هارات  ال���ات  على  اك��  ب�رجة 

 القائ�ة �ال��ا�. 

 دول    ه�ه ال���ات إلى دول م�ق�مة وت�ارس أن���ها في  وغال�اً ما ت���ي

  نام�ة تف�ق� إلى ال�هارات وال���ات الف��ة والإدار�ة ذات العلاقة. 

  ::      JJooiinntt  VVeennttuurreess    ال���وعات ال�����ةال���وعات ال�����ة  

   ت���� �ع� ال�ول أن ���ن دخ�ل أس�اقها م� ق�ل ش��ات أج���ة ع�
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 م��وعات م����ة مع ش��ات و���ة.  ���� ال�خ�ل في

 إنها تق�ل �ه   لل���ات، إلا  و��غ� أن ه�ا الأسل�ب لا ���ن الأك�� ملاءمة

 إذا ما �ان ه� الأسل�ب ال���� وال��اح ل�خ�ل الأس�اق. 

   ال���وعات ال�����ة لا ���ن لأ� ��ف م�ف�داً س���ة م�اش�ة  و���ج�

 .  الق�ار ال����قي أو ت��� �امل في

 ال���ات ال��ل�ة   ف��لا ت��ع ت���ا ال���ات الأج���ة م� ت�ل� ن��� في

ع�   ی���  لا  ب�ا�ة  ��40ا  ح�ى  ال�ا�ان  و�ان�  الأسه�.  ���ة  م�   %

%  ��50ل�ة ��ا لا ی��� ع�  ال��ع��ات ت�ع ق��داً على مل��ة ال���ات ال

 م� أسه� ال���ة.  

 

  عق�د ال����ع :  عق�د ال����ع :    

 في الأصل�ة  أو  الأم  ال���ة  ت�خل  الأج��ي    و���ج�ها  ال���ج  مع  تعاق� 

ت�غ�    ال�ولة أو ال���قة ال�ي  ل���لى إن�اج ال�لعة ب�ف�ه في)    ( ال�ارجي

 ال���ی� إل�ها.  ال���ة الأم في

 إل لل�خ�ل  ال��اش�  غ��  ال��ل  في وه�ا  ��اع�  ال�ارج�ة  الأس�اق   ى 

ح�� ت�ل   ال���ل على ن��� م� ال��ق وف� أسعار م�اف�ة عادة، في

ال����ة   ت��  ون�ع��ها  وال����ات  الإن�اج  ج�دة  على  ال�املة  ال�قا�ة 

ال�ي وال�ي  لل���ة  ال����ع،  في  م��� ح�  ت�اع�  ال�هارات   ق�  ت���� 

 وال���ات الف��ة لل���ة أو ال���ج الأج��ي.

  ات�اه إن�اء ف�وع تا�عة لل���ة    ق� ت��ن عق�د ال����ع خ��ة م�حل�ة فيو

 الأس�اق ال�ارج�ة.   الأم في

  وت���� ه�ه ال���قة ب�غل�ها على الع��ات ال�����ة ومع�قات ال���ی� إلى

ال�ارجي و��وف  .  ال��ق  ی�لاءم  ��ا  ال����ة  ال�لع  تع�یل  إم�ان�ة  مع 

، ف�لا ع� ت���� نفقات ال�قل، ال��ق ال�ارجي  ور��ات ال���هل� في

ال�ولة  داخل  ال��ا�  ���ارسة  ال�اصة  القان�ن�ة  للق��د  ال���ع  وع�م 

 ال���ه�فة. 

  

  ال�ارج : ال�ارج :   ام�لاك ال���ات فيام�لاك ال���ات في  

  ال�ي ال���ة  تق�م  أو    ح��  ش��ة  ���اء  مع��ة،  خارج�ة  س�قاً  ت��ه�ف 

في �الفعل  قائ�ة  في  ش��ات  ن�ا�ها  ی�خل  ال��ق  اه��ام    تل�  إ�ار 

 ل���ة ال�����ة. ا
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 الع�ی� م� ال�ول، وفى م�� أ��ا في   وه�اك أم�لة ع�ی�ة على ذل� في  

 إ�ار ال����ة أت�ح ل�ع� ال���ات الأج���ة ش�اء ش��ات و���ة.  

  الأس�اق دخ�ل  وال�ه�لة  ال��عة  م�  �ق�ر   ���� ال���قة  ه�ه  و���ج� 

ال�ا�قة   ال���ات  ام�لاك  م�  والاس�فادة  ال���ه�فة،  وق��ات  ال�ارج�ة 

  تل� الأس�اق.   ال��ز�ع في

في  عادة  الأم�  اللازمة   و���ل�  ال�ال�ة  ال��ارد  ب�قل  ال��ام  ال���قة  ه�ه 

  الأس�اق ال�ارج�ة.   للاس���ار ال��اش� في

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ثان�ا :  ق��ات ال���ی� ال��اش�  ثان�ا :  ق��ات ال���ی� ال��اش�  
  . ال���ی� ال��اش� دون وس�اء :  . ال���ی� ال��اش� دون وس�اء :  11

 ال�اص    ���ج ال���ر ب��ف�� ال��نامج ال���ی�� �ع� ال�الات �ق�م ال  في

 ن�ع.   �ه �ال�امل، ولا �����م وس�اء م� أ�

   وق� ت�اع� ���عة ال�لعة ال���ی��ة على ه�ا ال��� م� أن�ا� ال���ی�

ال�ي  لل����ع  ال�ام  لل��اد  �ال���ة  ال�ال  ه�  ��ا  وس�اء  دون    ال��اش� 

 ت���ردها ال���ات ال���عة ����ات ����ة. 

   ق� ت��ن ال���ة ال���رة لها م� ��ل ال���ة وات�اع ح�� ال��ا� ما  أو

ی�هلها ل�ل� م� خلال أسال�� ت���� مع��ة م�ل ال�ل�ات �ال���� أو ع��  

 ام�لاك ال���ات ت�اخ�� 

ال���وعات 

 عق�د ال����ع 

 حق�ق الام��از 

 الإدارةعق�د 

 ق��ات ال���ی� غ�� ال��اش� 
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م��عات تا�ع�� لل���ة، أو م�    ش��ة الان��ن�� أو م� خلال سف� م��و�ي

في ال��ع  في  خلال  وال�عارض  الأس�اق  خلال    م�اس�ة  م�  أو  ال�ارج، 

 ت� أو ف�وع لها �الأس�اق ال�ارج�ة.  م�ا

   غ�� ���ن  ما  غال�اً  وس�اء  دون  ال��اش�  ال���ی�  فان  حال  أ�ة  وعلى 

 م�اس� ل�غار ال���ر��، وذو ت�ال�� م�تفعة.  

  

  . ال���ی� ال��اش� م� خلال اله��ات ال������ة ( ال�س�اء ) :  . ال���ی� ال��اش� م� خلال اله��ات ال������ة ( ال�س�اء ) :  22
 في ش��عاً  الأك��  ال���  ی�ج�   وه�  ح��  ال���ی��ة،  على   ال��ارسات 

أك��  وم���ات  وه��ات  ش��ات  ال�ول�ة  ال��ارة  ودرا�ة    ساحة  ت���ا 

في ول����ات    وخ��ة  م�ع�دة  لأس�اق  س�اء  والاس���اد،  ال���ی�  م�الات 

 أس�اق مع��ة ول����ات مع��ة.   م���عة، أو ت���� خ��اتها ون�ا�اتها في

 ذو�    وغال�اً ما یل�أ ال���ج / ال���ر و��اصة ح�ی� العه� �ال��ا� أو

ال������ة   اله��ات  �ع�  أو  أح�  إلى  ال��ا�  م�  ال�غ��ة  الأح�ام 

ال���ی��ة وف� مهام م��دة و���و� مع��ة،   لل��اع�ة في الع�ل�ة  إت�ام 

مقابل ما  )    مقابل ال���ل على ���ة م�لقة أو ن���ة ( هام� ت���قي

  تق�م �ه م� و�ائف وخ�مات. 

وم���ا أش�ال  ت�ع�د  العال��ة  ال�احة  ال�ي وعلى  ال������ة  اله��ات    ت 

  :  ق��ات ال���ی� ال��اش�، لعل م� أه�ها ما یلي ت��اج� في

  : :       EExxppoorrtt  AAggeennttssو�لاء ال���ی�  و�لاء ال���ی�      

  ال���ی�� اع��ار�   ه� ش�� ���عي  ال���ل  ه��ة / …  (    أو  ش��ة / 

�ال�عي الأس�اق    ل��ز�ع ال�لعة في  الخ ) �ق�م �اس� ال���ر ون�ا�ة ع�ه 

 ال�ارج�ة.  

   ی���يوعادة �ع�ل    ما  �ال���ی�، وغال�اً ما  ال���ه�فة  ال�ولة  إلى  ال���ل 

 على أساس الع��لة، وأح�انا على أساس م�ت� ثاب�.  

 ح�ازته ) و�ن�ا �ق�م    لا ت�خل في   وال���ل لا ����� ال�لعة أو ی��عها ( أ�

ل��ع وت�ز�ع   الع�لاء ) لإ��اد ف�ص   ) ال��ائ�  �ع�ل علاقات م�اش�ة مع 

ت��ل    ر، و��فاوض و���م ال�فقات ن�ا�ة ع�ه. ولا ی�خل فيال�لع لل��� 

  م�ا�� ال��ع أو ال�����.  

  ::      DDiissttrriibbuuttoorrssل��زع�ن ل��زع�ن اا

   ال��زع�ن ����ون و���زون ال�لعة، وغال�ا ����ات ����ة وق� ���ن ال��زع

في م����  ش�ه   أو   ���� ج�لة  ال�عامل.    ال�لعة   تاج�  م�ضع 
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�� سع� ال��اء وسع� ال��ع. وت��جه  و���ل�ن على أر�احه� م� الفارق ب

ال�ل�لة   م�لات  أو  ت��ئة،  ت�ار  ��ار  أو  ج�لة،  ت�ار  إلى  م��عاته� 

وال���� مار�� و�ق�م ال��زع ���اد ���ة م����اته م� ال���ر إما ���ل 

 أو �الآجل ح�� ش�و� عق� ال��ع.   ف�ر� 

 ال���ر،  وال� م�ل�ة  ���ل  ما  غال�اً  م� �زع  ����ون  ال��زع    و���ف� 

ال��ائع و���لى ال�عا�ة ال��ل�ة وت�و�ج ال���عات، و�ق�م ���مات ما �ع� 

ال������ة   ال��ا��  ی���ل  ب�ل�  وه�  م�ل��ة،  �ان�  ما  إذا  ال��ع 

في ال�ي   والائ��ان�ة  ال���ر   تلي  ال��احل  �عفى  و��ل�  لل�لعة.  ح�ازته 

  ر في ���دها ه�، وغال�اً ما لا ی��خل ال���   م�ها، و���ع �الأسعار ال�ي

 ذل�.  

  وال��زع ���ل ق�اة ت��ی��ة ج��ة لاس��ا إذا ما �ان ال���ج أو ال�لعة ذات

 علامة ت�ار�ة مع�وفة ل�� ال���هل�. 

  

  : :       IImmppoorrtt  HHoouusseessش��ات الاس���اد ش��ات الاس���اد   

  وعادة ما ت�ارس ن�ا� ال��ارة ال�ارج�ة عامة اس���ادا أو ت��ی�اً وق� تق�م

م�اش �ع��ل  ال��ائع   ( (ح�ازة  ب��عها  ���اء  تق�م  ث�  ال���ر،  مع   �

 الأس�اق.  وت�ز�عها في

 في ال�����ة  لل�هات  ����ل  تع�ل  أو    وق�  ال��لة  ت�ارة   ) الأس�اق  ه�ه 

 ال���ئة أو ال��انع أو اله��ات … الخ ). 

 عق�د ���لة الأجل ت���ه   وال����رد على خلاف ال��زع لا ی�خل عادة في

 �ة أو لف��ة مع��ة. م�ا�� مع� حق�ق ح���ة ل��ز�ع ال���ج في

   

  ::      WWhhoolleessaalleerrssت�ار ال��لة ت�ار ال��لة   

 ال��اء ال��اش� م� ال���ر م�له� في� ذل�    �ع� ت�ارة ال��لة �ق�م�ن 

أو   ال��زع��  م�  ال��اء  على  الاع��اد  م�  ب�لاً  الاس���اد،  ش��ات  م�ل 

 ال����ردی� أو ال��لاء. 

   في   وضع ��اد�وت�ار ال��لة ال�ی� �ق�م�ن �الاس���اد عادة ما ���ن له�  

 الأس�اق ولا ی�اجه�ن ���اف�ة عال�ة. 

  ::      IInndduussttrriiaall  BBuuyyeerrss  ال������ ال���ع��ال������ ال���ع��

ت���� غال�اً ���ات ����ة و���ل م���ر   ال���ات ال��ا��ة ال���� ال�ي

مع   م�اش�ة  ال�عامل  �ف�ل�ن  ق�   ( وال�س��ة  ال�ام  ال��اد  (و��اصة  ال�لع  م� 
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  لى أساسا تعاق��، أو ب�ون تعاق�. ال���ر ( ال���ج ). وق� ی�� ذل� ع

 

  : :       LLaarrggee  RReettaaiill  SSttoorreessم�اج� ال���ئة ال����ة وال���� مار�� م�اج� ال���ئة ال����ة وال���� مار�� 

ال�ول   أص��� م�اج� ال���ئة وال���� مار�� م�ع�دة الف�وع، و��اصة في

في هاماً  ثقلا  ت��ل  في  ال��ق�مة  ال�لع  م�  للع�ی�  ال��ز�عى  تل�   ال��ا�  أس�اق 

ال��اج� ال����ة م�ها إلى ال�عامل ال��اش� مع ال���ر ال�ول. وم� ث� فق� ات�ه�  

( أو ال���ج ) لل���ل على ال����ات الاس�هلاك�ة ال����ردة. و��قق�ن ب�ل� م�ا�ا  

 م��لفة م�ها:  

 أن ی�قاضاها ال���ل أو     ت�ف�� اله�ام� ( الأر�اح والع��لات ) ال�ي ����

 ال��زع. 

 ال�لع وت���� وص�لها ح��    ك�ا ���� له� الإش�اف ال��اش� على ج�دة

 �ل�اته� وت�ق��اتها ال��اس�ة.  

   .ق� ی�فق�ن مع ال���ر على ح�� ون�ع وش�ل الع��ات الاس�هلاك�ة 

   ق� �ق�م ال�ع� �الاس���اد ل���ات ����ة ( ل��ات ) �ق�م�ن ه� ب���ئ�ها

 ت��ل علاماته� ال��ار�ة.  ع��ات ال���هل� ال�ي  وتع���ها في

  

  : :   ��GGoovveerrnnmmeenntt  DDeeppaarrttmmeennttssم�ة  ��م�ة  ه��ات ال��اء ال�ه��ات ال��اء ال�

 ع� ال�ول تق�م جهات ح��م�ة م���ة ���اء ال�لع ال����ردة م�    في�

ال��لاء   إلى  الل��ء  دون  الأخ��،  ال��زع�ال�ول  ال��ار    �أو  أو 

 ال����ردی�.  

ه�ه ال�الة ���نها ذات أح�ام ����ة عادة، وذات    وت���� ال����وات ال���م�ة في

  ات غ�� ق���ة.  ���عة م����ة لف�� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ت ال���ی� ال��اش� اله��ات ال������ة في ق��ا 
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  اخ��ار الق�اة ال���ی��ة ال��اس�ة   اخ��ار الق�اة ال���ی��ة ال��اس�ة     اع��ارات أساس�ة فياع��ارات أساس�ة في
      ::    أو الأك�� ملاءمةأو الأك�� ملاءمة  ال��ليال��ليالق�اة ال������ة الق�اة ال������ة 

ت��ی��ة   ق�اة  ت�ج�  ت�����ة    م�لي لا  ق��ات  أو   / ق�اة  ت�ج�  ول��  ���ل م�ل�. 

ال�ي  ملاءمة  أك�� ال�اصة  ��وفه  وف�  م��ر  الع�امل   ل�ل  ����لف  ت�عل� 

ال���ی��  ب��ا�ه  ال����ة  ال�اصة .  وال��غ��ات  وال��غ��ات  الع�امل  وأ��ا 

 �الأس�اق.    

   / ص�ا��ة  م���ات   / خام  م�اد   ) ال����ات  أو   / ال���ج  و���عة  ن�ع 

 م���ات زرا��ة / سلع مع��ة / سلع س��عة الع�� / …. الخ ). 

 ض��ل / م��ود / م��س� / ���� / … الخ ).  (   ل��ا� ال���ی�� ح�� ا 

 خ��ة م��ودة   –م����  (    ال��ا� ال���ی��   ال���ة وال��ارسة الع�ل�ة في

 خ��ة ���لة ).   –

  .الإم�ان�ات ال�اد�ة وال����ة 

  / ���حة  أه�اف   / م��ودة  أه�اف   ) ال���ی��ة  والأه�اف  ال���� 

�� ال��� / ت���� ���ل ال���  ت��ی� ل�فقات عارضة / ت���� ق�

 …. الخ).   /

 الأس�اق ال���ه�فة.   ال��اسات وال��� الاس���اد�ة وال��ار�ة في 

 الأس�اق ال���ه�فة.  الق��ات ال������ة ال��احة وال����ة في 

  .العلاقات الاق��اد�ة ب�� دولة ال���ر ودول الأس�اق ال���ه�فة 

ش��ات ال���ی�  و�لاء ال���ی� 

 م���عة ال��الات

 ه��ات ال��اء ال���م�ة 

 م�اج� ال���ئة ال����ة 

 ب��ت الاس���اد 

 ت�ار ال��لة 

 ال�س�اء ال��ار��ن  ال��زع�ن 

 ال���ع��
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 ه�فة. الأس�اق ال�� درجة و���عة ال��اف�ة في� 

   .ال���ة وال�را�ة �الأس�اق 

  في ال������ة  اله��ات  �ع�  أو  أح�  مع  القائ�ة  أو  ال�ا�قة    العلاقات 

 الأس�اق ال���ه�فة. 

  

  ال���ل�ات الأساس�ة لل���ر م� الق�اة ال���ی��ة ال���ارة : ال���ل�ات الأساس�ة لل���ر م� الق�اة ال���ی��ة ال���ارة : 
الإس��ات���ة الأه�اف  ت��ن  في   ع��ما  ����ه  وواض�ة،  م��دة    لل���ر 

ی�� وفقا لها اخ��ار الق�اة   الأس� والاع��ارات وال�عای�� ال�يض�ئها وضع وت��ی�  

ال�ي  والاع��ارات  الأس�  أه�  ب��  م�  ولعل  ملاءمة،  الأك��  ���ص    ال���ی��ة 

في ال��اس�  �الق�ر  ت�اف�ها  على  عامة  ما    ال���ر��  ال���ارة  ال���ی��ة  الق�اة 

  :  یلي

 الق ال���ی��ة  الأه�اف  ال�فاءة  م�  ق�ر  �أق�ى  وال���س�ة  ت�ق�  ���ة 

 وال��اقى.  ذل� أه�اف ال����� وال��سع ال��ي وال���لة الأجل. ��ا في

  في  ت���� ال������ة  اله�ام�  م�  م���  ق�ر  اقل  الع�ل�ات    على  ض�ء 

 وال��مات ال��داة.  

  على اقل درجة م� درجات ال��ا�� ( ال������ة / الائ��ان�ة /..   ت����

 الخ ) �ال���ة لل���ر. 

 ال و���عة  ت�ق�  ی��اس�  ��ا  والإج�اءات  الع�ل�ات  أداء  و�فاءة  ��عة 

ال����ات وخ�ائ�ها، وت�ف� وان��اب ال�ادرات �ال���ار ال��اس� دون�ا  

 ع�ائ�.  

  ال���ر   ت���� ب��  ال���ادلة  وال�قة  ال�فا��ة  م�  م���  ق�ر  اك��  على 

 واله��ة / أو اله��ات ال������ة.  

   ال�ور�ة ا ل�عل�مات  ال��ل��ة    –ت�ق� ت�ف��  ال�����    –أو  ع� أوضاع 

والأس�اق عامة. وال�غ��ة ال��ت�ة ح�ل أوضاع ال���عات وال��اف�ة لل�لعة 

ال���ی��ة لإم�ان�ة ال��ا�عة وال�ق���، ومعال�ة ال���لات و�ح�اث ال����� 

 ال��اس�. 

  

  الق�اة ال���ی��ة :  الق�اة ال���ی��ة :    تع�د الع�اص� ( اله��ات ) فيتع�د الع�اص� ( اله��ات ) في

  ال��� الق��ات  فان  عامة  أ���فة   ) الأ��ل   ع�دا   ال�ي  ی��ة  ت���� 

ن��    اله��ات.. ) عادة ما ت�ع� ال���ر إلى ال�عي  –أك�� م� الع�اص�  

الق�اة ال���ی��ة �ع�ى أر�احا    تع�یلها وتغ���ها ن��ا لأن تع�د اله��ات في
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الإح�اس   ع�  لل���ر  وانع�الا  اك��  اب�عادا  �ع�ى  ��ا  لل���ر،  اقل 

الأ��  وت��رات  م�غ��ات  أو  ب���  ال���هل���   ) للق��ات  ال�هائ�ة  اف 

 ال�����م�� ال�هائ��� ). 

   أنف�ه� ب���ی� م���اته� ح�ى� لل��ام  ال���ر��  ال�قابل فان سعى  وفى 

إلى ح��  ت�لعاً   ( وال�����م��  ال���هل���   ) ال���ی��ة  الق��ات  نها�ة 

� ت�تفع  ال�اقع الع�لي، ح�� ق كل الأر�اح، غال�اً ما ���ن أم�اً م����لاً في

ال��ال�� ����ا �ل�ا حاول�ا خف� أو إلغاء ه�ام� ال��ح ��ف� أو إلغاء  

 اله��ات ال������ة. 

   ال��ض�عي  في  –وه��ا فان ال���ر ال��ا�عة وال�ق���  لق��ات    إ�ار م� 

ی�ازن ما    –ال���ی� م� اجل ات�اذ الق�ار ��أن الإ�قاء عل�ها أو ت����ها  

حال   الة. وأ��ا ب�� الع�ائ� وال��ال�� فيكل ح  ب�� الع�ائ� وال��ال�� في

ال��ع لل���هل� ال�هائي الق�اة ال���ی��ة، وفى حال  ل��ا�ه دون    ت���� 

 وس�اء. 

  

  �ع� الع�امل ال�ئ���ة ال��ث�ة علي ��ل أو ق�� الق�اة ال������ة:�ع� الع�امل ال�ئ���ة ال��ث�ة علي ��ل أو ق�� الق�اة ال������ة:
  أ�(    م� ال�عای�� ال��عارف عل�ها ل���ی� ��ل الق�اة أو ال��ل� ال����قي

  له��ات) ما یلي، وذل� ���ل ن��ى ����عة ال�ال : م�� تع�د ا

   ) لل�لعة  ال��تفع  ال�ع�  أو  �ال��ل� )     High Priceال���ة  تق��ن 

 الق���، والع�� ص��ح. 

  ) ���لة  لف��ة  سل��ا  ال�قاء  على  ال���ج  تق��ن  )  Long life spanق�رة 

 �ال��ل� الق���، وس�عة تلف ال���ج تق��ن �ال��ل� ال���ل. 

 خ�مات  ال��ما س�اء   ) لل���ج  ال��ل��ة  �ع�  ت  ما  خ�مات  أو  ال����� 

�ل ما �ان� عال�ة اق��ن ذل�  )  High service requirement(  ال��ع )

 الع��.  �ال��ل� الق���، والع�� ی��عه

 معق�ة �ان�  �ل�ا  لل���ج  الف��ة  وال�عاملات   Complexال���ل�ات 

Technical Requirement  ،والع�� ص��ح.  �ل�ا �ان ال��ل� اق�� 

   ) ����ة  لل���ج  ال��ع  دورة  �ان�  ال��ل� )  Low turnoverكل�ا  �ان 

ا  دورة  �ان�  و�ل�ا  ال���عات اق��،  ح��ة   ) �ان  ل��ع  وس��عة  عال�ة   (

  ال��ل� أ��ل.  

ــاً أن الاخ��ـــــار ال�ـــــا�ئ للق�ـــــاة  علـــــى ال��ـــــ�ر أن ��ـــــع ن�ـــــ� ع���ـــــه دائ�ـــ

، وهــى ال�ــ�م�� ���ــل الأمــ� ســ�ق معــ�� لــ�� لــه ســ�� ن���ــة واحــ�ة ال��ــ�ی��ة فــي
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هــ�ا ال�ــ�ق. ومــ� ه�ــا ت��ــ� أه��ــة ع�ل�ــة الاخ��ــار الــ�ق��  للفــ�ص ال��ــ����ة فــي

  وال���ح للق��ات ال���ی��ة.

 

  : : و�لاء ال���ی� و�لاء ال���ی� 
و��اصة ال��د   –ال�ول ال�ام�ة    ك��� م� الأح�ال ��� ال���رون في  في

��ا    –اس�ة له�. وال���ل  أن و�لاء ال���ی� ���ل�ن الق�اة ال���ی��ة ال��  –م�ه�  

���عي  –س��   مع���   ��ارة ع� ش��  ال���ه�فة    ی���ي  أو  ال�ولة  إلى  عادة 

  ك��ق لل���ی�. 

في ال������ة  وم�ارس�ه�  خ��ته�  خلال  وعلاقاته�    وم�  الأس�اق  ه�ه 

ال���ر  ع�  ن�ا�ة  �ق�م�ن  ال��لاء  فإن  وال��ز���ة،  ال������ة  اله��ات  ����لف 

ل��ع   الف�ص  ل��ه� لا  �إ��اد  ال���ر.  �اس�  وال�فاوض  ال�فقات  ال����ات وعق� 

���ل��ن ال�لعة ولا ���زونها ل��ابه� ولا ی���ل�ن ال��ا�� ن�ا�ة ع� ال���ر.  

  و��فة عامة فان ه�اك ع�ة أن�اع م� و�لاء ال���ی� ���� الإشارة إل�ها ��ا یلي: 

  

  ال���ل �الع��لة:ال���ل �الع��لة:

ال��ع ��ارس�ن ع�له� على أسا  ال�قابل على    س ح��له� فيو�لاء ه�ا 

ل��عها، وال�ي  ن��ة م���ة م� ���ة ال��ائع ال�ي ���ل ال���ر   ی�ف�ون ف�صاً 

 على ���ة م���قاته ع�ها م� ال������ ( ال��ائ� ). ول�ا فان ال��لاء ����ن في

�الع��لة   ال��لاء  الأح�ان  الع��لة  و   �Commission Agentsع�  ن��ة 

ی��ق  ت��لف في ف ذل� على ���عة ال�لعة، و���عة ال��ق، وم�� ن�اق واسع، 

في ال���لات  أو  ال��  ال�ع��ة  ال��ائع  وح��  و��ل   �غ��ه  ال��ع،  الاتفاق، 

یل��م ال���ل �ال��ام    �غ��ها الاتفاق، و���د الاتفاق، وال�هام ال�ي  ال��ة ال�م��ة ال�ي

  بها. إلى غ�� ذل�. 

  

  

  ال���ل ال�ام�:ال���ل ال�ام�:

الات  في (وح��  مع��ة  لل�فاء حالات  ضام�ا  ال���ل  ���ن   ( فاق 

ال��ف�عات   ض�ان  ب��لاء  ه�لاء  و�ع�ف  لل���ر،  ال����قة   �Delال��ف�عات 

Credere agents    .م�ل ه�ه ال�الات ( ق�   وفى ال�قابل ت�تفع ن��ة الع��لة في

ب��   الائ��ان  15%،  5ت��اوح  ل��ا��  ال�ام�  ال���ل  ت��ل  مقابل  وذل�   (  %

أوام� ل���ة  ال�ي  �ال���ة  م���لا  ال��اء  ����ن  ���قة.  ع�  ال���ة   ت��  دفع  ع� 
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لل���ر إذا تقاع� الع��ل ع� ال�فع. وه�ا ال��ع م� ال��لاء ل�� شائعاً. ول�� 

والا����ان،   في ال�قة  م�  أك��  ب�رجة  ن�ا�ه  ��ارس  ال���ر  فان  وج�ده  حالة 

ال��ائ� أو  لاس��ا في الأس�اق ال�ي ���ن م� الع��� علي ال���ر ف�ها مقاضاة  

  الع�لاء ال�ی� ق� ی�قاع��ن ع� ال��اد.

  

 خ�ائ� م�ل��ة في ال��زع�ن: 

  . س�ل زم�ي �ع�� ال���ة وال��عة ال���ة والأداء ال��عى ال���  

  . م�قف مالي سل�� وق�رة مال�ة م�اس�ة  

  إم�ان�ـــات  –صـــالات عـــ�ض  –مـــ�ارد ��ـــ��ة وماد�ـــة ���ـــ�ة ( ف��ـــ� ع�ـــل

  ت���� .. الخ) . 

 م�ان�ات ل�ق��� خ�مات ما �ع� ال��ع . ق�رة و�  

 ــ��� لل ــ�ق وال��ــ ــ�وف ال�ــ ــ�ة ��ــ ــة ج�ــ ــاق مع�فــ ــي ن�ــ ــات فــ ــ�ج / ال����ــ ��ــ

  ، ور��ات وأذواق ال���هل��� . ال��ز�ع

  ت��ـــ�� إدار� ون�ـــام معل�مـــاتي �ـــ�ء ، ی��ـــ�� القـــ�رة علـــى تقـــ��� تقـــار��

 ج��ة 

  

 خ�ائ� م�ل��ة في و�لاء ال���ی� ( ال��لاء �الع��لة ): 

 ع�فة ج��ة �ال��ق ال��لى . م 

  . إل�ام ج�� �ال��ان� الف��ة لل���ج 

   . إم�ان�ات س��عة للات�ال 

   . تغ��ة واسعة لل��ق ال���ه�ف 

 مق�رة عال�ة على ال��ام �ال���ث ال����ة 

  

  عق�د ال��الة :عق�د ال��الة :

عق�   ع�ل  ی��  ما  فعادة  ال��اس�  ال���ل  اخ��ار  إلى  ال��صل  ی��  ع��ما 

 ال���ل ) �غ�ى �ل ال�قا� وال��ان� ال�ي  –��ف�� ( ال���ر  و�الة م���ب ب�� ال

ت�ضح ��لاء أس� ال�عاق� وال�هام والال��ام ل�ل ��ف، وما ع�ا ذل� م� الأم�ر 

���� أن ت��ن م�لا لل�لاف أو م��راً لل��اكل �ع� س��ان الاتفاق. وم�    ال�ي

  :   عق� ال��الة ما یلي ی�صى ب�����ها في ال���د ال�ي

  لاتفاق : لاتفاق : أ��اف اأ��اف ا

الات�ال  ومعل�مات  ال�عاق�  أ��اف  ال��س�ات  أو  للأش�اص  والع�او��  الأس�اء 
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  به�.  

  ال�ع��� �ال���ج / ال����ات : ال�ع��� �ال���ج / ال����ات : 

ال��الة   م�ل  ال����ات  أو  �ال���ج  عامة  ��فة  الإشارة    –ال�ع���  مع 

�ع�  أو  أح�  ت��ی�/ت���ع  وقف   ��� /ال���ج  ال���ر  اح�فا�  لإم�ان�ة 

أ��ا إلى ال��اح أو ع�م ال��اح    اب مق�مة لل���ل. والإشارةال����ات وف� أس�

تع���    ال��ائع أو ال�لع ال�ي  لل���ل ب����ل م��ر�� م�اف��� مع ت��ی� ما هي

  م�اف�ة.  

  ن�اق ال�غ��ة :  ن�اق ال�غ��ة :  

ال���ل   ل��ا�  ال�غ��ة  ل��اق  ال�اضح  وال���ی�  ���ن    –ال�ع���  هل 

�ع  ) ال�ولة  / ج�ء م�  مع��ة  دولة  أو مق��را على  م�ن   /  ( م�لا  ال�لا�ات   �

  م�ی�ة مع��ة …. الخ.  

  ال�ق�ق ال�اصة : ال�ق�ق ال�اصة : 

����ه تع��� و�لاء آخ��� أو   إذا �ان ال���ر ����ه / أو لا  ت��ی� ما 

 الأس�اق في   إرسال م��ل�� آخ��� له، أو ��امة ب�ف�ه �ال�عامل ���ل م�اش� في

  ن�اق العق�. 

  م�ة العق� وف��ة الاخ��ار : م�ة العق� وف��ة الاخ��ار : 

ان العق� وتار�خ ان�هائه و����ة ت��ی�ه ( إذا رغ� ال��ف�� ت��ی� م�ة س��

ذل� ). وأ��ا ت��ی� ف��ة اخ��ار ( عادة س�ة) ی�� خلالها ال��ق� م� م��ا��ة    في

  الال��ام ب�اج�اته.  وج��ة �ل ��ف و�فاءته في

  ال�قار�� ال��حل�ة : ال�قار�� ال��حل�ة : 

�إع�اد  ال���عات  و��ل  ال��ام  على  ال��ا�  ال��  ع�  تقار��    في   وتق��� 

  ی�� ت��ی�ه   ن�اق ع�له، وذل� ���ل دور� 

  الإعلان وال��و�ج ال��لى :  الإعلان وال��و�ج ال��لى :  

وت�ف�� وت���ل ب�امج ال�عا�ة    إع�اد  ���د ه�ا ال��� م��ول�ة �ل ��ف في

  والإعلان وال��و�ج لل���ج/ال����ات. و���عة تل� ال��امج و����ة وت�ق��ات ع�لها.  

  

  ال���ة : ال���ة : 

ال�ي ال��الات  لل���ل  ت��ی�  أو   إن  ����  ف�ها،  ال���ر  ع�  ی��ب 

ألا على  �اس�ه.  ف�ها  في  ی�فاوض  ع�اها  ���ا  ال��  له  أو    ���ن  ع�ه  ال��ا�ة 

أ� ��ف  �ع�م  یل��م  وأن  م�افق�ه،  أو  رضاه  دون  �اس�ه  أو    ال�فاوض  معل�مات 

  ب�انات م�علقة �ع�ل ال���ر ح���ا لا ���ن مف�ضا ب�ل�. 
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  :  :    الإلغاءالإلغاء

ال�ي ال��وف  �  ت��ی�  ل�ل  ���ل ���  إما  العق�  إلغاء  ���ج�ها  �ف 

 تلقائي، أو �ع� إخ�ار ال��ف الأخ�. 

  :  :    الع�ر القه�� الع�ر القه�� 

تعفى أح� ال��ف��    العق�د ���د ال��وف ال�ي  وه� ب�� م�عارف عل�ه في

أو �ل�ه�ا م� أح� أو �ع� الال��امات لأس�اب و��وف قه��ة. وت��ی� ما ���� 

 ل��ف الآخ�. م�اجهة ا أن ی��ت� على م�ل ه�ه ال��وف في

  ب��د أخ�� : ب��د أخ�� : 

الاتفاق، وق�   م�ان آخ� في  ب��د أو ش�و� أخ�� ل� ت��� في  وت��ل أ�

ت��ن مه�ة ح�� ���عة ال���ج/ أو ���عة ن�اق الاتفاق / أو ح�� �ل� أح� 

  ال��ف��. 

  ���ع له ال�قاع� :  ���ع له ال�قاع� :    اخ��ار القان�ن ال��اخ��ار القان�ن ال��

ال�� القان�ن  واخ��ار  ال��  ت��ی�  وم�  العق�،  على  ���ن  ����  أن  اس� 

  العق� م���ماً �قان�ن دولة ال���ر. 

  ال����� : ال����� : 

ال�ي ال�لافات  وحل  معال�ة  ��ق  ی����  ال�����  حلها    ب��  ی�ع�ر  ق� 

أخ�� لل�����   ومعال��ها �ال�فاه� ���ا ب�� ال��ف��، وم� ث� ت��ل� ��قاً أو أ��افا

  �امات، …. الخ.داء ال�هام والال�أ في م�ل حالات تأخ�� ال��اد، أو ال��اخي –

  

  

  

  

  

  تـــ��ـــ� 
  

   في ال��ا� ال���ی�� تع��� الق��ات ال������ة اح� م��نات ال���ج ال����قي

 ال���ی��ة.  الأه�افف�ل  أوو���قف على ح�� اخ��ارها ن�اح 

 

   ق��ات ال����� ال���ی��، أو ق��ات ال��ز�عChannels of distribution  

ال�� ال��ار  أو  ال��ل�  ع�  م� ت  ��ارة  وال����ات  ال�لع  خلاله  م�   ��

 .  ال���ج / ال�ائع / ال���ر / إلى ال���هل� أو ال�����م ال�هائي
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   وم� ال�اح�ة الع�ل�ة، ی���� مفه�م الق��ات ال������ة ح�ل اله��ات ال������ة

ت��اج� وتع�ل ع�� ه�ه الق��ات، وت�ارك   ( أف�اد ���ع��� أو مع����� ) ال�ي

 � ال���عات. ت�ق�  ب�ور أو آخ� في

 

 .ق��ات ال���ی� غ�� ال��اش�ة 

  ت�اخ�� الإن�اج .  - 1

 حق�ق الام��از .  - 2

 .  الإدارةعق�د  - 3

 ال���وعات ال�����ة . - 4

 عق�د ال����ع .  - 5

 ام�لاك ال���ات في ال�ارج . - 6

 

  .ق��ات ال���ی� ال��اش�ة 

  ال���ی� ال��اش� دون وس�اء . - 1

 ال���ی� ال��اش� خلال اله��ات ال������ة .  - 2

  ال���ی�   و�لاء -أ 

  ال��زع�ن   –ب 

  ش��ات الاس���اد  –ج

  ت�ار ال��لة   –د 

  ال������� ال���ع��   –هـ

  م�اج� ال���ئة وال���� مار��  –و

 ه��ات ال��اء ال���م�ة . –ح

  ت���قات ال�اب ال�ام� 
  

  ما ه� ال�فه�م العام للق��ات ال������ة في ال��ا� ال���ی�� ؟ - 1

 

 ال��ا� ال���ی�� ؟ الق��ات ال������ة في  أه��ةاذ��  - 2

  

 ال�ارج�ة ؟  الأس�اقما هي ال��ق غ�� ال��اش�ة ل����� ال����ات في  - 3

  

 اذ�� ما تع�فه ع� �لا م� : - 4
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    ت�اخ�� الإن�اج   - 

 حق�ق الام��از   - 

 عق�د الإدارة   - 

 ال���وعات ال�����ة - 

  عق�د ال����ع  - 

 

اذ�� ما تع�فه ع� ع�ل�ة ال���ی� ال��اش� م� خلال اله��ات ال������ة   - 5

 �س�اء ) ؟(ال

 

في    أش�ال�ع�    �إ��ازاذ��   - 6 ت��اج�  ال�ي  ال������ة  اله��ات  وم���ات 

 ق��ات ال���ی� ال��اش� ؟ 

  

 ما ه� ن��ذج ق��ات ال����� ال���ي ؟  - 7

 

 اذ�� �اخ��ار ع�اص� ق��ات ال���ی� ال��اش� وغ�� ال��اش� ؟  - 8

 

 ال���ی��ة ال��اس�ة ؟  الق�اةفي اخ��ار   الأساس�ةما هي الاع��ارات  - 9

 

  ؟ ال������ة الق�اةق��  أوما هي الع�امل ال�ئ���ة ال��ث�ة على ��ل  - 10
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 الباب الثامن
 الإغراق والضرر 

 
علو  أت  الأخور  كان الحرص بالغاً أثناء أعمال جولة أوروجواي والجووت   

 ةالصوووناعة المحل وووة  ووو   ولوووبإلحوووال ال ووورر  تحريووور التجوووارل ال ول وووةيترتووول علووو  
اتستيرا ، لذلك  ق  تم الربط ما بين تحرير التجارل وبين حظور الممارسوا  التجاريوة 

ت تكووون التجووارل حوورل إت إتا االوو  عا لووة، لووذا  قوو  عموو  المجتموو  ال ووارل، بحيوو  
الوو ول  موون خوودل الن يوو  موون جوووت  المراو ووا  التجاريووة علوو   وو ا ة اترا ووا  
المنالجووووووا  التجاريووووووة، وفوووووو  اترووووووال معا حووووووة ا  وووووورال، واترووووووال الوووووو عم والتوووووو ابير 

اجهوووووة ر الحمايوووووة للصوووووناعا  الوون وووووة،  ووووو  مو والتنوي ووووو ة، وتلوووووك بغووووور  تو يووووو
الممارسووا  ال ووارل  وو  التجووارل ال ول ووة، و وو  روعوو  عنوو  و وو  الأحعووا  وال وووابط 

ار، تحقيووا التووامن مووا بووين وا  و  فووذا ا وووالتو  توونظم ا جوراءا  التوو  يوتم ال  ووا  بهوو
مختلووا الأووورات التوو  تخ وو  لتلووك التح  قووا ، بحيوو  ت تجووور  والتزامووا  حقووول 

 .الأخر  حقول سائر الأورات إجراءا  حماية الصناعة المحل ة عل  
و   الته  جوت  التراو  بالتوق   على اتتراق ة المنشئة لمنظمة التجوارل 
النالم ة, ووو  اتتراق ة اترا ا  معا حة ا  رال والو عم والزيوا ل  يور المةوررل  و  

 الوار ا .
  

  --تعريف الإغراق:تعريف الإغراق:
مغر ووة إتا  عوورت اترووال معا حووة ا  وورال مرهووو  ا  وورال بوو ن ال وول  تنتةوور

كان سنر تص يرفا إلى ال ول المحلى    بل  اتستيرا  أ   من ق متها النا يوة  و  
 بل  التص ير.

 
  الأركان الأساسية لاتفاق مكافحة الإغراق :الأركان الأساسية لاتفاق مكافحة الإغراق :

 أن الوار ا  تر  ب سنار أ   من ق متها النا ية    بل  التص ير )مغر ة(. •

ته يووو  بال ووورر أو  أن تكوووون الصوووناعة المحليووووة تنر وووو  ل ووورراً موووا ي أو •
 إعا ة  ناعة ولي ل.

أن ال وورر الوا وو  علووى الصووناعة المحل ووة ب ووةل الوووار ا  التوو  توور  ب سوونار  •
 مغر ة.

 

  أولًا:الإغراقأولًا:الإغراق
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  سعر التصدير :سعر التصدير :
ويقصوو  ب وونر التصوو ير ال وونر الموو  وب أو الواجوول   نوول ثمنوواً لهووذا المنووت  

قوووا  تزيووو  علوووى موووا مووون  ةووو  الم وووتور  و ون تحميلووول بووو ي تكوووال   أو رسوووو  أو لر
الأحوووال  , و وو يتحملوول عنوو  الة وو  لدسووتهد  المحلووى  وو   ولووة المنشوو  أو التصوو ير

التووو  ت يتووووا ر  يهوووا سووونر لتصووو ير المنوووت  الخا ووو  للتحقيوووا  أو  ووو  حالوووة عووو   
سنر التص ير لوجو  ارتباط أو اترال تنوي   بين المصو ر والم وتور      الوثول  

التصوو ير علووى أسوواب سوونر ب وو  المنووت  لأول  أو ووورت ثالوو ، يجوووم ح ووا  سوونر
أسووواب  خووور تووورات سووول ة التحقيوووا  أيال وووول المحل وووة، أو علوووى   ووو مشوووترس م وووتق  

 مناسباً.
 

  القيمة العادية :القيمة العادية :
 ووو   النوووا يمجووور  التجوووارل   ووو ويقصووو  بال  موووة النا يوووة سووونر ب ووو  المنوووت         

حقيوووا تقووو ير ال  موووة ويجووووم ل ووول ة التال وووول المحل وووة ل ولوووة المنشووو  أو التصووو ير، 
و قوووواً لتكلرووووة ا لتووووام  وووو   ولووووة المنشوووو  م ووووا اً إليهووووا مةلوووو  مناسوووول مووووون النا يووووة 

المصرو ا  الة ع ة والنموم ة وا  ارية وفامش ربح مناسل أو و قواً ل ونر تصو ير 
 المنت  إلى  ولة ثالثة وتلك    الأحوال الآت ة:

ول المحل ووووة ل ولووووة ال ووووعوووو   وجووووو  مة نووووا  موووون المنووووت  محوووو  التحقيووووا  وووو   -1
 وجو  مة نا  محل ة ولكنها تتم بخ ارل. التص ير، أو

% 5لتحقيووووا أ وووو  موووون إتا اووووان حجووووم المة نووووا  المحل ووووة موووون المنووووت  محوووو  ا –2
 .بل  اتستيرا  ( من مة نا  التص ير إلى المائل)خم ة    

وفوووو الرووورل بوووين ال  موووة النا يوووة وسووونر التصووو ير اموووا تووووم "  مقووو ار ا  ووورال -3
 ."  فا بنال ةتح ي

 " CIFفو مق ار ا  رال ان بة مئوية من سنر التص ير "  فامش ا  رال -4
ومجوور  إثبووا  ا  وورال ت يعرووى تتخووات إجووراءا  بوو ء تحقيووا رسووم  لمعا حووة 

 ا  رال وإلما يتنين أن ي ةل ا  رال  رراً 
 
  مثال:مثال:

" ص وون مون المنوت  "  10000 ام  الشراة " ب " بال ولوة " أ"  تصو ير 
موون  حووش الشووراة  وأت ووحجن وول  CIF 150000إلووى الوو ول " بووو " ب  مووة إجمال ووة 

 المنتجة    ال ول المص رل ألل ت توج  مة نا  بال ول المحل  للمنت  " ص " . 

 بفحص بيانات المصدر اتضحت المعلومات التالية : 
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 جن ل لل ن .  1( النق  من المصن  إلى ميناء الشحن = 1)
  رش لل ن .  50ل   = ( تنةئة وتغ2)
  رش لل ن .  50( مناولة = 3)
 جن ل لل ن .  1( ت مين  اخل  = 4)
 جن ل لل ن .  2( شحن بحري = 5)

 الحل:
 جن ل / ون CIF  =  = 15سنر التص ير 

  تسويات سعر التصديرتسويات سعر التصدير   
 جن ل / ون  0.3=      ق مة  الت مين البحري       
 جن ل / ون   2=             الشحن البحري     
 جن ل / ون  1=               النق  ال اخل     
 جن ل / ون  1=             الت مين ال اخل     
 جن ل / ون  0.5=             تنةئة وتغليوا    
 جن ل / ون           0.5=             منووواولوة     

 ون  جن ل /  5.3=            إجمال  ت ويا  سنر التص ير    
 جن ل / ون 9.7=  5.3 – 15سنر التص ير با  المصن  =  

  القيمة العاديةالقيمة العادية

ال  موووة النا يوووة المقووو رل لنووو   وجوووو  مة نوووا  بال وووول المحلوووى علوووى أسووواب 
 تكلرة ا لتام بالشراة المص رل. 

 جنيها   5تكلرة التصن   لل ن =     
 جنيها   4المصرو ا  الة ع ة وا  ارية والنموم ة =     

  4=  0.20×  20=    فامش الربح لل ن    
 جن ل  13=  4+4+5ال  مة النا ية المق رل با  المصن  = 

 جن ل / ون  3,3=   9.7 – 13مق ار ا  رال = 
 % من سنر التص ير  34فامش ا  رال = 

  
      تعريف الضررتعريف الضرر

للممارسوا  الغيور  لت جة المحل ة ألصناعلتق  على  الت  ةال لة  الآثارفو  
الووار ا ( وتنق وم   و ر مةوررت ميا ل  ي - عم  –)إ رال   ةالتجارل ال ول      لة  عا
 -: ألوابثدثة  إلى
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يىت  )أ( ضرر مادي يعنى  أن ننىاض ضىرر وبىل بالفعىل للى  الصىنالة المحليىة و 
 -بحثه من خلال ثلاثة لناصر  :

 ت ور حجم الوار ا  المغر ة . -1
 ال ول المحلى   المنتجة أثر فذت الوار ا  على أسنار ال ل  -2
 .لحجم الوار ا   بالن بة أثر الوار ا  على ا تصا يا  الصناعة المحل ة -3

  و الووار ا   حجوموفى ميا ل الوار ا  سواء االو  م لقوة ) يوتم  يهوا مقارلوة 
  ( الأسوابتنتةرفوا سول ة التحقيوا سونة   التو   ةبال ون  قة أوسنة التحقيا بال نة ال اب

 أو اتستهد     ا لتام إلىل ل بة الوار ا  أو ل ة ة وفى ميا  

 ةالوار ا  المغر                
 اتستهد  أو ا لتام             

 
 

 -: ةأحد الصور التالي ينها تتمثل فإف ةالسعري للآثار بالنسبة

ال ووول   وو ويقصوو  بوول الخرووا  سوونر ب وو  المنووت  الم ووتور   الفىىرق السىىعر  : -1
تنتجوول الصووناعة المحل ووة علووى لروو   الووذي وو  المنووت  المثيوو  المحلووى عوون سوونر ب

 م تهلك –تجزئة  –جملة  –: واي   التجاري الم تو  ( *)*.التجاري الم تو  
و عبارل عن الخروا  أسونار ب و  المنوت  المحلوى لت جوة وف : الأسعارتخفيض    -2

 ة.ب سنار مغر الت  تباب  الوار ا   ت ثير
الأسونار   و ويقص  بل ع   ح وث الزيا ل  : زيادةمنل الأسعار المحلية من ال  -3

 .اان من الممعن أن تح ث لوت وجو  الوار ا  المغر ة الت 
 

  ة: ة: الابتصاديالابتصادي    للآثارللآثار  بالنسبةبالنسبة
علوووى " يشوووم  بحووو  أثووور  ا  ووورالمووون اتروووال معا حوووة  4-3تووونش الموووا ل 

مؤشوورا  الوووار ا  المغر ووة علووى الصووناعة المحل ووة المنن ووة ، تقي مووا لكوو  النواموو  وال
 تؤثر على حالة الصناعة بما  يها  الت ات تصا ية تا  الصلة 

   :والمحتم   الرنل اتلخرا  
 المة نا   •

 الأرباح  •

 النات   •

 النصيل من ال ول  •

  ا لتاج ة •
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 النائ  على اتستثمار  •

 اتستغدل الأمثال لل ا ا   •

  النق يالآثار ال لة ة الرنل ة أو المحتملة على الت  ا  •

 زون المخ •

 النمالة  •

 الأجور  •

 النمو •

 الق رل على تجم   رؤوب الأموال أو اتستثمارا    •

 

 : : إثبات للابة السببيةإثبات للابة السببية
رال  يجوول أثبووا  أن فنووا  وموون اترووال معا حووة ا  وو 5 – 3وبقووا لأحعووا  المووا ل 

يت ووومن   الوا ووو  علوووى الصوووناعة المحل وووة. لووووار ا  المغر وووة وال وووررا عد وووة بوووين
ح وث ال رر تزامن م  ميوا ل  أنيننى  والذي الووتوزامونبح  إثبا  الند ة ال ةة ة 

 ح ث ال رر ا  رالعن ما ح ث   خربمننى    ةالوار ا  المغر 
 و  تكوون  التو  الأخور   ان على سل ة التحقيا بح  وت  م النوام    وأي ا

االوو  فوذت النواموو  لوم ت ووةل   وذتاال ورر بخوودت الووار ا  المغر ووة   وو  و  ت وةة  
 الووول يمعووون القوووول بوووان الووووار ا   فامشووو اوووان ت ثيرفوووا  أو ةالمحل ووو ةع ووورر للصووونا

 ة.المحل  ةسةة  ال رر الوا   على الصناع الت  ف   ةالمغر 
 

  العوامل الأخر  المعروفة العوامل الأخر  المعروفة 

 :يلىىىىىيللىىىىى  مىىىىىا الإغىىىىىراق مكافحىىىىىة  اتفىىىىىاقمىىىىىن  5-3تىىىىىنص المىىىىىادة        
ت وةل  ةلمغر وكما تبح  ال ول ا  أي عوامو  أخور  منرو وة بخودت الووار ا  ا   

الو وو  لر وول  وورراً للصووناعة المحل ووة ويجوول أت تن وول الأ وورار الناجمووة عوون   وو 
  و    تكوون تا   ولة  الت فذت النوام  الأخر  للوار ا  المغر ة وتشم  النوام  

 -:فذا الش ن
 ا  رال.تباب ب سنار  ت الت حجم وأسنار الوار ا    •

 .الكماش ال لل  •

 . ألماط اتستهد   التغيرا   •

 .وأساليل التجارل التقيي ية •

 .المنا  ة بين المنتجين والمحليين •

 .التكنولوج ا   الت ويرا   •
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 .لصناعةل الأ اء التص يري  •

 

 التهديد بالضررالتهديد بالضرر  )ب()ب(
ر  و  مجووووووووو  علو  وليووووالته يووو  بوجوووو   ووورر موووا ي علووو  و ائووو بحووو  ي وووتن         

الظروت التو   و  تخلوا    بحووينبغ  أن يعون  ،مزاعم أو تكهنا  أو إمعال ة بني ل
ا، وعلوو  ال وول ا  عنوو  تح يوو  ووووو وونا  وو  ي ووةل غ وول ا  وورال  ووررا متو نووا ووش ع

 ل ووووجو  خ ر ما ي أن تبح  بين ما تبحث
 ل :ل :ىىىىل مثل مثىىلواملوام

 .لصناعةل الأ اء التص يري  •

من ل ميا ل اةيرل    الووار ا  المغر وة إلو  ال وول المحلو  مموا يعشوا عون  •
 ةيرل    اتستيرا .احتمال ح وث ميا ل ا

مموووا  وجووو  ام وووا  اةيووورل متووووا رل بحريوووة أو ميوووا ل وشووو عة  ووو   ووو رل المصووو ر •
 .يعشا عن احتمال ح وث ميا ل اةيرل    الصا را  المغر ة

 م ي توا ر أسوال تص ير تمتصاص الصا را  ا  اغ ة •

علوو  الأسوونار  سوولة مووا إتا االوو  الوووار ا  توو خ  ب سوونار سوو عون لهووا اثوور  •
 ومن ش لها أن تزي  ال لل عل  مزي  من الوار ا   المحل ة

 مخزون المنت  الذي يجري التحقيا بش لل. •

 

 ::الإلابة الماديةالإلابة المادية)ج( )ج( 

تر ور  وإلهواالما ية "  للإعا ة"  ا  رالل   ثمة تنري     اترال معا حة 
ل الم وتور   ةال ولو  و  لج يو   ة وناع إلشواء أوتمنو  ق وا   ةعلى أن الووار ا  المغر و

مثووو   ةمثووو  فوووذت الصوووناع ة  لشووواءفنوووا  خ ووووا  ايجاب ووو أنبووو  الت كووو  مووون وفنوووا ت
والمنووو ا   الأر   المصووون  ، شوووراء إلشووواء،  ب ايوووة  ا لتوووامالتنا ووو  علوووى خ ووووط 

 ة.ممدال
  :: 1 1مثال مثال 

 ؟ الةن ف  ال عر الأب ض منت  مث  ال عر 

 ؟ الةن ف  ال عر الأب ض يت لل حمايتل  ر  رسو  على ال عر 
 ؟ الةن   الحماية ل شم  ال عر ف  يمت  أسلو 

 ف  تنتةر سل ة التحقيا ال عر الخا  منت  مثي  ؟
  الإجابة:الإجابة:

 الأسوال .   وورحل  الةن الصناعة الشاك ة ت تقو  بذلتام ال عر 
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لووذلك  الوول ت يتنووين اسووتخ ا   النهووائ الخووواص واتسووتخ ا    وو المنتجووان مختلرووان 
( لحمايوووووة سووووول  ت تنتجهوووووا الصوووووناعة  الا  ووووور أ وا  الحمايوووووة التجاريوووووة )معا حوووووة 

 المحل ة .
 ومن فنا يت ح أفم ة التنري  بالمنت  المثي  .

 
  :: 1 1مثال مثال 

 ووا  اثنووان موون المنتجووين المحليووين بت ييوو  الشووعو  وعار ووها ثوودث منتجووون        
  وو  إلتوواجهميو ووح أر ووا   الآتوو والووبنض لووم يؤيوو وا ولووم ينار وووا الشووعو  والجوو ول 

 ال ول المحلى :

  بالوح ل ا لتام     الحالة
 50000             المؤي ون 

   30000      المنار ين
 20000            ير المؤي ون والمنار ون 

 100000   المحلى ا لتام إجمال 
 ف  يمعن اعتبار الشعو  المق مة من أو ل ابة عن الصناعة المحل ة ؟

  الإجابة:الإجابة:
إلتوام  إجموال % من 50ن للشعو  أكثر من إلتام المؤي ي إجمال ف  يمث          

 المنتجين المؤي ين والمنار ين للشعو  بالن ة ة للمنت  المثي  مو وب التحقيا ؟

%  وووو كثر موووون 25فوووو  يمثوووو  إلتووووام المنتجووووين المحلووووين المؤيوووو ين للشووووعو         
 إلتام الصناعة المحل ة من المنت  المثي  ؟ إجمال 

ا لتام   الة ان 
 بالوح ل

لمؤي  ل بة ا
 والمنار  % 

ل بة المؤي  إلى  
 ا لتام المحل %

 % 50 % 62.5 50000 المنتجين المؤي ين للشعو  
   30000 المنتجون المنار ون للشعو  

المنتجوووووووووون  يووووووووور المؤيووووووووو ون أو 
 المنار ون 

20000   

   10000 إجمال  ا لتام المحل 
للشوووعو   المؤيووو  والمنوووار   إلتوووام إجموووال  أنتةوووين مووون الجووو ول ال وووابا  
 وان  وبالتال وح ل ،  50000المؤي ون للشعو    إلتام  إجمال وح ل وأن    800000

المؤيو ون والمنار وون للشوعو   إلتام  ذجمال المؤي ون للشعو  مقارلة ب  إلتامل بة  
( حيوو  أن الن ووبة تنوو   19% وبووذلك تحقووا الشووا الأول موون شوورط المووا ل )62.5
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( يوتم ح وا  19من شورط الموا ل ) لثال ا% لتحقيا لشا  50الن بة الم لوبة وفى  
الصوووناعة المحل وووة و وووى فوووذا  إجموووال  إلوووىالمؤيووو ون للشوووعو   إلتوووام إجموووال ل وووبة 

 ووان  وبالتوال % 25% وفووذت الن وبة تتنوو   الن وبة الم لوبوة وفووى 50المثوال بلغو  
 ( عليها . 19الما ل )  شرو الشعو  المق مة تمث  الصناعة المحل ة تل بال 

  
  :: 1 1مثال مثال 

، والووبنض لووم ينووار  أو جووون بت ييوو  الشووعو  وعار ووها اثنووان ووا  ثدثووة منت       
 يؤي  الشعو  والج ول الآت  يو ح أر ا  إلتاجهم    ال ول المحلى :

 ا لتام بالوح ل 
 30000 المؤي ون 

 20000 المنار ون 
 50000  ير المؤي ون أو المنار ون 

 10000 ا لتام المحلى إجمال 
 

 عتبار الشعو  المق مة من أو ل ابة عن الصناعة المحل ة ؟ف  يمعن ا 
  الإجابة:الإجابة:

ا لتام   الة ان 
 بالوح ل

ل بة المؤي  
 والمنار  % 

ل بة المؤي  إلى  
 ا لتام المحل %

 % 30 % 60 30000 المنتجين المؤي ين للشعو  
   20000 المنتجون المنار ون للشعو  

المنتجوووووووووون  يووووووووور المؤيووووووووو ون أو 
 المنار ون 

50000   

   10000 إجمال  ا لتام المحل 
  

 50000إلتوووام المؤيووو  والمنوووار  للشوووعو   إجموووال يتةوووين مووون ال وووابا أن 
وحوووو ل وبالتووووال   ووووان ل ووووبة إلتووووام  30000وحوووو ل وأن إجمووووال  المؤيوووو ون للشووووعو  

% 60إلتوووام المؤيووو ون والمنار وووون للشوووعو   ذجموووال المؤيووو ون للشوووعو  مقارلوووة ب
( حيوو  أن الن ووبة تنوو   الن ووبة  19ن شوورط المووا ل ) وبووذلك تحقووا الشووا الأول موو

 % .50الم لوبة وفى 
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إلتوام  إجموال ( يتم ح وا  ل وبة 19لتحقيا الشا الثال  من شرط الما ل )
% وبالتوال   وان الشوعو  25الصوناعة المحل وة وفوى    إجموال المؤي ون للشعو  إلى  

 يها .( ع19المق مة تمث  الصناعة المحل ة تل بال شرو  الما ل )
  

  :: 1 1مثالمثال
 ا  منت  واح  بت يي  الشعو  و وا  منوت   خور بمنار وتها أ  المنوت  الوحيو  
المتبقووو   لوووم ينةووور عووون ت ييووو  أو منار وووة للشوووعو  ، والجووو ول الآتووو  يو وووح أر وووا  

 إلتاجهم    ال ول المحلى :

 ا لتام بالوح ل 
 20000 المؤي ون 

 15000 المنار ون 
 65000  ير المؤي ون أو المنار ون 

 10000 إجمال  ا لتام المحلى
 

 ف  يمعن اعتبار الشعو  المق مة من أو ل ابة عن الصناعة المحل ة ؟ 
  الإجابة:الإجابة:

  
ا لتام   الة ان 

 بالوح ل
ل بة المؤي  
 والمنار  % 

ل بة المؤي  إلى  
 ا لتام المحل %

 % 20 % 57 20000 المنتجين المؤي ين للشعو  
   15000 المنتجون المنار ون للشعو  

المنتجوووووووووون  يووووووووور المؤيووووووووو ون أو 
 المنار ون 

65000   

   10000 إجمال  ا لتام المحل 
 

إلتووووام المؤيوووو  والمنووووار  للشووووعو   إجمووووال يتةووووين موووون الجوووو ول أعوووودت أن 
وحووو ل وبالتووال   وووان  20000إلتووام المؤيووو ون للشووعو   إجموووال وحوو ل ، وان  3500

إلتام المؤيو ون والمنار وون للشوعو    ذجمال ل بة إلتام المؤي ون للشعو  مقارلة ب
( حيوو  أن الن ووبة تنوو    19% وبووذلك تحقيووا لشووا الأول موون شوورط المووا ل ) 57

ولكنها لوم تحقوا الشوا الثوال  مون الموا ل حيو  ألهوا لوم %  50الن بة الم لوبة وفى  
 .% وبالتال   ه  ت تمث  الصناعة وت يتم  ةول الشعو  25تتجاوم ل بة 
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  :: 1 1مثال مثال 

 ح الزيا ل الم لقة والن ة ة للوار ا  المغر ة ج ول يو 
 

 2001 2000 1999 1998 ال نوا  
 40363 30258 25005 20959 الوار ا  المغر ة

 %   193 %   144 %   119 %   100 مؤشر
 31281 33702 42126 52951 ا لتام المحل 

 % 129 % 90 % 59 % 40 الوار ا % ا لتام
 

% وبن وبة 92  بصوورل م لقوة بن وبة يو ح الجو ول ال وابا ميوا ل الووار ا
 % بالن بة للإلتام المحلى89

 
  :: 1 1مثال مثال 

 ج ول الررل ال نر  
 جن ل / وح ل 

 الن بة  الررل ال نر   الم تور   المحل  الة ان
 % 21 20 74 94 سنر المنت  مح  التحقيا

 
 %21يو ح الج ول ال ابا وجو   رل سنري ل ةتل 

 
  تخفيض الأسعار تخفيض الأسعار   -- 1 1

قووو ار اتلخروووا   ووو  أسووونار ب ووو  المنوووت  المحلوووى لت جوووة وفوووو عبوووارل عووون م
  خول الوار ا  ب سنار مخر ة 

 
 
 
  منل الأسعار المحلية من الزيادة منل الأسعار المحلية من الزيادة   -- 1 1

ويقص  بل ع   ح وث الزيا ل    الأسنار الت  اان من الممعن أن تح ث 
 لوت وجو  الوار ا  المغر ة  

 تخف ض الأسنار ومن  الأسنار المحل ة من الزيا ل
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 جن ل / وح ل                                                         
 2001 2000 1999 1998 الة ان 

 94 107 115 125 سنر الة  
 % 75 % 86 % 92 % 100 مؤشر

 122 119 112 110 تكلرة ا لتام
 % 130 % 111 % 97 % 88 تكلرة ا لتام ان بة من سنر الة  

 % 147 % 129 % 111 % 100 المؤشر
 

% خودل  تورل التحقيوا 25ح الج ول ال ابا الخرا  الأسنار بن وبة  يو 
% خوودل 42 وو  ال وورر امووا يو ووح ارتروواب ل ووبة التكلرووة إلووى سوونر الة وو  بن ووبة 

 لرترل مما يو ح ع     رل الصناعة المحل ة على تغ  ة تكلرة ا لتام الر  
 

  تعريف الدل  تعريف الدل  
 – رو  والقووو  حوالمنووو) رلوووووومباش ة مال وووة،وأي م افمووعوورت اترووووال الوو عم ب لووول        

 -تقو يم الةن وة التحت وة الناموة   رو  وا  القووالوو م)  رلوأو  يور مباشوتقو يوم ال لو  (  
مون خودل  مق مة من حعوموة  ولوة المنشو  أو مون أي فيئوة عاموة بهوا  شراء ال ل (  

اً ال عم سواء اان منتجواً أو مصو ر  لمتلق وينت  عنها تحقيا  ائ ل   برام  أو خ ط  
 أو مجموعة من المنتجين أو المص رين.

 
  الأركان الأساسية للدل الأركان الأساسية للدل 

ولكوو  يخ وو  الوو عم وبقووا للتنريوو  ال ووابا لعحعووا  والقواعوو  الوووار ل باترووال منظمووة 
 التجارل النالم ة المنن  بال عم يجل أن يعون مخصصاً.

 ألواب التخص ش:
 لمشروب أو مشروعا  منينة. -
 لصناعة أو  ناعا  منينة. -

   ل م أو أ ال م منينة. -
   ::أنواع للدل أنواع للدل 

  نناض ثلاثة أنواع للدل  :نناض ثلاثة أنواع للدل  :
 الدل  المحظور : -1   

 : ال ة عن تق يمل ويشم  الأع اءيجل أن يمتن   الذيوفو ال عم 
  عم التص ير . •
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 . لالم تور  ال لنة مح   ةالمحل  ال لنة عم إحدل  •

 الدل  القابل لاتخاذ إجراء - 2  

وي ووةل  وورراً بالصووناعة المحل ووة لن ووو  اً يعووون محظووور  وفووو الوو عم الووذي ت
 . من أع اء منظمة التجارل النالم ة  خر

 الدل  غير القابل لاتخاذ إجراء - 3 
 تنتةر ألواب ال عم التال ة  ير  ابلة تتخات إجراء :

 ال عم  ير المخصش .أ(   
 ال عم المخصش للبحوث والت وير.  (  

 ال عم المخصش للةيئة.م(  
 ال عم المخصش لتنم ة المناوا المحرومة. (  
  (  ابلوة  إلو أ بح  ألواب ال عم من )   1/1/2000اعتباراً من   إت الل
موووون اتروووال الووو عم والرسووووو   31وتلوووك وبقووووا لموووا ور  بذحعوووا  الموووا ل  تتخوووات إجوووراء

 .التنوي  ة
 

 متي يت  تطبيق الإجراءات التعويضية ؟

 الصناعة المحل ة وعن ما يثة  التحقيا أن : عن  تلق  شعو  مؤي ل م تن ياً من 
 % ، وان حجم الوار ا   ير  لي  الش ن.1ق مة ال عم تزي  عن  •

 .) اما    ا  رال ( أن فنا   رراً لحا بالصناعة المحل ة •

 .()كما    ا  رال أن ال رر الوا   عل  الصناعة المحل ة لت جة لل عم •

 
  تعريف الوبايةتعريف الوباية

تووو ابير  ( إمعال وووة  ووور   حمايوووة مؤ توووة اتروووال الو ايوووة ) 19تت وومن الموووا ل        
و ائ ووة  وو  الزيووا ل  يوور المةووررل  وو  الوووار ا  سووواء بشووعلها الم لووا أو الن ووة  موون 
ا لتوووام وت وووةل  ووورر ج ووو ماً بالصوووناعة المحل وووة أو ته يووو  بحووو وث  ووورر ج ووو م 

رل أخور  مو  حتى تتمعن الصناعة المحل ة من إعا ل ه علتها واتستن ا  للمنا  ة مو
 مث  فذت الوار ا .

 
  ة :ة :لوبايلوبايلل  الأساسيةالأساسية  الأركانالأركان
 أو ،إلحوووالالووووار ا  مووون اا وووة المصوووا ر ينوووت  عنها  ووو  يووور مةوووررت  ميوووا ل •

 أو ررا خ يرا بالصناعة المحل ة الت  تنوت  منتجوا  مثيلوة   بذلحالالته ي   
 منا  ة بصورل مباشرل.
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 .الوار ا      ررلالمة ير  لسةة ل بين ال رر الخ ير والزيا   عد ة •

 

 : : المبررةالمبررةالزيادة غير الزيادة غير 
 .المحل  للإلتامميا ل ل ة ة بالن بة  أوميا ل م لقة  •

ون الزيوا ل وة، وأن تكووتكوون الزيوا ل  و  حو ث  موؤخراً وبصوورل مراجئو أنيجل   •
 كةيرل وجوفرية.

 
 : التهديد بالضرر الخطير التهديد بالضرر الخطير   أوأوضرر الخطير ضرر الخطير الال

ل  ووالته ي  بو وع أوعة المحل ة  الكل  الكةير    مراز الصنا   ناتا       
   الح وثوال بنيواحتم أوتكهنا   أومجر  ا عاءا   إل    وو ائ  ول على استنا اً 

 م ووووتوي اعلوووو  موووون ال وووورر المووووا ي  وووو  حووووات  "  بوووول ال وووورر الخ يوووور المقصووووو  
 .ة " وا جراءا  التنوي   ا  رالمعا حة 

 للي الأبل:  ويتضمن العوامل التالية
 الزيا ل    الوار ا .من ل  -    

 الحصة ال وق ة للوار ا . - 
 التغيرا  ال ارئة عل  : - 

 المة نا . ✓

 .ا لتام ✓

 .ا لتاج ة ✓

 .ا لتاج ةاستغدل ال ا ة  ✓

 والخ ائر. الأرباح ✓

 النمالة. ✓

 
  الآثار المتوبعة لأساليب المعالجة التجارية للي الابتصاديات العربيةالآثار المتوبعة لأساليب المعالجة التجارية للي الابتصاديات العربية

ة حتموا سوتؤثر سولبا وإيجابوا علو  التجوارل إن ترتيبا  منظمة التجوارل النالم و
النرب ة ، و و  فوذا الم ومار تختلوا وجهوا  النظور  و  تح يو  أثوار تحريور التجوارل 
النالم ووة  وو  إوووار منظمووة التجووارل النالم ووة عامووة واترووال معا حووة ا  وورال خا ووة 
علووو  ات تصوووا يا  النرب وووة  كوووان فنوووا  مووون يحةوووذ فوووذا التحريووور ويووو عو الأ  وووار 

ة إلووو  ا سوووراب  ووو  اتل وووما  إل ووول لموووا لهوووا مووون أثوووار إيجاب وووة تتكرووو  بت ويوووور النرب وو
التجارل النرب ة وبالتال  ت وافوم    تح ين أو اعها ات تصا ية  وفنا  من يتحرظ 
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عليها لما لها من أثار سلة ة ت تجلل لد تصوا يا  النرب وة إت المزيو  مون الخ وارل 
 والتبع ة للةل ان النام ة.

 
 لممارسات الضارة في حالة لدم اتخاذ التدابير المنصوص لليها بالاتفابات:أثر ا

لظووورا لأن الأ  وووار النرب وووة تقووو   ووو  خالوووة الةلووو ان النام وووة التووو  تنتمووو  وبشوووع  
رئ       تحقيا تنميتها عل  التق   التقن  للنالم المتق   و ت سوةي  لوذلك إت عون 

ب وة تمور حال وا بمرحلوة تنم وة ا تصوا ية وريا استيرا فا منول ، وحيو  أن الو ول النر 
و وناع ة وإلشوواء  ووناعا  ج يو ل لووذا  الوول  و  حالووة عوو   وجوو   ل ووة ت وومح للوو ول 
باتخوووووات التووووو ابير الكم وووووة للحووووو  مووووون الووووووار ا  ، أو ميوووووا ل التنريروووووة الجمرا وووووة عووووون 
اتلتزاما   ان عو   وجوو   ل وا  لحمايوة الصوناعة مون الممارسوا  ال وارل وتحقيوا 

  ة النا لة سيترتل عل ل ما يل : المنا 
 الذي    يؤ ي إل  التو ا عن ا لتام. ةإلحال ال رر بالصناع •

 تخف ض ال ا ة ا لتاج ة وع   إمعال ة ميا ل ال ا ا . •

 تخف ض النمالة وع   ميا ل  رص النم . •

 ته ي  اتستثمارا  القائمة وع   جذ  استثمارا  ج ي ل. •

أو  وووس اسوووتثمارا  ج يووو ل  ووو  الصوووناعة عووو   تشوووج   إ اموووة مصوووال  ج يووو ل  •
 القائمة.

التووو ثير علووو  مووووار  الخزالوووة الناموووة مووون خووودل الخروووا  ال ووورائل المحصووولة  •
 الناتجة عن الخرا  الأرباح المحققة    الصناعة.

وإتا مووا لظرلووا إلوو  الآثووار المتو نووة لتحريوور التجووارل علوو  ات تصووا يا  النرب ووة 
ن جراء  تح با  المنا  وة الكاملوة لوذا  وان تحريور لج  أن الأ  ار النرب ة ستت ثر م

التجووووارل ال ول ووووة إلمووووا ي ووووتلز   وووورورل ت ةيووووا أسوووواليل المنالجووووة التجاريووووة لحمايووووة 
الصناعة الوون ة ، ومن بين الآثوار ا يجاب وة تسوتخ ا  أسواليل المنالجوة التجاريوة 

 ما يل : 
 تحقيا المنا  ة النا لة  •

 حماية اتستثمارا  القائمة •

 تشج   على اتستثمار وجلل استثمارا  ج ي لال •

 الحراظ على النمالة وميا ل  رص التشغي  •

 ترشي  اتستيرا  مما يخرض ال لل على النملة الأجنة ة. •

التشوووج   علوووى إ ووووامة  وووناعا  ج يووو ل وعووو   إعا وووة ق امهوووا لت جوووة للممارسوووا   •
 التجارية  ير النا لة.
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 تىىذكىىر 
 
ال وووول  مغر ووووة إتا اووووان سوووونر تصوووو يرفا إلووووى ال ووووول المحلووووى  وووو  بلوووو   تنتةوووور •

 اتستيرا  ا   من ق متها النا ية    بل  التص ير .

 

 : الأراان الأساس ة تترال معا حة ا  رالالأراان الأساس ة تترال معا حة ا  رال •

أن الوووار ا  توور  ب سوونار أ وو  موون ق متهووا النا يووة  وو  بلوو  التصوو ير   --
  )مغر ة(
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ا ي أو ته يووووو  أن تكوووووون الصوووووناعة المحليووووووة تنر وووووو  ل ووووورراً مووووو  --
    بال رر أو إعا ة  ناعة ولي ل.

أن ال رر الوا   على الصناعة المحل ة ب وةل الووار ا  التو  تور    --
  ب سنار مغر ة

 
    اح  الصور التال ة : للإ رالتتمث  الآثار ال نرية  •

 الررل ال نر   -
 الأسنارتخف ض  -

 من  الأسنار المحل ة من الزيا ل -

مارسوا  تقو  علوى الصوناعة المحل وة لت جوة للمال رر فو الآثار ال ولة ة التو    •
ميوووا ل  يووور مةوووررل  ووو   – عوووم  – إ ووورالالغيووور عا لوووة  ووو  التجوووارل ال ول وووة ) 

 الوار ا  ( وال رر فو 

 . رر ما ي  -1
منو  الأسونار المحل وة مون  –تخفو ض أسونار  –أثار سونرية ) ورل سونري  -2

 الزيا ل (

 –النووووات   – حالأربووووا –أثووووار ا تصووووا ية وتتمثوووو   وووو  لقووووش ) المة نووووا   -3
 –النمالوووووة  –النائووووو  علووووو  اتسوووووتثمار  –ا لتاج وووووة  –النصووووويل ال وووووو   

 النمو ( – الأجور

 

 ال عم  وألوابالأساس ة لل عم  الأراان •

 ال عم المحظور  -1
 ال عم القاب  تتخات إجراء . -2

 ال عم الغير  اب  تتخات إجراء . -3

 تطبيقات الباب الثامن 
 
 لأساس ة تترال معا حة ا  رال ؟ما فو ا  رال وما ف  الأراان ا -1

 

 الأساس ة تترال معا حة ا  رال ؟ الأراانما ف   -2

 
 المختلرة ؟ ألواعلعرت ال رر م  تار  -3
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 اتار بش ء من الترصي  الآثار ال نرية لل رر ؟  -4

 
 اتار بنض الآثار ات تصا ية للإ رال ؟ -5

 

الممارسا  الغيور  ما ف  الآثار ال لة ة الت  تق  على الصناعة المحل ة لت جة -6
 عا لة    التجارل ال ول ة ؟

 

 التنري  النا  لل عم و ورت تناولها بال راسة والتحلي  ؟ -7

 
 اتار الأراان الأساس ة لل عم  ؟ -8

 
 اتار بش ء من الترصي  ألواب ال عم المختلرة ؟ -9

 

 التنوي  ة    حات  ال عم ؟ ا جراءا  مت  يتم ت ةيا  -10

 

 الأساس ة للو اية ؟ نوالأرااما فو تنري  الو اية  -11

 

المنالجوووة التجاريوووة علوووى ات تصوووا يا   لأسووواليل موووا فووو  الآثوووار المتو نوووة  -12
 النرب ة؟
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  ال�اب ال�ا�ع
  ال�ولي ع�اص� ال���ج ال����قي  

  

تــ�عل� ��ــ� ت�ــ�ج ال�ـــلعة  أنإذا رغ�ــ� ال���ــاة فــي ال��ــاح وال�قـــاء فعل�هــا 

ال�ي ی�غ� ال���هل� في ال��ـ�ل عل�هـا ولـ�� إن�ـاج ال�ـلعة ال�ـي ت�غـ� هـي فـي 

  ب�عها .

وهـــ�ا ال��جـــه ال�ـــ�ی� ل��ارســـة ال��ـــا� ال��ـــ��قي ی��لـــ� ضـــ�ورة ال�عـــ�ف 

 أوعة وخ�ائ� ال���هل� ودوافعه ال��ائ�ة ، ون���ه وم�اصـفات ال�ـلعة على ���

 و�م�ان�ــةال��ــ��ة لع�اصــ� ال�ــ��ج ال��ــ��قي  والأه��ــةال��مــة ال�ــي تقــ�مها ال���ــاة 

ــة  ــلعة ال��ل��ــ ــه ال�ــ ــ�اءم مــــع ن���ــ ــي ت�ــ ــ���ة ل�ــ ــفة م�ــ ــ� ��ــ ــ� هــــ�ه الع�اصــ تغ��ــ

  وخ�ائ� ال��ق ال��تق� .

ال��ــ��قي الــ�ولي تــ�ل�� ���ــا �عــ�ف  و��ــفة عامــة فــان ع�اصــ� ال�ــ��ج

  وهي �Five P'sال�اءات ال���ة 

   

 GLOBAL PRODUCT  ال���ج

 GLOBAL PRICE  ال�ع�

 GLOBAL PROMOTION  ال��و�ج

 GLOBAL PLACE  ال��ز�ع أوال��ان 

 GLOBAL PERCEPTION  الإدراك

  

  PRODUCT ال���ج  أولا :  
ال��ـ��� وقـ�ره ال��ـ�ج ذاتـه ت��لف ���عة ال��ـ�ج وخ�ائ�ـه وفقـا ل���عـة    

علــى ال�فــاء �ال�اجــات وال���ــات ال�ــي ی��قــع ال��ــ��� ال��ــ�ل عل�هــا مــ� اق��ائــه 

له�ا ال���ج . فال����� ال��اعي یه�� �����عة م� ال��ائ� ال�ي ت��� ال��ـ�ج 

ال�امــــــات ال�ــــــي ��ــــــ���ها م�ــــــل ن���ــــــه ال�امــــــة وم�اصــــــفاتها الف��ــــــة و���قــــــة  أو

ــ��عها ... الــــخ.  ــات�ــ ــه ت��ــــ�  أمــ ــان اه��اماتــ ــ�ج فــ ــائي لل��ــ ــ�هل� ال�هــ ــى ال��ــ علــ

ــة  ــ�� م���عـ ــه  أخـ ــ�ج ل�قاف�ـ ــ�ا ال��ـ ــة هـ ــ�� ملائ�ـ ــ�م�ها مـ ــى مقـ ــائ� وفـ ــ� ال��ـ مـ

ــ���  ــ�مات ال��ـــاح�ة وم�ـ ــ���امه وســـع�ه وال�ـ ــ�اعوعاداتـــه وســـه�لة اسـ الـــ��  الإشـ

  ���ل عل�ه ... الخ. أنی��قع 

ــ�له� ، ف���غـــــي ال��ـــــ�  ــات ال��ـــ ــ�ج ور��ـــ ــهعـــــ�  ول�ـــــي ی��اســـــ� م�ـــ  أجا�ـــ

  ما یلي :  أه�هالعل  الأس�لةل����عة م� 
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مــ� ح�ــ� مــع م��ل�ــات وتف�ــ�لاته  یــ�لاءمهــل ال��ــ�ج قابــل لل�غ��ــ� ل�ــي  - 1

ــ�ان ــام الألــ ــ��انات  والإح�ــ ــة والــ ــادات الاج��ا��ــ ــ�اق والعــ ــ�دیلات وال�ــ وال�ــ

ــ�عل� وســــــــــــه�لة  ــ���ات الــــــــــ ــات وم�ــــــــــ ــ���ام  أوواللغــــــــــ ــا�ة الاســــــــــ  أو��ــــــــــ

  ؟الاس�هلاك ...الخ 

ة ال��ـــ��ع م�نــه وقابلـــه لل��ـــ��� لل��ــاوب مـــع م��ل�ـــات وثقافـــة هــل ���قـــ - 2

 ال�ع��ة ؟ أسال�� الع�لاء و���قة الاس���ام وتغ�� 

 –ال�قــاس قابــل لل�غ�ــ� مــ� ح�ــ� : وحــ�ات ال��ــاس ( ��لــ�  أوهــل ال��ــ�  - 3

 ؟ والأمانال��ة  ت اش��ا�ار�ل .... الخ ) وم� ح��  –م�� 

�ـاة مـ� تعـ�یلها �ال�ـ�ل وال��ـ� ال�ع��ة مـ�ن ب�رجـة ت��ـ� ال��  أسل�ب هل   - 4

ال��لـــ�ب ووفقـــا ل���ل�ـــات وســـه�لة الاســـ���ام ، وال�فـــا� علـــى م����ـــات 

 الع��ة ع�� اس���امها على م�ات م�ف�قة ؟

���اصــفات ت�اســ�  الإن�ــاجهــل ���ــ� ال��ــاوب مــع ق�ــ�ة ال��اءمــة ( أ�  - 5

 س�ق على ح�ه ) مع ال�فا� على وف�رات ال��� ال���� ؟

الع�ــ�ة ���ــا ی�علــ� �ال��ــاخ  أوخاصــة ب����ــه ال��ــ�ج  هــل ه�ــاك م��ل�ــات  - 6

 ال�ارج�ة ؟ الأس�اقالع�امل ال���ة في م��لف  أووال��وف  

ــات  - 7 ــ� �ع�ل�ـ ــ� ذلـ ــ�اء تعلـ ــع ، سـ ــ� ال��ـ ــ�مات �عـ ــى خـ ــ�ج إلـ ــاج ال��ـ ــل ���ـ هـ

تـ�ف�� ق�ـع  أوال��ر�� على الاسـ���ام   أووال��انة    الإصلاح  أوال�����  

 ��ار ؟

 إجــــ�اء�غــــي م�اعــــاة الاشــــ��ا�ات ال�اصــــة ��ــــ�ورة والــــى جانــــ� مــــا ســــ�� ف��

ل�ي ت��ح قادرة علـى الـ�خ�ل  الأس�اقعلى ال����ات في �ع�   إج�ار�ةتع�یلات  

،  والإ�هـار. وم�ـال ذلـ� ال���ل�ـات القان�ن�ـة ، وضـ�ورة ال���ـ��   الأسـ�اقإلى هـ�ه  

ال��ــار  ، وشــ�ة، وال��اصــفات ال��اســ�ة والف��ــة ال�ع��ــ�ة  والأمــانوم��ل�ــات ال�ــ�ة 

  ، وق�ا�ا تل��� ال���ة .... الخ . الأجه�ةال��غ�ل ل�ع�  وأن��ةال�ه��ائي ، 

ذات ال�لة ���اسة ال����ات لعل مـ�   وه�اك م���عة م� ال��غ��ات الأخ�� 

  ما یلي : أه�ها

  (أ) العلامة وت���� ال���ج :

ح�ـــ� تلعـــ� دورا هامـــا فـــي ت���ـــ� ال����ـــات ، وت�ق�ـــ� الـــ�لاء مـــ� جانـــ�   

ــ ــ�ر تلعـــ� ال��ـ ــ�وائح والع�ـ ــ�اعة الـ ــة . ففـــي صـ ــل العلامـ ــ�� ���ـ ــ�ج الـ �هل��� لل��ـ

ال��ــع  أســعارقــ� تــ�د� إلــى ارتفــاع  إنهــاالعلامــة دور ���ــ�ا فــي ت�ــ��� ال��ــ�ج ، بــل 

 أوحـ�ف  أو�ل�ـة  أوت���ـع  أووالعلامة ق� ت��ن اس�  الإن�اجم�ة ع� ت�لفة   أر�ع��

  رم� ی�� اس���مه ل����� ال���ج . أوص�رة 
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  (ب) تغل�� وتع��ة ال���ج :

ال��ـ�ج ی��ـف ع��مـا  أن إذ ال�غل�� �ع��� ج�ء هام فـي س�اسـات ال��ـ�ج،   

���ــي و��ــ�� و�علــ� عــ� ال��ــ�ج فــي نفــ� ال�قــ� ، والع�ــ�ة هــي ال�ــي ت��ــل  �أنــه

ع�ـه بـل وفـى  الإعـلانالعلامة ال��ار�ة ال�ي ت��� ال���ج ذاته وت�ـه� فـي   أوالاس�  

الع�ــ�ة وح��هــا  أوالأمــ� علــى شــ�ل الغــلاف  ح��قــةلــ� فــي ب�عــه أ��ــا . و�ع��ــ� ذ 

ــا  ــ���ها، وســــه�لة ف��هــ ــا وت�ــ ــ� ول�نهــ ــ� مــ ــى غ�ــــ� ذلــ ــ�ج ، إلــ ــع ال��ــ وال�عامــــل مــ

  ال��غ��ات ال�ي ت�ث� على اله�ف العام م� الع��ة .

  

  (ج) ال���فة ال�ي ت�دیها الع��ة :

 ع�ل�ة ال�قل وال��ز�ع . أث�اءح�ا�ة ال���ج م� ال�لف  )1

 ع� ال���ج وف�ائ�ه وم�ا�اه وخ�ائ�ه . الإعلان )2

 ت�ه�ل ع�ل�ة ال�قل وال��اولة وال����ل وال�ف��غ . )3

 اس���امها في ت���� ال���ج ع� غ��ه م� ال����ات ال��اف�ة . أم�ان�ة )4

ــائ� ال�ـــ�اء  إم�ان�ـــة )5 ــا ل���ل�ـــات وخ�ـ ــة ال��ـــ�ج وفقـ ــ���امها فـــي ت��ئـ اسـ

 لف�ات ال���هل��� .

 �قافة ال����عات ال���لفة .تغ�� ل�نها وفقا ل إم�ان�ة )6

  
  PRICEثان�ا : ال�ع�   

ــ��� لقــــاء ال��ــــ�ل علــــى    ــة ال�ــــي یــــ�فعها ال��ــ ــ� ال���ــــة ال�هائ�ــ ال�ــــع� هــ

م�ــ���ما  أوال��ــ�ج . ولا ���لــف الأمــ� ســ�اء �ــان هــ�ا ال��ــ��� م�ــ�هل�ا نهائ�ــا ، 

  ال��اء . أوص�ا��ا لل����ات م�ل ال�عاق� 

ح�ى لل��ق ال��لـى  أو����ات لل���ی�  وق�ل ال�خ�ل في ع�ل�ة ت�ع�� ال  

ت��ــاب� مــع ال�عــای��  إنهــامــ�  وال�أكــ� فلابــ� مــ� م�اجعــه ج��ــع ع�اصــ� ال��ــال�� 

ه�اك ت�ـال�� زائـ�ة فـي أ� مـ�  أنوج�  و�ذاال�ق��لة لل��لفة ( ال��لفة ال���ار�ة ) . 

ال���ی�  أسعارع�اص� ال��ال�� فلاب� م� ت���ح ال�ضع ق�ل ال��وع في وضع 

ال��ـــع ال��لـــي . و��اعـــي أ��ـــا ع�ـــ� ال��ـــع�� ضـــ�ورة ال���یـــ� الـــ�ق�� لل��ـــال��  أو

، ح�ى ���� ال�ق�ف ب�قه على وضع ال�عادل وت��یـ� مـا   ال��غ��ةال�اب�ة وال��ال��  

  م�� ال��ع�� . أو الأمان�ع�ف بهام� 

ت��یــ� وضــع ال�عــادل ی�ضــح ال����ــة ال�ــي ی�عــ�ف بهــا ال��ــ�ر  أنولاشــ�   

وال��غ�ـــ�ة وح�ـــ� ال���عـــات وال�عـــادل  ال�اب�ـــةى حالـــة ال�ـــع� وال��ـــال�� ال�ـــائع علـــ أو
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  ال��ع . إی�ادات على ال��� �ع�ي ت�او� �افة ال��ال�� مع م���عة 

  : ال�اليو���� ح�اب نق�ة ال�عادل على ال��� 

  ال��ال�� ال��غ��ة ) –ال���عات  إی�ادات نق�ة ال�عادل = ال��ال�� ال�اب�ة ÷ (

فهــ� ��ــارة عــ� الفــ�ق بــ�� م�ــ��� ال��ــغ�ل ع�ــ� نق�ــة  انالأمــهــام�  أمــا  

ال��ــ��ح �ــه لل��ــغ�ل وفقــا لل�اقــات  الأق�ــىال�عــادل وم�ــ��� ال��ــغ�ل ع�ــ� ال�ــ� 

 ب�� ه�ی� ال��ی� . أر�احت�ق��  إم�ان�ة، و�قع ع��ما    الإن�اجل����   ال������ة

�ــا ت�اف�ــ�ة واك��ــاب م�ا الأســعارل�فــ�  أوســعمــ��  إم�ان�ــةومــ� ثــ� ت�ــاح لل���ــاة 

وت�جــع أه��ــة ال�عــ�ف علــى ال��ــال�� ال�اب�ــة وال��ــال�� ال��غ�ــ�ة إلــى  ن���ــة لــ�ل� .

ت��ی� ن��� �ل وح�ة م���ة م� ال��ال�� ال�اب�ة ، ومق�ار ال��لفة ال��غ��ة لل�ح�ة 

  ال�اح�ة .

وع�ــ� ال��ــع�� لل��ــ�ی� ی��غــي ال����ــ� علــى ال��ــ�ة ال��ــ�غلة مــ� ال�اقــة   

ال�ع�ــي ، وفقــا ل�ــا ورد فــي ��ال�جــات  الإن�ــاجل�ــ�  الق�ــ��  �اقــةال أوال��ــ����ة 

  . الإن�اج�ة والآلات ال�ع�ات  

ت���ــل �ــل وحــ�ة م�ــ�رة ب��ــ��ها  أســاسو���ــ�د ال��ــع�� لل��ــ�ی� علــى   

مــ� ال��ــال�� ال�اب�ــة وال��ــال�� ال��غ�ــ�ة ، وذلــ� ت���ــا لل�قــ�ع فــي ق�ــا�ا الإغــ�اق 

  بها في ه�ا ال��د .ال�ع��ل  الأن��ة، وم�الفة   ال�ولي

 أنال��ـــ�ی� ��ـــ�  أووضـــع ســـع�ا لل��ـــع ال��لـــى  أوإلـــى مـــا ســـ��  أضـــف  

ال�ــلع ال��یلــة ،  أســعارال�ــ�ق لل�ــلع ال��اف�ــة ، و�ــ�ل�  أســعار الأســاسی�اعــي فــي 

وم�� تقارب ال���ج م�ل ال��ع�� م� ال����ات ال��یلة وال�اجات ال�ي ���عها �ل 

  م�ه�ا .

  

  ثال�ا : ال��ز�ع ال�اد�
 PHYSICAL DISTRIBUTION OR PLACE  

�ع��ــ� ال��ز�ــع احــ� ع�اصــ� ال�ــ��ج ال��ــ��قي الهامــة . فــال���ج ال��ــ� وذ�   

ال�ــع� ال��اف�ــي قــ� لا ��ــل إلــى ال��ــ�هل� ال��ــ�ه�ف ن���ــة ل�ــ�ء اخ��ــار ق�ــ�ات 

ال��ز�ــع ال��اســ�ة مــ� جانــ� ال�ــ��ة ال����ــة . ومــ� ثــ� فــان ت�ــ��� ���ــل ال��ز�ــع 

ا�ـــة والاه��ـــام مـــ� جانـــ� ال�ـــ��ة �ع��ـــ� ع��ـــ� ن�ـــاح لاســـ��ات���ة �قـــ�ر مـــ� الع�

  ال����� ال�ول�ة .

وع�� ت���� ال����ـات ع�ـ� ال��ـار فـان ه�ـاك نـ�ع�� رئ��ـ�� مـ� الق�ـ�ات   

ــ�ة وق�ـــ�ا ــ��� ال��اشـ ــا ق�ـــ�ات ال��ـ ــا وه�ـ ــ�� الاع��ـــاد علل�هـ ــي یـ ــ� ال�ـ ــ��� غ�ـ ت ال��ـ

ــ�ة . وت��ــــا�ه ــ�  ال��اشــ ة مــــع تلــــ� الق�ــــ�ات ال�ــــي یــــ�� ق�ــــ�ات ال��ــــ��� غ�ــــ� ال��اشــ
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ال��ل�ة ، وهي مـا تعـ�ف ب�سـ�اء ال��ـع . و���ـ� لل�ـ��ات   الأس�اقاس���امها في  

ال����ة الاع��اد على ه�لاء ال�س�اء ع�� ال����� ع�� ال��ار ، ح�� ی���ل ه�ا 

ال�ارج�ــة . وقــ� ��ــ�ن ال�ســ�� و��ــل  الأســ�اقال�ســ�� م�ــ��ل�ة نقــل ال����ــات إلــى 

ــ��قاته مـــ�  و��قاضـــى�ـــا�ه ال�ـــ��ة وعـــ�د أخـــ� مـــ� ال�ـــ��ات م�لـــى �ع�ـــل ل� م�ـ

ال���ل الـ�� ��ـ�ي  أنفي ش�ل ع��لة ، وال��ی� �ال���   أوال���ة في ش�ل اج�  

ــا ــ�ول  أح�انـ ــ��ك ، لا تـ ــ�ی� ال��ـ ــ�ی� ال��ـ ــهمـ ــاعة إل�ـ ــه ال��ـ ــا، مل��ـ إذا ان�قلـــ�  أمـ

  ج� ت��ی� .تا ���ا�ةمل��ة ال��اعة ال�ع�ة لل���ی� له�ا ال�س�� فانه ���ح 

 أه�هــاوه�ـاك عــ�ة م�ا�ـا لاســ���ام ق�ــ�ات ال��ـ��� غ�ــ� ال��اشــ�ة ولعـل مــ�   

ــ�ه  ــل مـــ� خـــلال هـ ــا�ة وســـه�لة ال�عامـ ــ�ی� ف�ـــلا عـــ� ��ـ ــال�� ال��ـ ان�فـــاض ت�ـ

لل��ـ��� وال��لـل  ق��ات  �إن�اءت�ال�� م�ت��ة   إ�هالق��ات ، ��ا لا ت���ل ال���ة  

 أ��ــاءول�ــة . بــل �قــ�م ال���ــل ب���ــل ال�  الأســ�اقمــ� م�ــ��ل�ة نقــل ال��ــاعة إلــى 

���ل ع�د ���� م� ال���ات ال�ي ت�ه� �ال��ار�ة فـي ت���ـل نفقـات  لأنهال���ی�  

  ال�س�� .

ومقابل ه�ه ال��ا�ـا فـان ه�ـاك م���عـة مـ� الع�ـ�ب ال��ت��ـة بهـ�ه الق�ـ�ات   

ى ال�ـــ���ة وال�قا�ـــة علـــ لإم�ان�ـــةغ�ـــ� ال��اشـــ�ة ، واهـــ� هـــ�ه الع�ـــ�ب فقـــ�ان ال�ـــ��ة 

 أنم���اتهـــا الأمـــ� الـــ�� قـــ� یـــ�ث� علـــى ن�ـــاح م�ـــ�ج ال�ـــ��ة فـــي ال��ـــ�ق�ل . ��ـــا 

�ــ� �تع لأنهــاالق�ــ�ات غ�ــ� ال��اشــ�ة ت��ــ� ع��مــا �قــ�ر ���ــ� مــ� عــ�م الاســ�ق�ار ، 

م�اســــ�ة  أر�ـــاحت�ق�ـــ�  و�م�ان�ـــةال�ارج�ـــة  الأســـ�اقعلـــى درجـــة ق�ـــ�ل ال��ـــ�ج فـــي 

  لل�س�� .

ال�ارج�ـة  الأسـ�اقت��ـا فـي  فإنهـا�اشـ�ة ���ـا ی�علـ� �ق�ـ�ات ال��ـ��� ال�  أما

ح�� ی�عامل ال���ج م�اشـ�ة مـع هـ�ه الق�ـ�ات دون ال�عامـل مـع ال�سـ�اء فـي ال�ـ�ق 

ال��لــى . ومــ� ثــ� فــان ال�ــ��ة ال����ــة ت�ــ�ح م�ــ��لة عــ� شــ�� ال��ــاعة إلــى 

ال��ـ�ی� ال�ـي قـ� ت��ـ�ها ال�ـ��ة ل��ـ�لى  إدارات ال�ارج�ة وذلـ� مـ� خـلال   الأس�اق

  . الأس�اقال���ی� إلى تل� ع�ل�ات 

وم� ال��ا�ـا ال�ـي ت�ققهـا ال�ـ��ات ال����ـة �الاع��ـاد علـى ق�ـ�ات ال��ـ��� 

ال�ـ���ة علـى أسـ�اق ال��ـ�ج ح�ـ� تـ�ت�� ال�ـ��ة ��ـفة   إم�ان�ـةال��اش�ة هي ز�ـادة  

ال�ارج�ـــة . ومـــع ذلـــ� فـــان ق�ـــ�ات ال��ـــ��� ت��ـــ�� علـــى م�ـــاكل  �أســـ�اقهام�اشـــ�ة 

ال�ارج�ة ال�ي ق� لا تعل� ال���ة ع�ها شيء علاوة  لأس�اقاخاصة �ال���ة و��وف 

علــى ذلــ� فــان هــ�ه الق�ــ�ات تــ�ت�� ب��ــادة ال��ــال�� �ال�قارنــة �ق�ــ�ات ال��ــ��� غ�ــ� 

  ال��اش�ة .
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  ال��ل�ب ت���قها م� الق��ات : الأه�اف -1
 الأهـ�اف���� معال�ة القـ�ارات ال�اصـة �اخ��ـار ق�ـ�ات ال��ز�ـع فـي ضـ�ء   

 أساســ�ة أهــ�افال���ــارة . وع��مــا فــان ه�ــاك خ��ــة  الق�ــاة���قهــا مــ� ال��لــ�ب ت

  :وهي  م�ل��ة

  م�ان .تقل�ل ال��ال�� ال������ة ق�ر الإ - 1

 ز�ادة ح�� ال���عات إلى اك�� م���� م��� . - 2

 ال�ول�ة ل��ق�� ال�لاء . الأس�اقت���ة شه�ة ال���ر ع��  - 3

 ز�ادة م���� ال���� وال����ة في ال���ج . - 4

 . الأس�اقالاس���ار وال�فا� على  م�ان�ةإز�ادة  - 5

ال�ــا�قة  �الأهــ�افه�ــاك ثلاثــة قــ�ارات هامــة م�ت��ــة  أنومــ� ال�لاحــ� ع��مــا 

  واخ��ار الق��ات ال��اس�ة وه�ه القارات هي :

  ��CHANNAL LENGTHل الق�اة               -1

  CHANNAL WIDTHع�� الق�اة                 -2

   NUMBERS OF CHANNALع�د الق��ات     -3

 أنت�اول ال���ج ب�� ال�سـ�اء ق�ـل  أو�ع�د م�ات ت�ادل  الق�اة��ل  و��ت��  

��ــل إلــى ال��ــ�هل� ال�هــائي . وتع��ــ� الق�ــاة ���لــة ع�ــ�ما ��ــ� ال��ــ�ج مــ� خــلال 

ت��ح ق���ة ع��ما ��� ال��ـ�ج مـ� خـلال  إنهاع�د ���� م� ال�س�اء ، في ح�� 

ــ�ة  ــاة واحـ ــ�� علـــى  أوق�ـ ــ�هل� .  �ـــ�الأكاث�ـ ــى ال��ـ ــع  و�ذاح�ـــى ت�ـــل إلـ ــار ال��ـ اخ�ـ

  م�اش�ة إلى ال���هل� ال�هائي فان الق�اة ت��ح ق���ة وم�اش�ة .

تــ�ت�� �عــ�د ال�ســ�اء فــي خ�ــ�ة مع��ــة  فإنهــا الق�ــاة���ــا ی�علــ� �ع�ــ�  أمــا  

داخل ق�اة ال��ز�ع ، و�ع��� ع�� الق�اة دالة في ع�د ت�ار ال��لة وع�د ون�ع ت�ار 

  ال���ئة .

و�ل�ا زاد ع�د ال��زع�� داخل نف� الق�اة �ل�ـا �انـ� الق�ـاة ع��قـة وواسـعة   

 أن إذ ال�ـلعة م�ضـ�ع ال��ـادل ،  ���عـةو���فة والع�� ص��ح ، و�ع��� ذل� علـى 

ی��ــه إلــى الان�فــاض إذا ت�ل�ــ� ال�ــلعة مهــارات خاصــة ل�قــ���ها إلــى  الق�ــاةع�ــ� 

  ال���هل� .

�ــ���مة ���ــ� الاع��ــاد عل�هــا ل��صــ�ل فــان عــ�د ق�ــ�ات ال��ز�ــع ال� وأخ�ــ�ا

ال�ــلعة إلــى ال��ــ�هل� ، فقــ� یــ�� الاع��ــاد علــى الق�ــاة ال��اشــ�ة لل��ــ�ی� ج��ــا إلــى 

ع�ـ�ما  الأسـل�ب ج�� مع الق��ات غ�� ال��اش�ة ، وتع��� �ع� ال���ات على ه�ا 

قــ�ة ال��ــع  �إن�ــاءت�عامــل مــع واحــ�ة مــ� الق�ــ�ات ال��جــ�دة وتقــ�م فــي نفــ� ال�قــ� 

 أوال�ارج�ة ، ور��ا �ع�د ذل� إلى أس�اب وع�امل قان�ن�ة  الأس�اقاصة بها في ال�
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  ب���ة .

  

  :ال��ز�عق��ات ����ة اخ��ار  -2
م���عـــة م��ای�ـــة مـــ� الع�امـــل ال�ـــي ت�ـــاع� فـــي ات�ـــاذ قـــ�ار اخ��ـــار ه�ـــاك   

ــائف ال��لـــ�ب  ــ�� ال��ـ ــ�ه الع�امـــل علـــى خلـ ــ� هـ ــ�ة لل��ز�ـــع . وتع��ـ الق�ـــ�ات ال��اسـ

وم� الق�ـ�ات ال���لفـة . فـإذا ت�لـ� الُ��ـ�ج خـ�مات خاصـة  أوم� ال�س�اء   تأدی�ها

ــ�زع  ــان ال�ـــ ــيفـــ ــ�اف� ل��ـــــه  أن��ـــــ�  الأج��ـــ ــات ت�ـــ ــ�ه  الإم�ان�ـــ ــ��� هـــ ــة ب�قـــ ال�اصـــ

  ال��مات .

ــل    ــة ، والع�امــ ــة و����ــ ــي ج�انــــ� قان�ن�ــ ــ��� فــ ــالفة الــ ــل ســ ــ�ل�� الع�امــ وتــ

ال��ل�ـــة .  الأعـــ�اف أو ال�اصـــة ����عـــة ال��ـــ�ج ، ودرجـــة ولاء ال�ســـ�اء والعـــادات 

 و�م�ان�ـات ع�ل�ة تق��� ودراسـة لقـ�رات  إج�اءوفى ض�ء الع�امل ال�ا�قة فانه ی��غي  

كافــة الق�ــ�ات بهــ�ف الاخ��ــار مــ� بــ�� هــ�ه الق�ــ�ات مــا ی��اســ� مــع الع�امــل ســالفة 

  ال��� . وت�ل�� ع�ل�ة ال�ق��� في دراسة الع�اص� ال�ال�ة :

  تق��� ال��مات وال����� . و�م�ان�ات ��ق الق�رات وال�عارف ال�املة �ال - 1

 . ال��ار�ة والأع�اف للأص�لعاته ا ش���ة ال�س�� ودرجة م�  - 2

 . الأس�اقلل�س�� وق�رته على تغ��ة  ال�اليال����   - 3

 ن�ا�ه . ةد�س�عه ال�س�� في تأ - 4

 ال����ات ال�ي ی�عامل ف�ها ال�س�� حال�ا . أون���ه ال�لع  - 5

 العائ� ال��ق� م� اس���امه .ت�ال�� اس���ام ال�س�� مقارنا � - 6

 ال����ة وال�قا�ة على ال�س�اء . إم�ان�ة - 7

 

  را�عا : ال��و�ج والات�الات ال������ة
PROMOTION & COMMMUNICATION 

 �أحـ� ع� ال��ـ�ج ، ول��ـه  الإعلانال��و�ج ل�� فق�  أننعل� أولا   أن���    

�ـــه�ل ع�ل�ـــة ال�ـــي تـــ�د� إلـــى ت الأن�ـــ�ةع�اصـــ� ال�ـــ��ج ال��ـــ��قي ی��ـــ�� �افـــة 

وح�ـــــل  ، وز�ـــــادة ال���عـــــات ال��ـــــ�ه�فة ،الات�ـــــال ال��ـــــ� �ال��ـــــ�هل� ال��ـــــ�ه�ف 

ل���اتـــه واح��اجاتـــه دون  إشـــ�اعهاال�ـــلعة ودرجـــة  ال��ـــ�هل� علـــى ال�ـــع�ر �أه��ـــة

ــا مـــ� ال�ـــلع  . وعلـــى ذلـــ� فـــان مفهـــ�م ال�ـــ�و�ج ی��ـــع ل�ـــ�ل �افـــة  ال��اثلـــةغ��هـ

ــال�� وأ والإعـــلانع�ل�ـــات ال��ـــع ال���ـــي وال��ـــ�  ــات ال���لفـــة ،  سـ تـــ�و�ج ال���عـ

وال�عارض ال��ار�ة ال�ول�ة العامة م�ها وال�����ـة وال�غل�ـ� والعلامـات ال��ار�ـة 

  والع��ات واله�ا�ا .
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  ال��الات ال�ال�ة : الإعلانو����� 

o . ال����عات ال���لفة 

o وال�ل�ف���ن . �الإذاعة الإعلان 

o . اس���ام ال��ر ال�����ة 

o إعلان�ةات ع�ل ب�وش�ر و���� . 

o . اس���ام الان��ن� وال���� الال���وني 

o . ع�ل ب�س��ز ون��ات دور�ة 

o  وش�ائ� م��لة .  أدلة إع�اد 

o  م���ة . إعلان�ةع�ل ل�حات 

o  ال��ق ال���عة . إعلانات 

o  وسائل ال��اصلات العامة . إعلانات 

o  م�اد س���ه و����ة م���عة . إع�اد 

 

  : ال��الات ال�ال�ة ال��ع ال���يو����� 

o . ال����� على م��و�ي ال��ع 

o . ع�ل لقاءات ب���ه 

o . ت�ف�� ب�امج ت�ف���ة 

o . تق��� الع��ات 

o  وع�ل الع�وض ال��ار�ة . الأس�اقالاش��اك في 

 

 ال��الات ال�ال�ة : ت�و�ج ال���عات  أسال��و����� 

o . ع�ل م�ا�قات و����نات 

o الل�ت�� . أول��ة ال��  إج�اء 

o ه�ا�ا . أوج تق��� ز�ادات في �� ال��� 

o  الع��ات . أسل�ب اس���ام 

o والع�وض ال��ار�ة . الأس�اق 

o . الاش��اك في ال�عارض 

o . ال����نات 

o . رد م�الغ داخل الع��ات 

o  ال�ق���. أو �الأجلال��ع  إم�ان�ةتق��� 
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o . ع�ل ب�امج م����ة 

 

  ال��الات ال�ال�ة : العلاقات العامة وال��� أن��ةو����� 

o . ال����عات 

o  ال�قالات . 

o . ال����ارز 

o . ن�� تقار�� س���ة 

o  ال��� . وأع�التق��� ال���عات 

o . ال����رات 

o  وال�ل�ف���ن�ة . الإذا��ةالاش��اك في ال��امج 

o  الأع�الاس���ام ال���عات ال�اصة �ال���هل��� ورجال . 

o خاصة . إعلام�ةق�اع�  إن�اء 

o . ع�ل م�لات خاصة �ال���ة 

o  الاش��اك في ال��اس�ات ال���لفة. 

 

  ال��الات ال�ال�ة :الات�ال ال����قي  أن��ةو����� 

o ال�جات و��وت . إرسال�� 

o م�اسلات م����ة مع الع�لاء . إج�اء 

o . اس���ام ال����� الال���وني ع�� الان��ن� وال���� الال���وني وال��تي 

o . اس���ام الفاك� 

o . ال���� ال��تي 

 

ــ�  ــ�و�ج هــ ــ� فــــان ال�ــ ــى ذلــ ــةوعلــ ــال ال��ــــ�� و��فــ ــ� الات�ــ ــ� ب�ع��ــ ��ة ، وذلــ

ال��مــة ال�ق�مــة ، وت�ف�ــ� ال�لــ� ال�ــارجي علــى  أوال��ــ�هل� ال��ــ�ه�ف �ــال���ج 

ــ� خـــلال  ــلعة مـ ــأث��ال�ـ ــ�هل�  ال�ـ ــة �ال��ـ ــ�ارات ال�ـــ�اء ال�اصـ ــ���م  أوعلـــى قـ ال��ـ

  ال�هائي لل�لعة .

ال�ول�ة م� اخ�لاف  الأس�اقع�ا�ة خاصة �ال��و�ج في  إع�اءوت��ع أه��ة    

�مــة فقــ� بــل لع. فال��ــ�هل� لا ��ــ�ق�ل ال� الــ�وليلغــات علــى ال��ــ��� ال�قافــات وال

��ــــ�ن قــــادرا علــــى فه�هــــا فــــي ضــــ�ء ال�ل��ــــة ال�قا��ــــة ال��ت��ــــة ����عــــة  أن��ــــ� 

  ع .ال��اة في �ل م��� وأسل�ب العادات وال�قال�� 

 أر�عـةالة ال��و���ـة �قـ�رة علـى ت�ق�ـ� سـت��ي ال�  أنو�قاع�ة عامة ���   
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  ع�اص� وهي :

 ATTENTION             ب الان��اه ج�  )1

 INTERESTS    ال����� على ال��الح  )2

 DESIRE        ال���ة في ال��اء  إثارة )3

  ACTION         اخ��ار ال���ف  )4

ــ�و�ج ب��ـــــ�ذج    ــال ال�ـــ ــ�ذج فـــــي م�ـــ ــ�ا ال��ـــ ــ�او��ـــــ�ي هـــ  AIDA( أیـــ

MODEL: و����� ع��� ال��و�ج ع��ما دراسة �ل ما ی�ت�� �ال�قا� ال�ال�ة (  

 ت��ی� ال��اه�� ال���ه�فة . ك���ة )1

 وص�اغ�ها . الإعلان�ة���ل ال��لة  )2

 وسائل الات�ال ال����قي ال���لفة . )3

 ح�� الاتفاق ال��و��ي وم��ان��ه . )4

 وت���� ال�عارض ال��ار�ة والاش��اك ف�ها . إع�اد  )5

 ال��ع ال���ي ومهارات رجال ال��ع . )6

 ال�ف�د وال�فاوضات ال��ار�ة . )7

 ووسائل نقلها . لان�ةالإعت���� ال�سالة  )8

 اله�ا�ا والع��ات والعلاقات العامة . )9

 م���عة لل���عات . ت�و���ة أسال�� اب��ار  )10

  

  :  PERCEPTION  الإدراكخام�ا :  
��ع ع�اص� ال�ـ��ج ال��ـ��قي م� ق��ل الاحا�ة ال�املة ل�  الإدراكو�ع���    

���عــة ، خاصــة مــا ی�علــ� م�هــا ��لائ�ــة �ــل ع��ــ� مــ� هــ�ه الع�اصــ� � الأخــ�� 

ال��ــــ��ة �ع��ــــ�  أو الإدراكع��ـــ�  أن، ونع�ــــي بــــ�ل�  الع�اصــــ� الأخـــ�� وت�ـــ��� 

ع��ـــ�ا ذا ���عـــة شـــ��ل�ة مـــ� ح�ـــ� ال��ـــ�ة ال���ـــ���ة وال��ت���ـــة ل��ـــ��� ع�اصـــ� 

  ال���ج ال����قي ال�لائ� لل���اة .

� �ال���رات ال��ی�ة في م�ال ال����� ��فة عامة ، وال����� لو���ا ی�ع  

وع�ل�ـة  الأسـ�اقة خاصة ، وفى �ل الات�اهات ال���ام�ة ن�� ع�ل�ـة ��ف  ال�ولي

ال����ـات ، وشـ��ع ال��اصـفات وال�ق��ـات ال��ـ���مة فـي ال����ـات ال�قل���ـة ، فـان 

سـالفة الـ��� . وهـ�ه   الأر�عـةم��لة لع�اصـ� ال�ـ��ج ال��ـ��قي    أخ�� ه�اك ع�اص�  

ف��ة ج�یـ�ة ت��لـف عـ� ال��ا�ـا الع�اص� ال��ی�ة تع�ي لل���ات ال���اف�ة م�ا�ا ت�ا

  ال��ز�ع . أوال��و�ج  أوال��دة  أوال��اف��ة ال�قل���ة ، أ� ال��ا�ا ال��ت��ة �ال�ع� 

  وهي : �THE FIVE C'sال���ات ال���ة الأخ�� وت��ي الع�اص�   
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 CUSTOMERS  الع�لاء

 COMPETITORS  ال��اف��ن 

 COMUNICATIONS  الات�الات 

 CULTURES  ال�قافات 

 CREDITS  لائ��انات ا

  

  ال����قي :  جالأه��ة ال����ة لع�اص� ال���
ــ�    ــ�  أنلاشـ ــ��ج ال��ـــ��قي تع��ـ ــ� ال�ـ ــهع�اصـ ــة  أه���ـ ــى ���عـ ال��ـــ��ة علـ

ون���ه ال�لعة وم��هل�ها وق�اة ال��ز�ع ال�لائ�ـة . وعل�ـه فـان �ـل ع��ـ� مـ� هـ�ه 

  الع�اص� �ع��� م�غ��ا ��فة لا نهائ�ة .

ا ف���غــي ت�ل�ــل ���عــة ال�ــلعة وخ�ائ�ــها ون���ــه اخ�ــ�اق ســ�ق أردنــافــإذا 

ال���هل��� في هـ�ه ال�ـ�ق ودوافعهـ� ال�ـ�ائ�ة ق�ـل ال����ـ� علـى ع��ـ� معـ�� مـ� 

  ص�اغة اس��ات���ة دخ�ل ال��ق. إ�ارفي  الأك��ال�زن  و�ع�ائهال���ج ال����قي 

م���عة م� الأم�لة وت��یـ� ال�ـ��ج  �إع�اءن�ضح ه�ا ال��ل�ل   أنو����  

  : ال�اليال���  ة علىل�ل حال الأن�� ����قي ال

م�ــل ال���ــة فــي ت�ــ��� خ�ــ�وات وف�اكــه �ازجــة ، فــي هــ�ه ال�الــة فــان شــ�ل  –أ 

ضــ�� ���ــة  الأك�ــ�ال�ــ��ج ال��ــ��قي ی�غ�ــ� ���ــ� تأخــ� ق�ــ�ات الــ�زن ال��ــ�ي 

  ع�اص� ال���ج ال����قي .

  

    �اقي     ق��ات                  ال��ق   

           الع�اص� ال�����                                        ال���ه�ف      

  

  

خ�مات نقل فـان ال����ـ�  أوم����ة  أو تأم���ةل ال���ة في ت���� خ�مة ام�  –ب 

  في ه�ه ال�الة ی��� على ع�ل�ة ال��ع ال���ي .

  

  

    �اقي     ال��ع                   ال��ق         

  ال���ي   الع�اص�                             ال���ه�ف                
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ل ت�ــ��� م��فــات صــ�ا��ة فــي ســ�ق ت�اف�ــ�ة �الغــة ال�ــ�ة فــان الاه��ــام ام�ــ –ج 

  �ع��� ال��و�ج ���ح على جان� ���� م� الأه��ة .

  

       

    �اقي     ال��و�ج               ال��ق         

  والإعلان    الع�اص�             ال�ارجي                               

  

  

  

م�ـ�قاته فـان ع��ـ� ال��ز�ـع ال�ـاد�  أوسـلعة ال��ـ�ول ل ال���ة في ت���� ام� –  د 

م� نقل وت���ل وتف��غ وت�ز�ع ت��ل� اه��اما وت����ا اك�� م� ���ـة ع�اصـ� 

  ال����قي .ال���ج 

  

  

    �اقي    ق��ات                   ال��ق        

  الع�اص�    ال�����                                      جيال�ار        

  

  

���عـة وخ�ـائ� ال�ـلعة تلعـ� دور ���ـ�  أنو���ح م� ال��ل�ل ال�اب�   

في ت���� اس��ات���ة اخ��اق ال��ق ال���ه�ف ، وال����� على ع��� مع�� مـ� 

���ة . وفـى وزنا اك�� م� غ�ـ�ه فـي هـ�ه الاسـ��ات  و�ع�ائهع�اص� ال���ج ال����قي  

نفـ� الـ�زن ال��ـ�ي ل�ـل ع��ـ� مـ� هـ�ه  إع�ـاءال���� م� ال�الات ی��ل� الأمـ� 

  . ال�اليالع�اص� ��ا ی��ح م� ال��ل 

  

                                                                      

  ال���ج                       

  ال��و�ج    ال��ز�ع                                                   ال��ق 

              ال�ارجي   

  ال�ع�                 
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  تـ��ـــ� 
  

  تــ�عل� ��ــ� ت�ــ�ج ال�ــلعة  أنإذا رغ�ــ� ال���ــاة فــي ال��ــاح والاســ���ار فعل�هــا

ال�ي ی�غ� ال���هل� في ال���ل عل�هـا ولـ�� إن�ـاج ال�ـلعة ال�ـي ی�غـ� فـي 

 ب�عها .

 

 ج ال����قي هي ع�اص� ال��� 
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  ال���ج - 1

 ال�ع� - 2

 ال��و�ج - 3

 ال��ز�ع - 4

 الإدراك  - 5

 

 . م�ا�ا اس���ام ق��ات ال����� غ�� ال��اش� 

 ان�فاض ت�ال�� ال���ی� . - 1

 ��ا�ة وسه�لة ال�عامل . - 2

 لا ت���ل ال���ة أ� ت�ال�� م�ت��ة �إن�اء ق��ات ال����� . - 3

 

 ـة الات�ـال مفه�م ال��و�ج ی���� �افة الأن�ـ�ة ال�ـي یـ�د� إلـى ت�ـه�ل ع�ل�

 ال��� �ال���هل� ال���ه�ف وز�ادة ال���عات ال���ه�فة .

 

  ت��ي ال�سالة ال��و���ة �ق�رة على ت�ق�� أر�عة ع�اص� هي : أن��� 

 ج�ب الاه��ام . - 1

 ال����� على ال��الح . - 2

 ال���ة في ال��اء . أثاره - 3

  اخ��ار ال���ف . - 4

 

 ال����قي الأخ�� ��ع ع�اص� ال���ج �ع��� الإدراك م� ق��ل الاحا�ة ل� . 

  

  

  
  ت���قات ال�اب ال�ا�ع 

  

 اذ�� �إ��از ع�اص� ال���ج ال����� ال�ولي ؟ - 1

 

 اذ�� ما تع�فه ع� ما ���ي �ال�اءات ال���ة ؟ - 2

  

 ما هي ���عة ال���ج وخ�ائ�ه وفقا ل���عة ال����� ؟ - 3
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اذ�ـــ� مـــا تع�فــــه عـــ� �ـــلا مــــ� العلامـــة وت���ـــ� ال��ــــ�ج ، تغل�ـــ� وتع��ــــة  - 4

 ة ال�ي ت�دیها الع��ة ؟ال���ج، ال���ف

  

 اذ�� �إ��از ما تع�فه ع� �لا م� ال�ع� وال��ز�ع ال�اد� في ال�����؟  - 5

  

  ما ه� وضع ال�عادل وما أه���ه �ال���ة ل��� ال�ادرات ؟ - 6

 

مـــا هـــي ق�ـــ�ات ال��ـــ��� ال��اشـــ� وغ�ـــ� ال��اشـــ� اذ�ـــ� أه�هـــا فـــي ال��ـــام  - 7

 ال���ی�� ؟

 

 ع ؟����ة اخ��ار ق��ات ال��ز� �إ��ازاش�ح  - 8

 

 اذ�� م�الات الإعلان وال��ع ال���ي وأسال�� ت�و�ج ال���عات ؟ - 9

 

 وال��ــ�اةال���لــة لع�اصــ� ال�ــ��ج ال��ــ��قي الأخــ�� مــا هــي الع�اصــ�  - 10

 �ال���ات ال���ة ؟

  

  ما هي الأه��ة ال����ة لع�اص� ال���ج ال����قي ؟ - 11
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  ال�اب ال�ام�
  الإغ�اق وال��ر 

  

علـي ألا  الأخـ�� كان ال��ص �الغاً أث�اء أع�ال ج�لة أوروج�ا� وال�ـ�لات  

ــي  ــ� علـ ــةی��تـ ــارة ال�ول�ـ ــ� ال��ـ ــ�ر  ت���ـ ــاق ال�ـ ــ�إل�ـ ــي دولـ ــة فـ ــ�اعة ال��ل�ـ  ةال�ـ

الاس���اد، ل�ل� فق� ت� ال��� ما ب�� ت���� ال��ارة و��� ح�ـ� ال��ارسـات ال��ار�ـة 

ــة، لــ�ا فقــ� ع�ــل ال����ــع ال�ــارة، ���ــ�  لا ت�ــ�ن ال��ــارة حــ�ة إلا إذا �انــ� عادل

الــ�ولي مــ� خــلال الع�یــ� مــ� جــ�لات ال�فاوضــات ال��ار�ــة علــي صــ�اغة اتفاقــات 

ال�عال�ــــــات ال��ار�ــــــة، وهــــــي اتفــــــاق م�اف�ــــــة الإغــــــ�اق، واتفــــــاق الــــــ�ع� وال�ــــــ�اب�� 

ــ ــ� �غـــــ�ض ت�ف�ـــ ــ�ة، وذلـــ ــي م� ـال�ع���ـــ ــة، فـــ ــ�اعات ال����ـــ ــة لل�ـــ ــة � ال��ا�ـــ اجهـــ

ال��ارســات ال�ــارة فــي ال��ــارة ال�ول�ــة، وقــ� روعــي ع�ــ� وضــع الأح�ــام وال�ــ�ا�� 

ار، ت�ق�ــ� ال�ـ�ازن مــا بــ�� ـا فـي هــ�ا الإ�ــال�ـي تــ��� الإجـ�اءات ال�ــي یـ�� ال��ــام بهــ

م��لــف الأ�ــ�اف ال�ــي ت��ــع ل�لــ� ال����قــات، ���ــ� لا ت�ــ�ر  وال��امــات حقــ�ق 

  .الأخ�� حق�ق سائ� الأ��اف إج�اءات ح�ا�ة ال��اعة ال��ل�ة علي 

وق� ان�ه� ج�لات ال�فاوض �ال����ع على الاتفا��ة ال����ة ل����ة ال��ـارة 

العال��ة, و��ت الاتفا��ة اتفاقات م�اف�ة الإغ�اق والـ�ع� وال��ـادة غ�ـ� ال��ـ�رة فـي 

  ال�اردات.

  

  --تع��� الإغ�اق:تع��� الإغ�اق:
مغ�قــة إذا  عــ�ف اتفــاق م�اف�ــة الإغــ�اق مفهــ�م الإغــ�اق �ــأن ال�ــلع تع��ــ�

كان سع� ت��ی�ها إلى ال��ق ال��لى في بل� الاس���اد أقل م� ����ها العاد�ـة فـي 

  بل� ال���ی�.

  

  الأر�ان الأساس�ة لاتفاق م�اف�ة الإغ�اق :الأر�ان الأساس�ة لاتفاق م�اف�ة الإغ�اق :
 .(مغ�قة) أن ال�اردات ت�د �أسعار أقل م� ����ها العاد�ة في بل� ال���ی� 

 ــاد� أو ـــ� ل�ـــ�راً مـ ـــة تع�ضـ ــ�اعة ال��ل�ـ ــ� �ال�ـــ�ر أو  أن ت�ـــ�ن ال�ـ ته�یـ

 إعاقة ص�اعة ول��ة.

  أن ال�ــ�ر ال�اقــع علــى ال�ــ�اعة ال��ل�ــة ��ــ�� الــ�اردات ال�ــي تــ�د �أســعار

 مغ�قة.

 

  أولاً:الإغ�اقأولاً:الإغ�اق
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  سع� ال���ی� :سع� ال���ی� :
و�ق�ــ� ��ــع� ال��ــ�ی� ال�ــع� ال�ــ�ف�ع أو ال�اجــ� دفعــه ث��ــاً لهــ�ا ال��ــ�ج 

ــ�م أو نف ــال�� أو رسـ ــأ� ت�ـ ــه �ـ ــ��رد ودون ت���لـ ــل ال��ـ ــ� ق�ـ ــا مـ ــى مـ ــ� علـ ــات ت��ـ قـ

الأحــ�ال  , وفــيی���لــه ع�ــ� ال��ــع للاســ�هلاك ال��لــى فــي دولــة ال���ــأ أو ال��ــ�ی�

ــ�م  ــة عـ ــ�  أو فـــي حالـ ــع لل��ق�ـ ــ�ج ال�اضـ ــ�ی� ال��ـ ــع� ل��ـ ــا سـ ــ�اف� ف�هـ ال�ـــي لا ی�ـ

سع� ال���ی� ل�ج�د ارت�ا� أو اتفاق تع���ي ب�� ال��ـ�ر وال��ـ��رد   فيال�ث�ق  

ال��ــ�ی� علــى أســاس ســع� ب�ــع ال��ــ�ج لأول  أو �ــ�ف ثالــ�، ��ــ�ز ح�ــاب ســع�

ــ�ٍ� م�ـــ�قل  أســـاس آخـــ� تـــ�اه ســـل�ة ال��ق�ـــ�  أ�ال�ـــ�ق ال��ل�ـــة، أو علـــى  فـــيم�ـ

  م�اس�اً.

  

  ال���ة العاد�ة :ال���ة العاد�ة :

ــ�ج         ــع ال��ـ ــع� ب�ـ ــة سـ ــة العاد�ـ ــ� �ال���ـ ــيو�ق�ـ ــارة  فـ ــاد�م�ـــ�� ال��ـ ــي  العـ فـ

ــأ أو ال��ـــ�ی�،  �ق�ـــ� تقـــ�ی� ال���ـــة و��ـــ�ز ل�ـــل�ة ال�ال�ـــ�ق ال��ل�ـــة ل�ولـــة ال���ـ

وفقــــاً ل��لفــــة الإن�ــــاج فــــي دولــــة ال���ــــأ م�ــــافاً إل�هــــا م�لــــغ م�اســــ� مـــــ� العاد�ــــة 

ال���وفات ال����ة والع��م�ة والإدار�ة وهام� ر�ح م�اس� أو وفقـاً ل�ـع� ت�ـ�ی� 

 ال���ج إلى دولة ثال�ة وذل� في الأح�ال الآت�ة:

�ق ال��ل�ــــة ل�ولــــة ال�ــــعــــ�م وجــــ�د م��عــــات مــــ� ال��ــــ�ج م�ــــل ال��ق�ــــ� فــــي  -1

  وج�د م��عات م�ل�ة ول��ها ت�� ���ارة. ال���ی�، أو

% 5ل��ق�ــــ� أقــــل مــــ� إذا �ــــان ح�ــــ� ال���عــــات ال��ل�ــــة مــــ� ال��ــــ�ج م�ــــل ا –2

  .بل� الاس���اد ) م� م��عات ال���ی� إلى ال�ائه(خ��ة في 

وهـــ� الفـــ�ق بـــ�� ال���ـــة العاد�ـــة وســـع� ال��ـــ�ی� ��ـــا تــــ� "  مقـــ�ار الإغـــ�اق -3

  ." �ها �عال�ةت��ی

  " CIFه� مق�ار الإغ�اق ����ة م���ة م� سع� ال���ی� "  هام� الإغ�اق -4

وم�ــ�د إث�ــات الإغــ�اق لا ��فــى لات�ــاذ إجــ�اءات بــ�ء ت�ق�ــ� رســ�ي ل��اف�ــة 

  الإغ�اق و�ن�ا ی�ع�� أن ���� الإغ�اق ض�راً 

  

  م�ال:م�ال:

" ص �ـ� مـ� ال��ـ�ج "  10000قام� ال���ة " س " �ال�ولـة " أ"  ت�ـ�ی� 

مــ� ف�ــ� ال�ــ��ة  وأت�ــحج��ــه  CIF 150000إلــى الــ�ول " بـــ " ����ــة إج�ال�ــة 

 ال����ة في ال�ول ال���رة أنه لا ت�ج� م��عات �ال��ق ال��لي لل���ج " ص " . 

  �ف�� ب�انات ال���ر ات��� ال�عل�مات ال�ال�ة : 
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  ج��ه لل�� .  1) ال�قل م� ال���ع إلى م��اء ال��� = 1(

  ق�ش لل�� .  50ل�� = ) تع��ة وتغ2(

  ق�ش لل�� .  50) م�اولة = 3(

  ج��ه لل�� .  1) تأم�� داخلي = 4(

  ج��ه لل�� .  2) ش�� ���� = 5(

  ال�ل:

  ج��ه / �� CIF  =  = 15سع� ال���ی� 

  ت���ات سع� ال���ی�ت���ات سع� ال���ی�   

  ج��ه / ��  0.3=      ���ة  ال�أم�� ال����         

  ج��ه / ��   2=             ال��� ال����       

  ج��ه / ��  1=               ال�قل ال�اخلي      

  ج��ه / ��  1=             ال�أم�� ال�اخلي      

  ج��ه / ��  0.5=             تع��ة وتغل�ـف      

  ج��ه / ��           0.5=             م�ـــاولـة       

  ��  ج��ه /  5.3=            إج�الي ت���ات سع� ال���ی�    

  ج��ه / �� 9.7=  5.3 – 15سع� ال���ی� �اب ال���ع =  

  ال���ة العاد�ةال���ة العاد�ة

ــ�م وجـــ�د م��عـــات �ال�ـــ�ق ال��لـــى علـــى أســـاس  ال���ـــة العاد�ـــة ال�قـــ�رة لعـ

  ت�لفة الإن�اج �ال���ة ال���رة. 

  ج��هات  5ت�لفة ال����ع لل�� =      

  ج��هات  4ال���وفات ال����ة والإدار�ة والع��م�ة =      

   4=  0.20×  20=    هام� ال��ح لل��     

  ج��ه  13=  4+4+5ال���ة العاد�ة ال�ق�رة �اب ال���ع = 

  ج��ه / ��  3,3=   9.7 – 13مق�ار الإغ�اق = 

  % م� سع� ال���ی�  34هام� الإغ�اق = 

   

      تع��� ال��رتع��� ال��ر
لل��ارسـات الغ�ـ�  ن���ة ال��ل�ة أل��اعهتقع على  ال�ي ةال�ل�� الآثاره�  

الـ�اردات) وت�ق�ـ�  فـي� م�ـ�ره ز�ادة غ� -دع�  –(إغ�اق   ةال��ارة ال�ول�  فيدلة  عا

  -: أن�اعثلاثة  إلى
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یـ�� (أ) ض�ر ماد� �ع�ـى أن ه�ـاك ضـ�ر وقـع �الفعـل علـى ال�ـ�اعة ال��ل�ـة و 

  -���ه م� خلال ثلاثة ع�اص�  :

  ت��ر ح�� ال�اردات ال�غ�قة . -1

  ال��ق ال��لى فيال����ة أث� ه�ه ال�اردات على أسعار ال�لع -2

 .ل��� ال�اردات  �ال���ة أث� ال�اردات على اق��اد�ات ال��اعة ال��ل�ة -3

 فـيالـ�اردات  ح�ـ�وهى ز�ادة ال�اردات س�اء �انـ� م�لقـة ( یـ�� ف�هـا مقارنـة 

  ) الأسـاستع���هـا سـل�ة ال��ق�ـ� سـ�ة   ال�ـي  ة�ال�ـ�  قة أوس�ة ال��ق�� �ال��ة ال�ا�

 أو الاس�هلاك    الإن�اج إلىة ن��ة ال�اردات أو ن���ة وهى ز�اد 

  ةال�اردات ال�غ�ق               

 الاس�هلاك أو الإن�اج             

  

  

 -: ةأح� ال��ر ال�ال� ينها ت���ل فإف ةال�ع�� للآثار �ال���ة

ال�ــ�ق  فــيو�ق�ــ� �ــه ان�فــاض ســع� ب�ــع ال��ــ�ج ال��ــ��رد  الفــ�ق ال�ــع�� : -1

ت���ــه ال�ــ�اعة ال��ل�ــة علــى نفــ�  الــ���ــع ال��ــ�ج ال���ــل ال��لــى عــ� ســع� ب

  م��هل� –ت��ئة  –ج�لة  –: و��ل  ال��ار� ال����� ) *(*.ال��ار� ال����� 

� ��ارة ع� ان�فـاض أسـعار ب�ـع ال��ـ�ج ال��لـى ن���ـة وه : الأسعارت����    -2

  ة.�أسعار مغ�قال�ي ت�اع  ال�اردات  تأث��

الأسـعار  فـيو�ق�� �ه ع�م ح�وث ال��ادة  : ��ادةم�ع الأسعار ال��ل�ة م� ال  -3

  .�ان م� ال���� أن ت��ث ل�لا وج�د ال�اردات ال�غ�قة ال�ي

  

  ة: ة: الاق��اد�الاق��اد�    للآثارللآثار  �ال���ة�ال���ة
ــادة  ــة  4-3تـــ�� ال�ـ ــاق م�اف�ـ ــ�  الإغـــ�اقمـــ� اتفـ علـــى " ��ـــ�ل ��ـــ� أثـ

��شــ�ات الــ�اردات ال�غ�قــة علــى ال�ــ�اعة ال��ل�ــة ال�ع��ــة ، تق���ــا ل�ــل الع�امــل وال

  ت�ث� على حالة ال��اعة ��ا ف�ها  ال�يالاق��اد�ة ذات ال�لة 

  في:وال����ل  الفعليالان�فاض 

  ال���عات 

  الأر�اح 

  ال�اتج 

  ال���� م� ال��ق 

 الإن�اج�ة  
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  العائ� على الاس���ار 

  الاس�غلال الأم�ال لل�اقات 

  ال�ق��الآثار ال�ل��ة الفعل�ة أو ال����لة على ال��ف�  

 ون ال��� 

  الع�الة 

  الأج�ر 

 ال��� 

   الق�رة على ت���ع رؤوس الأم�ال أو الاس���ارات 

 

  : : إث�ات علاقة ال����ةإث�ات علاقة ال����ة

�اق  ��ــ� أث�ــات أن ه�ــاك ـمــ� اتفــاق م�اف�ــة الإغــ 5 – ��3قــا لأح�ــام ال�ــادة 

ــ�� ــة بـ ــ�را علاقـ ــة وال�ـ ــ�اردات ال�غ�قـ ــة. لـ ــ�اعة ال��ل�ـ ــع علـــى ال�ـ ــ��   ال�اقـ ی��ـ

ح�وث ال��ر ت�ام� مع ز�ـادة  أن�ع�ى  وال�� الــ�ـ�امـ���� إث�ات العلاقة ال����ة 

  ح�ث ال��ر الإغ�اقع��ما ح�ث  آخ���ع�ى   فةال�اردات ال�غ� 

قـ� ت�ـ�ن  ال�ـي الأخـ�� فان على سل�ة ال��ق�� ��� وت��� الع�امل   وأ��ا

�انــ� هـ�ه الع�امــل لـ� ت�ــ��  فـإذاال�ـ�ر ��ــلاف الـ�اردات ال�غ�قــة  فــيقـ� ت�ـ��� 

فانـــه ���ـــ� القـــ�ل �ـــان الـــ�اردات  هام�ـــي�ـــان تأث��هـــا  أو ةال��ل�ـــ ةعضـــ�ر لل�ـــ�ا

  ة.ال��ل� ةس��� ال��ر ال�اقع على ال��اع ال�ي هي  ةال�غ�ق

  

  الع�امل الأخ�� ال�ع�وفة الع�امل الأخ�� ال�ع�وفة 

ــادة         ــ�� ال�ـــ ــ�  5-3تـــ ــاقمـــ ــة  اتفـــ ــ�اق م�اف�ـــ ــا الإغـــ ــى مـــ ــيعلـــ   :یلـــ

ت�ـ��  ةل�غ�قـك�ا ت��� ال�ـل�ات أ� ع�امـل أخـ�� مع�وفـة ��ـلاف الـ�اردات ا   

ال�قــ� نف�ــه ضــ�راً لل�ــ�اعة ال��ل�ــة و��ــ� ألا ت��ــ� الأضــ�ار ال�اج�ــة عــ�  فــي

 فـيق� ت�ـ�ن ذات صـلة  ال�يه�ه الع�امل الأخ�� لل�اردات ال�غ�قة وت��ل الع�امل 

  -:ه�ا ال�أن

   الإغ�اق.ت�اع �أسعار  لا ال�يح�� وأسعار ال�اردات 

  ان��اش ال�ل�. 

  كأن�ا� الاس�هلا فيال�غ��ات. 

 وأسال�� ال��ارة ال�ق����ة. 

 ال��اف�ة ب�� ال������ وال��ل���. 

  ال����ل�ج�ا فيال�����ات. 
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  ل��اعةل الأداء ال���ی��. 

 

  ال�ه�ی� �ال��رال�ه�ی� �ال��ر  (ب)(ب)

ــ���         ـــال�ه�یـــ� ب�جـــ�د ضـــ�ر مـــاد� علـــي وقائـــ ��ـــ� ��ـ ــــــــ� علـع ول�ـ �د ـي م�ـ

ال��وف ال�ـي قـ� ت�لـ�  � ��ـو���غي أن ���ن  ،م�اع� أو ت�ه�ات أو إم�ان�ة �ع��ة

ا، وعلــي ال�ــل�ات ع�ــ� ت��یــ� ــــوضــعا قــ� ��ــ�� ��ــه الإغــ�اق ضــ�را م��قعــا ووش��

  ه ـــوج�د خ�� ماد� أن ت��� ب�� ما ت���

  ل :ل :ــــل م�ل م�ــع�امع�ام

  ل��اعةل الأداء ال���ی��. 

  مع�ل ز�ادة ����ة في الـ�اردات ال�غ�قـة إلـي ال�ـ�ق ال��لـي م�ـا ���ـف عـ�

 ���ة في الاس���اد.اح��ال ح�وث ز�ادة �

 م�ـــا  وجــ�د ���ـــات ���ـــ�ة م�ـــ�اف�ة ����ـــة أو ز�ـــادة وشـــ��ة فـــي قـــ�رة ال��ـــ�ر

 .���ف ع� اح��ال ح�وث ز�ادة ����ة في ال�ادرات ال�غ�قة

 م�� ت�اف� أس�اق ت��ی� لام��اص ال�ادرات الإضا��ة 

  علــي الأســعار  ســل�يمــا إذا �انــ� الــ�اردات تــ�خل �أســعار ســ���ن لهــا اثــ�

 وم� شأنها أن ت��� ال�ل� علي م��� م� ال�اردات  ال��ل�ة

 .م��ون ال���ج ال�� ���� ال��ق�� ��أنه 

 

 ::الإعاقة ال�اد�ةالإعاقة ال�اد�ة(ج) (ج) 

تف�ـ�  و�نهـاال�اد�ة "  للإعاقة"  الإغ�اقل�� ث�ة تع��� في اتفاق م�اف�ة 

ة ال��ـ��رد  ةال�ولـ فـي ةج�یـ�  ةصـ�اع إن�ـاء أوت��ـع ��ـام  ةعلى أن الـ�اردات ال�غ�قـ

م�ـــل  ةم�ـــل هـــ�ه ال�ـــ�اع ة لإن�ـــاءه�ـــاك خ�ـــ�ات ا��اب�ـــ أنبـــ� ال�أكـــ� مـــ� وه�ـــا لا

ــى خ�ـــ��  ــاجال�عاقـــ� علـ ــة  الإن�ـ ــاء،  ب�ا�ـ ــ�اء إن�ـ ــ�ع ، شـ وال�عـــ�ات  الأرض  ال��ـ

  ة.زملاال

  ::1 1 م�ال م�ال 

 ؟ ال��يهل ال��� الأب�� م��ج م�ل ال��� 

  ؟ ال��يهل ال��� الأب�� ی��ل� ح�ای�ه ف�ض رس�م على ال��� 

  ؟ ال��يب ال��ا�ة ل���ل ال��� هل ���� أسل� 

  هل تع��� سل�ة ال��ق�� ال��� ال�ام م��ج م��ل ؟

  الإجا�ة:الإجا�ة:

 الأس�اق . فيو��حه  ال��يال��اعة ال�اك�ة لا تق�م �إن�اج ال��� 
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لــ�ل� فانــه لا ی�عــ�� اســ���ام  ال�هــائيال�ــ�اص والاســ���ام  فــيال����ــان م��لفــان 

) ل��ا�ـــــة ســـــلع لا ت���هـــــا ال�ـــــ�اعة  اقالإغـــــ� أدوات ال��ا�ـــــة ال��ار�ـــــة (م�اف�ـــــة 

  ال��ل�ة .

  وم� ه�ا ی��ح أه��ة ال�ع��� �ال���ج ال���ل .

  

  ::2 2 م�ال م�ال 

قــام اث�ــان مــ� ال����ــ�� ال��ل�ــ�� ب�أی�ــ� ال�ــ��� وعارضــها ثــلاث م���ــ�ن        

 فــي إن�ــاجه�ی�ضــح أرقــام  الآتــيوالــ�ع� لــ� ی��ــ�وا ولــ� �عارضــ�ا ال�ــ��� وال�ــ�ول 

 ال��ق ال��لى :

   �ال�ح�ة الإن�اج          ال�الة

  50000                ال����ون 

    30000          ال�عارض��

  20000            غ�� ال����ون وال�عارض�ن 

  100000      ال��لى الإن�اج إج�الي

  هل ���� اع��ار ال���� ال�ق�مة م� أو ن�ا�ة ع� ال��اعة ال��ل�ة ؟

  الإجا�ة:الإجا�ة:

إن�ـاج  إج�ـالي% م� �50 لل���� أك�� م� إن�اج ال����ی إج�اليهل ���ل         

 ال������ ال����ی� وال�عارض�� لل���� �ال����ة لل���ج ال���ل م�ض�ع ال��ق�� ؟

ــ�ی� لل�ــــ���         ــ�� ال���ــ ــ�� ال��لــ ــاج ال����ــ ــل إن�ــ ــأك�� مــــ� 25هــــل ���ــ % فــ

  إن�اج ال��اعة ال��ل�ة م� ال���ج ال���ل ؟ إج�الي

الإن�اج    ال��ان 

  �ال�ح�ة

ل���� ن��ة ا

  وال�عارض % 

ن��ة ال���� إلى  

  الإن�اج ال��لي%

  % 50  % 62.5  50000  ال������ ال����ی� لل���� 

      30000  ال�����ن ال�عارض�ن لل���� 

ــ� ال���ـــــــــ�ون أو  ال����ـــــــــ�ن غ�ـــــــ

  ال�عارض�ن 

20000      

      10000  إج�الي الإن�اج ال��لي

ــاب�   ــ�ول ال�ـ ــ� ال�ـ ــ�� مـ ــالي أنت�ـ ــاج إج�ـ ــارض  إن�ـ ــ� وال�عـ ــ���  ال���ـ لل�ـ

فـان  و�ال�اليوح�ة ،  50000ال����ون لل����   إن�اج  إج�اليوح�ة وأن    800000

ال���ـ�ون وال�عارضـ�ن لل�ـ���  إن�اج  إج�اليال����ون لل���� مقارنة �  إن�اجن��ة  

) ح�ــ� أن ال��ــ�ة تعــ�ت 19% و�ــ�ل� ت�قــ� ال�ــ� الأول مــ� شــ�� ال�ــادة (62.5
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) یـ�� ح�ـاب 19م� شـ�� ال�ـادة ( ل�انيا% ل��ق�� ل��  50ال���ة ال��ل��ة وهى  

ــ�ة  ــالين�ـ ــ�ون لل�ـــ���  إن�ـــاج إج�ـ ــالي إلـــىال���ـ ــ�ا  إج�ـ ــ�اعة ال��ل�ـــة وفـــى هـ ال�ـ

فــان  و�ال�ـالي% 25% وهــ�ه ال��ـ�ة ت�عــ�� ال��ـ�ة ال��ل��ـة وهــى 50ال��ـال بلغـ� 

  ) عل�ها . 19ال�ادة (  ش��يال���� ال�ق�مة ت��ل ال��اعة ال��ل�ة لان��اق 

  

  ::3 3 م�ال م�ال 

، والــ�ع� لــ� �عــارض أو �ــ�ن ب�أی�ــ� ال�ــ��� وعارضــها اث�ــانقــام ثلاثــة م��       

  ی��� ال���� وال��ول الآتي ی�ضح أرقام إن�اجه� في ال��ق ال��لى :

  الإن�اج �ال�ح�ة  

  30000  ال����ون 

  20000  ال�عارض�ن 

  50000  غ�� ال����ون أو ال�عارض�ن 

  10000  الإن�اج ال��لى إج�الي

  

  ع��ار ال���� ال�ق�مة م� أو ن�ا�ة ع� ال��اعة ال��ل�ة ؟هل ���� ا 

  الإجا�ة:الإجا�ة:

الإن�اج    ال��ان 

  �ال�ح�ة

ن��ة ال���� 

  وال�عارض % 

ن��ة ال���� إلى  

  الإن�اج ال��لي%

  % 30  % 60  30000  ال������ ال����ی� لل���� 

      20000  ال�����ن ال�عارض�ن لل���� 

ــ� ال���ـــــــــ�ون أو  ال����ـــــــــ�ن غ�ـــــــ

  ال�عارض�ن 

50000      

      10000  إج�الي الإن�اج ال��لي

  

ــاليی��ـــ�� مـــ� ال�ـــاب� أن   50000إن�ـــاج ال���ـــ� وال�عـــارض لل�ـــ���  إج�ـ

ــ���  ــ�ون لل�ــ ــالي ال���ــ ــ�ة وأن إج�ــ ــاج  30000وحــ ــ�ة إن�ــ ــان ن�ــ ــالي فــ ــ�ة و�ال�ــ وحــ

ــة � ــ��� مقارنـ ــاج ال���ـــ�ون وال�عارضـــ�ن لل�ـــ���  إج�ـــاليال���ـــ�ون لل�ـ % 60إن�ـ

) ح�ــ� أن ال��ــ�ة تعــ�ت ال��ــ�ة  �19 شــ�� ال�ــادة ( و�ــ�ل� ت�قــ� ال�ــ� الأول مــ

 % .50ال��ل��ة وهى 
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إن�ـاج  إج�ـالي) ی�� ح�ـاب ن�ـ�ة 19ل��ق�� ال�� ال�اني م� ش�� ال�ادة (

% و�ال�ـالي فـان ال�ـ��� 25ال�ـ�اعة ال��ل�ـة وهـى    إج�ـاليال����ون لل���� إلى  

  �ها .) ع19ال�ق�مة ت��ل ال��اعة ال��ل�ة لان��اق ش��ي ال�ادة (

  

  ::4 4 م�الم�ال

قام م��ج واح� ب�أی�� ال���� وقـام م�ـ�ج آخـ� ��عارضـ�ها أم ال��ـ�ج ال�ح�ـ� 

ال���قـــي فلـــ� �ع�ـــ� عـــ� تأی�ـــ� أو معارضـــة لل�ـــ��� ، وال�ـــ�ول الآتـــي ی�ضـــح أرقـــام 

 إن�اجه� في ال��ق ال��لى :

  الإن�اج �ال�ح�ة  

  20000  ال����ون 

  15000  ال�عارض�ن 

  65000  غ�� ال����ون أو ال�عارض�ن 

  10000  إج�الي الإن�اج ال��لى

  

  هل ���� اع��ار ال���� ال�ق�مة م� أو ن�ا�ة ع� ال��اعة ال��ل�ة ؟ 

  الإجا�ة:الإجا�ة:

  

الإن�اج    ال��ان 

  �ال�ح�ة

ن��ة ال���� 

  وال�عارض % 

ن��ة ال���� إلى  

  الإن�اج ال��لي%

  % 20  % 57  20000  ال������ ال����ی� لل���� 

      15000  ال�����ن ال�عارض�ن لل���� 

ــ� ال���ـــــــــ�ون أو  ال����ـــــــــ�ن غ�ـــــــ

  ال�عارض�ن 

65000      

      10000  إج�الي الإن�اج ال��لي

  

ــاليی��ــــ�� مــــ� ال�ــــ�ول أعــــلاه أن  إن�ــــاج ال���ــــ� وال�عــــارض لل�ــــ���  إج�ــ

وحـــ�ة و�ال�ــالي فـــان  20000إن�ــاج ال���ـــ�ون لل�ــ���  إج�ـــاليوحــ�ة ، وان  3500

إن�اج ال���ـ�ون وال�عارضـ�ن لل�ـ���   إج�الين��ة إن�اج ال����ون لل���� مقارنة �

) ح�ــ� أن ال��ــ�ة تعــ�ت  19% و�ــ�ل� ت�ق�ــ� ل�ــ� الأول مــ� شــ�� ال�ــادة ( 57

ول��ها لـ� ت�قـ� ال�ـ� ال�ـاني مـ� ال�ـادة ح�ـ� أنهـا لـ� %  50ال���ة ال��ل��ة وهى  

  .% و�ال�الي فهي لا ت��ل ال��اعة ولا ی�� ق��ل ال���� 25ت��اوز ن��ة 



 169

  

  ::5 5 م�ال م�ال 

  ح ال��ادة ال��لقة وال����ة لل�اردات ال�غ�قة ج�ول ی�ض

  

  2001  2000  1999  1998  ال���ات 

  40363  30258  25005  20959  ال�اردات ال�غ�قة

  %   193  %   144  %   119  %   100  م�ش�

  31281  33702  42126  52951  الإن�اج ال��لي

  % 129  % 90  % 59  % 40  ال�اردات% الإن�اج

  

% و���ـ�ة 92ت ��ـ�رة م�لقـة ب��ـ�ة ی�ضح ال�ـ�ول ال�ـاب� ز�ـادة الـ�اردا

  % �ال���ة للإن�اج ال��لى89

  

  ::6 6 م�ال م�ال 

  ج�ول الف�ق ال�ع�� 

  ج��ه / وح�ة 

  ال���ة   الف�ق ال�ع��   ال����رد   ال��لي  ال��ان

  % 21  20  74  94  سع� ال���ج م�ل ال��ق��

  

  %21ی�ضح ال��ول ال�اب� وج�د ف�ق سع�� ن���ه 

  

  ت���� الأسعار ت���� الأسعار   --2 2 

قـــ�ار الان�فـــاض فـــي أســـعار ب�ـــع ال��ـــ�ج ال��لـــى ن���ـــة وهـــ� ��ـــارة عـــ� م

  دخ�ل ال�اردات �أسعار م�ف�ة 

  

  

  

  م�ع الأسعار ال��ل�ة م� ال��ادة م�ع الأسعار ال��ل�ة م� ال��ادة   --3 3 

و�ق�� �ه ع�م ح�وث ال��ادة في الأسعار ال�ي �ان م� ال���� أن ت��ث 

  ل�لا وج�د ال�اردات ال�غ�قة  

  ت���� الأسعار وم�ع الأسعار ال��ل�ة م� ال��ادة
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  ج��ه / وح�ة                                                         

  2001  2000  1999  1998  ال��ان 

  94  107  115  125  سع� ال��ع

  % 75  % 86  % 92  % 100  م�ش�

  122  119  112  110  ت�لفة الإن�اج

  % 130  % 111  % 97  % 88  ت�لفة الإن�اج ����ة م� سع� ال��ع

  % 147  % 129  % 111  % 100  ال��ش�

  

% خـلال ف�ـ�ة ال��ق�ـ� 25ح ال��ول ال�اب� ان�فاض الأسعار ب��ـ�ة  ی�ض

% خــلال 42فــي ال�ــ�ر ��ــا ی�ضــح ارتفــاع ن�ــ�ة ال��لفــة إلــى ســع� ال��ــع ب��ــ�ة 

  لف��ة م�ا ی�ضح ع�م ق�رة ال��اعة ال��ل�ة على تغ��ة ت�لفة الإن�اج انف� 

 

  تع��� ال�ع� تع��� ال�ع� 
 – �وض ـالقـــ  حـال��ـــ( �ةــــــم�اش ة مال�ـــة،ـأ� م�اه�ــعــ�ف اتفــــاق الــ�ع� �أنـــه        

 -تقـ��� ال���ـة ال����ـة العامـة   �وض ـات القــانــض�(  �ةـأو غ�ـ� م�اشـتقـ�یـ� ال�لـع )  

مـ� خـلال  مق�مة م� ح��مـة دولـة ال���ـأ أو مـ� أ� ه��ـة عامـة بهـا  ش�اء ال�لع)  

اً ال�ع� س�اء �ان م���ـاً أو م�ـ�ر  ل��لقيو���ج ع�ها ت�ق�� فائ�ة   ب�امج أو خ��  

  أو م���عة م� ال������ أو ال���ر��.

  

  الأر�ان الأساس�ة لل�ع�الأر�ان الأساس�ة لل�ع�

ول�ــي ���ــع الــ�ع� ��قــا لل�ع��ــ� ال�ــاب� للأح�ــام والق�اعــ� الــ�اردة �اتفــاق م���ــة 

  ال��ارة العال��ة ال�ع�ي �ال�ع� ��� أن ���ن م���اً.

  أن�اع ال�����:

  ل���وع أو م��وعات مع��ة. -

 ل��اعة أو ص�اعات مع��ة. -

  لإقل�� أو أقال�� مع��ة. -

   ::أن�اع لل�ع�أن�اع لل�ع�
  ه�اك ثلاثة أن�اع لل�ع� :ه�اك ثلاثة أن�اع لل�ع� :

  ال�ع� ال����ر : -1   

  : �ل�ة ع� تق���ه و���ل الأع�اء��� أن ����ع  ال��وه� ال�ع� 

 . دع� ال���ی� 
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  ةال����رد ال�لعة م�ل  ةال��ل� ال�لعةدع� إحلال . 

 ال�ع� القابل لات�اذ إج�اء - 2  

و��ــ�� ضــ�راً �ال�ــ�اعة ال��ل�ــة لع�ــ�  اً ��ــ�ن م��ــ�ر  وهــ� الــ�ع� الــ�� لا

  . م� أع�اء م���ة ال��ارة العال��ة آخ�

  ال�ع� غ�� القابل لات�اذ إج�اء - 3 

  تع��� أن�اع ال�ع� ال�ال�ة غ�� قابلة لات�اذ إج�اء :

  ال�ع� غ�� ال���� .أ)   

 ال�ع� ال���� لل���ث وال�����.  )ب 

  ال�ع� ال���� لل���ة.ج)  

  ال�ع� ال���� ل����ة ال��ا�� ال���ومة.د)  

د ) قابلـة  إلـيأص��� أن�اع ال�ع� م� (ب  1/1/2000اع��اراً م�   إلا انه

مــــ� اتفـــاق الـــ�ع� وال�ســــ�م  31وذلـــ� ��قــــا ل�ـــا ورد �إح�ـــام ال�ـــادة  لات�ـــاذ إجـــ�اء

  .ال�ع����ة

  

 م�ي ی�� ت���� الإج�اءات ال�ع����ة ؟

  ال��اعة ال��ل�ة وع��ما ی��� ال��ق�� أن : ع�� تلقي ش��� م���ة م�����اً م� 

  وان ح�� ال�اردات غ�� قل�ل ال�أن.���1ة ال�ع� ت��� ع� ، % 

 ( ��ا في الإغ�اق ) أن ه�اك ض�راً ل�� �ال��اعة ال��ل�ة. 

 ك�ا في الإغ�اق أن ال��ر ال�اقع علي ال��اعة ال��ل�ة ن���ة لل�ع�)(. 

  

  تع��� ال�قا�ةتع��� ال�قا�ة
تـــ�اب��  ) إم�ان�ـــة فـــ�ض  ح�ا�ـــة م�ق�ـــة اتفـــاق ال�قا�ـــة ( 19ت��ــ�� ال�ـــادة        

وقائ�ــة ضــ� ال��ــادة غ�ــ� ال��ــ�رة فــي الــ�اردات ســ�اء ��ــ�لها ال��لــ� أو ال��ــ�ي مــ� 

الإن�ـــاج وت�ـــ�� ضـــ�ر ج�ـــ��اً �ال�ـــ�اعة ال��ل�ـــة أو ته�یـــ� ��ـــ�وث ضـــ�ر ج�ـــ�� 

�ة أخـ�� مـع ح�ى ت���� ال��اعة ال��ل�ة م� إعادة ���ل�ها والاس�ع�اد لل��اف�ة مـ

  م�ل ه�ه ال�اردات.

  

  ة :ة :ل�قا�ل�قا�لل  الأساس�ةالأساس�ة  الأر�انالأر�ان

 ــادة ــ�ره  ز�ـ ــ� م�ـ ــيغ�ـ ــ�ج ع�ها فـ ــادر ی�ـ ــة ال��ـ ــ� �افـ ــ�اردات مـ ــاقالـ  أو ،إل�ـ

 أوض�را خ���ا �ال��اعة ال��ل�ة ال�ي ت�ـ�ج م���ـات م��لـة   �إل�اقال�ه�ی�  

 م�اف�ة ���رة م�اش�ة.
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 ال�اردات  في �رةال��غ��  ةس���ه ب�� ال��ر ال���� وال��اد  علاقة. 

 

  : : ال���رةال���رةال��ادة غ�� ال��ادة غ�� 

  ال��لي للإن�اجز�ادة ن���ة �ال���ة  أوز�ادة م�لقة. 

   ن ال��ـادة ـة، وأن ت�ــت�ـ�ن ال��ـادة قـ� حـ�ث� مـ�خ�اً و��ـ�رة مفاج�ـ أن����

 ك���ة وج�ه��ة.

  

  : ال�ه�ی� �ال��ر ال���� ال�ه�ی� �ال��ر ال����   أوأو��ر ال���� ��ر ال���� الال

ه  ــال�ه�ی� ب�ق�ع أوعة ال��ل�ة  ال�لي ال���� في م��� ال��ا لإضعافا       

  � ال��وثـال �ع�ـاح�� أوت�ه�ات  أوم��د ادعاءات  إلي�� ـوقائع ول على اس��اداً 

 م�ــــ��� اعلــــي مــــ� ال�ــــ�ر ال�ــــاد� فــــي حــــالات "  �ــــه ال�ــــ�ر ال���ــــ� ال�ق�ــــ�د 

  .ة " والإج�اءات ال�ع���� الإغ�اقم�اف�ة 

  علي الأقل:  و����� الع�امل ال�ال�ة

 ال��ادة في ال�اردات.مع�ل  -     

  ال��ة ال����ة لل�اردات. - 

  ال�غ��ات ال�ارئة علي : - 

 .ال���عات 

 الإن�اج. 

 الإن�اج�ة. 

  الإن�اج�ةاس�غلال ال�اقة. 

 وال��ائ�. الأر�اح 

 .الع�الة 

  

  الآثار ال���قعة لأسال�� ال�عال�ة ال��ار�ة علي الاق��اد�ات الع���ةالآثار ال���قعة لأسال�� ال�عال�ة ال��ار�ة علي الاق��اد�ات الع���ة

ة ح��ـا سـ��ث� سـل�ا و���ا�ـا علـي ال��ـارة إن ت�ت��ات م���ة ال��ـارة العال��ـ

الع���ة ، وفـي هـ�ا ال��ـ�ار ت��لـف وجهـات ال��ـ� فـي ت��یـ� أثـار ت���ـ� ال��ـارة 

العال��ــة فــي إ�ــار م���ــة ال��ــارة العال��ــة عامــة واتفــاق م�اف�ــة الإغــ�اق خاصــة 

ــار  ــ� و�ـــ�ع� الأق�ـ ــ� هـــ�ا ال����ـ ــ� ���ـ ــاك مـ ــان ه�ـ ــة ف�ـ ــي الاق��ـــاد�ات الع���ـ علـ

ة إلـــي الإســـ�اع فـــي الان�ـــ�ام إل�ـــه ل�ـــا لهـــا مـــ� أثـــار إ��اب�ـــة ت��فـــل ب����ــــ� الع���ــ

ال��ارة الع���ة و�ال�الي ت�ـاهـ� في ت���� أوضاعها الاق��اد�ة  وه�اك م� ی��ف� 
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عل�ها ل�ا لها م� أثار سل��ة لا ت�ل� للاق��ـاد�ات الع���ـة إلا ال���ـ� مـ� ال��ـارة 

  وال����ة لل�ل�ان ال�ام�ة.

  

  ل��ارسات ال�ارة في حالة ع�م ات�اذ ال��اب�� ال����ص عل�ها �الاتفاقات:أث� ا

ن�ـــ�ا لأن الأق�ـــار الع���ـــة تقـــع فـــي خانـــة ال�لـــ�ان ال�ام�ـــة ال�ـــي تع��ـــ� و��ـــ�ل 

رئ��ي في ت�ق�� ت����ها علي ال�ق�م ال�ق�ي للعال� ال��ق�م و لا سـ��ل لـ�ل� إلا عـ� 

��ـة ت�ـ� حال�ـا ���حلـة ت���ـة اق��ـاد�ة ���� اس���ادها م�ـه ، وح�ـ� أن الـ�ول الع� 

وصـ�ا��ة و�ن�ــاء صــ�اعات ج�یـ�ة لــ�ا فانــه فـي حالــة عــ�م وجـ�د آل�ــة ت�ــ�ح للــ�ول 

�ات�ـــــاذ ال�ـــــ�اب�� ال���ـــــة لل�ـــــ� مـــــ� الـــــ�اردات ، أو ز�ـــــادة ال�ع��فـــــة ال�����ـــــة عـــــ� 

الال��امات فان عـ�م وجـ�د آل�ـات ل��ا�ـة ال�ـ�اعة مـ� ال��ارسـات ال�ـارة وت�ق�ـ� 

  �ة العادلة س���ت� عل�ه ما یلي: ال��اف

 ال�� ق� ی�د� إلي ال��قف ع� الإن�اج. ةإل�اق ال��ر �ال��اع 

 .ت���� ال�اقة الإن�اج�ة وع�م إم�ان�ة ز�ادة ال�اقات 

 .ت���� الع�الة وع�م ز�ادة ف�ص الع�ل 

 .ته�ی� الاس���ارات القائ�ة وع�م ج�ب اس���ارات ج�ی�ة 

  ــ�ة ــانع ج�یـ ــة م�ـ ــ��ع إقامـ ــ�م ت�ـ ــ�اعة عـ ــي ال�ـ ــ�ة فـ ــ���ارات ج�یـ ــخ اسـ أو ضـ

 القائ�ة.

  ــلة ــ�ائ� ال���ـ ــاض ال�ـ ــلال ان�فـ ــ� خـ ــة مـ ــة العامـ ــ�ارد ال��انـ ــي مـ ــأث�� علـ ال�ـ

 ال�ات�ة ع� ان�فاض الأر�اح ال��ققة في ال��اعة.

و�ذا مــا ن��نــا إلــي الآثــار ال���قعــة ل����ــ� ال��ــارة علــي الاق��ــاد�ات الع���ــة 

� ج�اء ف�ح �اب ال��اف�ـة ال�املـة لـ�ا فـان ت���ـ� ن�� أن الأق�ار الع���ة س��أث� م

ــة ال��ار�ــــة ل��ا�ــــة  ــال�� ال�عال�ــ ــ�ل�م ضــــ�ورة ت���ــــ� أســ ــا ��ــ ــة إن�ــ ال��ــــارة ال�ول�ــ

ال��اعة ال����ة ، وم� ب�� الآثـار الإ��اب�ـة لاسـ���ام أسـال�� ال�عال�ـة ال��ار�ـة 

  ما یلي: 

  ت�ق�� ال��اف�ة العادلة 

 ح�ا�ة الاس���ارات القائ�ة 

 ع على الاس���ار وجل� اس���ارات ج�ی�ةال���� 

 ال�فا� على الع�الة وز�ادة ف�ص ال��غ�ل 

 .ت�ش�� الاس���اد م�ا ��ف� ال�ل� على الع�لة الأج���ة 

  ال��ـــ��ع علـــى إقــــامة صـــ�اعات ج�یـــ�ة وعـــ�م إعاقـــة ��امهـــا ن���ـــة لل��ارســـات

 ال��ار�ة غ�� العادلة.
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  تــ��ــ� 
  

 ال�ــــلع مغ�قــــة إذا �ــــان ســــع� ت�ــــ�ی�ها إلــــى ال�ــــ�ق ال��لــــى فــــي بلــــ�  تع��ــــ�

 الاس���اد اقل م� ����ها العاد�ة في بل� ال���ی� .

 

 الأر�ان الأساس�ة لاتفاق م�اف�ة الإغ�اقالأر�ان الأساس�ة لاتفاق م�اف�ة الإغ�اق : 

أن الــ�اردات تــ�د �أســعار أقــل مــ� ����هــا العاد�ــة فــي بلــ� ال��ــ�ی�   --

  (مغ�قة)
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ــ  -- اد� أو ته�یـــــ� أن ت�ـــــ�ن ال�ـــــ�اعة ال��ل�ــــــة تع�ضــــــ� ل�ـــــ�راً مـــ

    �ال��ر أو إعاقة ص�اعة ول��ة.

أن ال��ر ال�اقع على ال��اعة ال��ل�ة ��ـ�� الـ�اردات ال�ـي تـ�د   --

  �أسعار مغ�قة

  

  في اح� ال��ر ال�ال�ة : للإغ�اقت���ل الآثار ال�ع��ة 

  الف�ق ال�ع��  - 

 الأسعارت����  - 

 م�ع الأسعار ال��ل�ة م� ال��ادة - 

   ارسـات تقـع علـى ال�ـ�اعة ال��ل�ـة ن���ـة لل�ال��ر ه� الآثار ال�ـل��ة ال�ـي�

ز�ـــادة غ�ـــ� م�ـــ�رة فـــي  –دعـــ�  – إغـــ�اقالغ�ـــ� عادلـــة فـــي ال��ـــارة ال�ول�ـــة ( 

 ال�اردات ) وال��ر ه� 

  .ض�ر ماد�  - 1

م�ـع الأسـعار ال��ل�ـة مـ�  –ت��ـ�� أسـعار  –أثار سـع��ة (فـ�ق سـع��  - 2

 ال��ادة )

ــل فــــي نقــــ� ( ال���عــــات  - 3 ــار اق��ــــاد�ة وت���ــ  –ال�ــــاتج  – حالأر�ــــا –أثــ

 –الع�الـــــة  –العائـــــ� علـــــي الاســـــ���ار  –الإن�اج�ـــــة  –ال��ـــــ�� ال�ـــــ�قي 

 ال��� ) – الأج�ر

 

 ال�ع�  وأن�اعالأساس�ة لل�ع�  الأر�ان 

  ال�ع� ال����ر  - 1

 ال�ع� القابل لات�اذ إج�اء . - 2

 ال�ع� الغ�� قابل لات�اذ إج�اء . - 3

  ت���قات ال�اب ال�ام� 
  

 لأساس�ة لاتفاق م�اف�ة الإغ�اق ؟ما ه� الإغ�اق وما هي الأر�ان ا - 1

 

 الأساس�ة لاتفاق م�اف�ة الإغ�اق ؟ الأر�انما هي  - 2

  

 ال���لفة ؟ أن�اعهع�ف ال��ر مع ذ��  - 3
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 اذ�� ��يء م� ال�ف��ل الآثار ال�ع��ة لل��ر ؟  - 4

  

 اذ�� �ع� الآثار الاق��اد�ة للإغ�اق ؟ - 5

 

ال��ارسات الغ�ـ�  ما هي الآثار ال�ل��ة ال�ي تقع على ال��اعة ال��ل�ة ن���ة - 6

 عادلة في ال��ارة ال�ول�ة ؟

 

 ال�ع��� العام لل�ع� وص�ره ت�اولها �ال�راسة وال��ل�ل ؟ - 7

  

 اذ�� الأر�ان الأساس�ة لل�ع�  ؟ - 8

  

 اذ�� ��يء م� ال�ف��ل أن�اع ال�ع� ال���لفة ؟ - 9

 

 ال�ع����ة في حالات ال�ع� ؟ الإج�اءات م�ي ی�� ت����  - 10

 

 الأساس�ة لل�قا�ة ؟ نوالأر�اما ه� تع��� ال�قا�ة  - 11

 

ــة  - 12 ــار ال���قعـ ــي الآثـ ــا هـ ــال�� مـ ــاد�ات  لأسـ ــى الاق��ـ ــة علـ ــة ال��ار�ـ ال�عال�ـ

  الع���ة؟
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